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 چکیده 

اداره صنعت، معدن هدف از این تحقیق بررسی عوامل موثر بر فساد اداری در سازمان های دولتی ) مطالعه موردی 

جامعه آماری این پژوهش می باشد« پیماشی  -توصیفی»از نوع  شهر اردبیل(  می باشد. روش تحقیق و تجارت 

باشند.برای پیدا کردن  نفر می 33قراردادی سازمان صنایع و معادن شهر اردبیل  به تعداد  و کلیه کارکنان رسمی

باشد، استفاده گردیده  حجم نمونه از جدول مورگان که یک جدول استاندارد برای تعیین تعداد نمونه آماری می

ها از پرسشنامه محقق  برای جمع آوری داده .نفر تعیین گردید 32است. که بر اساس آن تعداد نمونه آماری 

. کلیه شد استفاده (ANOVA) استنباطی آمارهای بدست آمده از  تجزیه و تحلیل داده برایساخته استفاده شد  

بر بروز  یو سازمان یتیریعوامل مداستفاده شد. نتایج تحقیق حاکی از آن است که  11SPSSمراحل از نرم افزار 

 بهبود یافته و موثر تر  یو سازمان یتیریمد لمهرچه عوا ردید که مشخص گ نیدارد. هم چن ریتاث یفساد ادار

 .افتیدر سازمان کاهش خواهد  یبروز فساد ادار زانیاعمال گردد، م
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 ، عوامل مدیریتی فساد اداری، عوامل سازمانی
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 مقدمه 

  سـازمان ها بوده است و هسته اندیشه بسیاریفـساد مـسئله ای اسـت که در همه دوران ها گریبانگیر دسـتگاه هـا و 

به فرهنگ کشورها ارتباط ندارد و کـشوری بـا   و متفکران سیاسی را تشکیل داده است . به طور کلی، فساد  دانشمندان  از

 ( 2113) لی،شـرایط فرهنگی بالا هم میتواند درگیر فساد شود

این است که فـساد امــری پیچیـده ، پنهـان و متنـوع است . تجربه های به دست آمده از کشورهای مـختلف نشانگر 

باید مستمر، طولانی و پیچیده باشد. در حقیقت ، فساد در ابعاد مختلف به ویژه اداری، مانند عفونت   از این رو، مبارزه با آن نیز

اندازد و چه بسا  می کند و از کار می عـفونی  دیگری  است که اگر به اندام و پیکر جامعه راه یابد، اعضای آن را یکی پس از

، کل پیکـره جامعـه را فاسـد کنـد. فسـاد مسـیر رشـد اقتصادی را با موانع بسیار مواجه میسازد و بر گسترش این عفونت

ان ، و همکار 1بلکبرن)، منفی دارد. این تـأثیر بـر اقتصـادهای بــاز بـیش تر از اقتصادهای بسته است  اثر  توسعه اقتصادی

2111) 

و مکان را درنوردیده است و با این   زمان  نـیز، یکی از عمومیترین اشکال فساد، پدیده ای است که مرزهای  اداری  فـساد

است . در واقع ، فساد اداری پدیده ای همزاد دولت است .   مربوط  خاصی  ویژگی نه به زمان خاصی تعلق دارد و نـه بـه جـامعه

متن   از  جداییناپذیر  های بشر سازمان یافت و شکل منسجمی به خود گرفت ، فساد اداری نیز مانند جزء  الیتفـع  که  از زمانی

در نتیجه تعاملات گـوناگون در   که  سازمان ظهور کـرده اسـت . بـنابراین ، میتوان فساد را فرزند ناخواسته سازمان تلقی کرد

 . به وجود آمده است  آن  و محیط  ان سازماندرون سـازمان ، و نیز به مناسبت تعامل می

 پیشرفت موانع ترین مهم از عنوان یکی به توسعه، حال در کشورهای در ویژه به و امروز دنیای در اداری، فساد پدیده

 مسیر و کرده ایجاد جامعه توسعه چرخ حرکت سرعت بر را جبران ناپذیری صدمات پدیده این .است شده مطرح جامعه،

 ( 1313د) زارع ،ساز می محدود و مسدود پیشرفت را و توسعه

 طور به اجتماعی انحراف های و آسیب شناسی موضوع برد که پی میتوان مختلف کشورهای وضعیت بررسی با امروزه

)بروکس  .است انسانی جوامع دغدغه های جمله مهمترین از خاص شکل به اداری و سازمانی حوزه در فساد و مبحث عام

 کشوری و ندارد ارتباط کشورها فرهنگ فساد به است. کشور هر سیاسی نظام ترین مهم تردیدی بی هیچ اداری ظامن ( 2113،

 ابعاد تمام در جهانی و عام عنوان پدیده ای به اداری فساد (2113)نادریان، شود فساد درگیر میتواند هم فرهنگی بالا شرایط با

 وبستر فرهنگ (در2112می کند)هاوانگ، تحمیل ما بر را خود متنوعی ل هایشک به هر روز و کرده است نفوذ انسان زندگی

 جهانی ( بانک2113است)محمودی ، شده تعریف قدرت دارای افراد سوی از ویژه به غیر قانونی یا نادرست رفتار عنوان به فساد

 (2112میداند)فرخ سرشت، شخصی فعمنا کسب برای دولتی اختیارات استفاده از سوء را فساد ، الملل بین شفافیت سازمان و

 تدوین آییننامه های عدم قوانین، بودن مبهم و کلی را، ایران در اداری علل فساد کشور برنامه ریزی و مدیریت سازمان

 ضمانت اجرایی عدم دولتی، نیمه و دولتی موسسات و شرکتها بودن وضعیت مبهم مقرر، موعد در قانون در مندرج اجرایی

 در انتصاب شایسته سالاری رعایت عدم اصلاحات، انجام در فساد مبارزه با اداره در لازم هماهنگی عدم فساد، اب مبارزه برای

 و قوای دیگر توسط دولت عملکرد بر نظارت در ضعف و دولت و دخالت نظارت حیطه گستردگی و اداری تمرکز مدیران،

 .(2111است) گودرزی، دانسته مردم به دولتی خدمات ارائه روش های و استانداردهای نبودن مشخص و مدنی نهادهای

با توجه به اینکه فساد اداری به عنوان پدیده ای عام و جهانی در همه ابعاد زندگی انسانی نفوذ کرده است و هر روز به 

ی شکل های متنوعی خود را بر ما تحمیل می کند. حتی کسانی که مرتکب چنین رفتار هایی می شوند، درنهایت قربان

شرایطی هستند که آنها را احاطه و در کمند خود گرفتار کرده است مهم ترین مسائلی که میتواند زمینه ساز رفتار های آیخته 

با فساد تلقی شوند عبارت است از : تنگناهای اقتصادی ، کم رنگ شدن ارزش های انسانی ،تشدید قوانین و مقررات غیر 

سان ها که باعث می شود دیگران  رابه بازی داخل کند )طالقانی، طباطبائی و ضروری، و گسترش روحیه زیاده خواهی ان

                                                 
1 Blackburn, K., Gonzalo 
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( ضرورت نشان می دهد که برای مهار و کنترل فساد اداری و افزایش و ارتقای سلامت اداری باید به طور سازمان 1312غفاری،

سوال لذا  اثیر گذار بر فساد اداری تلقی کرد.را شاید می توان از عوامل تعوامل مدیریتی و سازمانی از این رو یافته تلاش شود 

 سازمانی و مدیریتی چه تاثیری بر فساد اداری در سازمان های دولتی دارد؟ عوامل  اصلی تحقیق این خواهد بود که که 

 

 مبانی نظری 

ان یقه سفیدان قرار کل های انحراف اجتماعی است و از لحاظ تقسیم بندی انحرافات، ذیل انحرافات سازمفساد اداری یکی از ش

می گیرد . در مجموع به رفتاری اطلاق می شود که  در آن فرد برای تحقق منافع خصوصی خود و دستیابی به رفاه بیشتر یا 

 (  1312موقعیت بهتر خارج از چهارچوب رسمی وظایف یک نقش دولتی عمل می کند ) یزدان پناه،

  :انواع و اشکال فساد

  فساد مطابق با محل وقوع:

 الف( فساد داخلی ) بین خدمتگزاران بخش عمومی ( 

 ب( فساد سیاسی )درگیر شدن سیاست با بخش خصوصی و بخش کسب و کار(

 ج( فساد در سطح دولت ) فسادی که ناشی از مدیریت اموال عمومی است(

 د( فساد بخش عمومی) مانند سیستن قضایی و نمایندگان مجری قانون( 

 صل شدن این بخش به فساد بخش عمومی مانند سوء استفاده از مناقصه های عمومی(ه( فساد بخش خصوصی ) مت

 و( فساد  رسانه ای ) دستکاری اطلاعات( 

 ز( فساد شهری ) مانند مناطق خودمختار و دارای حکومت مستقل( 

 همچنین فساد از روی شکل آن عبارتند از : 

 الف ( خوشاوند گرایی در انتصابات 

 گرایی ب( پیرو یا موکل

 ( 1313جوامعه دوکراتیک)مقیمی ، ج( لابی کردن فعالیت منفی مقبول در برخی
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 عوامل فردی فساد اداری 

در بـروز   را  ، برخی فقط زمینه های سیاسی  اسـت  تا کنون تحقیقات کمی در زمینه فساد در سطح فردی انجام گـرفته

  ( 2111همکاران، و1) دانگ دانند فـساد اداری و اقـتصادی مـؤثر مـی

 عوامل فردی 

و ویژگیهای هر فرد آن ها را رقـم مـیزند. عـواملی که ما در این   و شرایط  خود فرد نشأت میگیرند  از  اند که عواملی

و   رهبری  بخش آن ها را تبیین می کـنیم ، عـبارت اسـت از پایبـندی اعـتقادی، ویژگـی شخصیتی، سبک ارتباطی، سبک

ی کاری. دین مبین اسلام ، به عنوان کامل ترین دین الهی، در ذات خود با هرگونه انحراف و فساد مخالف است و کیفیت زندگ

عمومی )بیت المال ( مربوط میشود، ابعادی متفاوت   به حقوق  که  بر پاکی و درستکاری تأکید دارد. این تـأکید، مخصوصا آنجا

میشود. از بررسی احادیث و روایات مشخص است ، تأکید   حق الناس متبلور و روشن دارد و در ضرورت رعایت حدود الهی و

  . و حقوق مردم و نیز درستکاری و امانتداری کارگزاران حکومت است  الهـی  حـدود  اسلام بر رعایت

ری و ضرورت ادا ایجاد و گسترش فساد در نظام   پیامدهای  و   به طور خلاصه ، میتوان دیدگاه اسلام را دربارة دلایل

  : کرد  بیان  برخورد با آن ، به شرح زیر

ایمان انسان   ، ضامن حفظ«اجتناب از شبهات »و « ورع »انسان دائمـا در مـعرض لغزش و انحراف قرار دارد، همانا  .1

  . در برابر این لغزش ها است

در زنـدگی مدیران و مسئولان نظام  .داردنقش بـرجسته ای   دنیا  انسان ، دل بستن به  در لغزش وانحراف و کج روی .2

اسلامی، مـراقبت چـه در ادارة امور جامعه و چه در استفادة شخصی از اموال عمومی )بیت المال (، جایگاه ویژه ای پیدا 

  .میکند

بلکه  مهمی که مسئولان و مدیران نظام اسلامی را تهدید میکند، فقط سوء استفاده مـالی از مـوقعیت نیست ،  خطر .3

بزرگتر و تخلفات بیشتر   گناهان  ساز ارتکاب -توجیه شـرعی این سـوء استفاده برای پیداکردن نوعی آرامش است که زمینه 

  . است

از مهمترین عوامل انگیزشی که به قصد ارتکاب فساد در متخلف منجر میشود، فقر است . این فقر، مـادی )نـاتوانی در 

به ارزش های اخلاقی و مذهبی و نبود عامل کنترل درونی مانند وجدان (   )بیاعتقادی  یا معنوی تأمین نیازهای اولیه زندگی(

 (1333است )فرج پور، 

  شخصیتی به طور فردی و سازمانی بر فساد تأثیر میگذارند، یعنی فرد با روحیه همکاری در  ، ویژگیهای  حقیقت  در

تحت تـأثیر قـرار   را  فـساد شـود. هـمچنین ، تجمیع این ویژگیها سازمان اهداف سازمانی میتواند سبب کاهش  صحیح  اجرای

  (2،2113)گوئریرو و رودریگزمـیدهد 

یافته و در حال توسعه ، به کارگیری روابـط و پـارتیبـازی عامل اساسی   توسعه  در دنیای امروز، در کشورهای

) باعـث ایجاد فساد میشود  همیشـه  مـعتقدنـد  ـرخـینظر گرفته میشود، به طوری کـه ب  در  ایجادکنندة فساد

                                                 
1 Dong et al 
2 Guerrero &Rodriguez 
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معتقدنـد زمــانی کــه باعـث کـاهش رشـد خروجیهای کاری و سازمانی میشود و بر عملکرد   و برخـی ( 1،2113اسونسون

روابط شخصـی و   ردمم  در جوامعی که . مـیشود  و سـازمانی  فساد فـردی  ایجاد  تأثیر میگـذارد بـه نـوعی باعـث  سازمان  کلی

خلافکـاران دردسرساز خواهد بود )آقایی،   و مجـازات  اجتماعی نزدیکی دارند، احتمال فـساد بـیش تـر، تشـخیص آن دشـوارتر

13٣3 ) 

آن تـأثیر گذارد، وظیفـه مـدیران ارشـد و رهبران آن سازمان   مـختلف  نفوذ کند و بر بخش هـای  سازمان  اگر فساد در

از   باید  توجه داشت گاهی رهبر  . باید  مرحله بعـد است  در  آن  در مـرحله اول ، و مـقابله و کاهش  فساد  ی از رشد اینجلوگیر

  یا  موضوعی در سازمان باعث فساد میشود  آیا  فساد به دلیل مسائلی چشم پوشـی کـند و در بـرخی مواقع برای تشخیص اینکه

 برای رفع این مشکل میتواند به فرهنگ و عرف ملی توجـه کنـد  .(2،2111) اولکنـیـری میشودگ  تـصمیم  مـشکل  نه ، دچار

 ( 3،2113) پارکفساد نشود   دچار  شود که خـودش  انگیزش  باعث  باید  نحوی  این موارد باید تـوجه داشـت بـه  در

این  بهـتی چـه شخصـی بایـد رشوه بگیرد؟ وگونه مطرح شـده اسـت که به راس  این  این مسئله در تحقیقات مختلف با

مجبور به گرفتن رشوه اند،   افراد  میشود، برخی نکته تأکید دارد که اگـرچه رشـوه گـرفتن بـه طـور کلـی باعـث ایجـاد فسـاد 

 .( 2113اسونسون،) مـسـئله ای کــه بـاعـث فسـاد سـاختار سـازمانی هـم میشود

 ـساد اداری سازمانی مؤثر بـر ف  عوامل

و نظارت اگر بـه شـکل صــحیح انـجام نگیرد،   در زمینه نظام های کنترل و نظارت تحقیقات نشان میدهند، کنترل

پـایین تــر در سـلسله مـراتب سازمانی از خطا و   سـطح  صـورتی کــه فــردی در  مانند ویروس پخـش مـیشـود. زیـرا در

چه در سـطح پـایین ، چـه در لایه های بالاتر سازمانی با دیدن این مسئله به نوعی  فساد هـمکارش میگذرد، افراد دیگر

و رویه نـاصـحیح را نـوعی الگوی صحیح میپندارند، در واقع ، وقـتی این اتـفاق مــیافتـد، ســازمان   الگوبرداری مـیکنند

زمینـه آن هـا بـه   این  را گزارش نمیکنند، البته قطعا درسـازمان هـا و نهادهای مرتبط نیز بخطا  فـاسـد مـیشـود و احتمـالا 

  ( 2،211٣) ساحدنبـال فایده هایی کـه بـه آن مـیرسد، هستند

 . ادارات اسـت  در  از دلایل دیگر فساد اداری به ویژه در جهان سوم ، فـقر و مـعیارهای پایین و غـیرعادلانه پرداخــت

راسر آفریقا از همان زمـان مسـتعمراتی، پـایین بوده است و در مقایسه با تورم افزایش بـرای مثال معیارهای پرداخت در س

سـال گذشـته  21بـه کارکنان در ازای انجام خدمات دولتــی بـرای   پرداختـی  زیادی نداشته است . به طوری که حقوق هـای

  این موضوع در اغلب کشورهای جهان سومی صادق مناسـب بـوده و در حـال حاضـر، جوابگوی مخارج کارمند دولتی نیست .

 ( 1313.)زرندی ،است

هزینه های زنـدگی یک کـارمند متوسـط دولـت از نظر تغذیه ،   تأمین  به  که پرداخت میشود اکثرا قادر  دستمزدی

  را که به طور عمدهادامـه حیات اعمالی   بـرای  دولت  . از این رو، موجب میشود کارکنانآن نیستمسکن ، پوشاک و جز 

 فساد است ، مرتکب شوند   مصداق

که برای   مشکلاتی  بـر  ( معتقد اسـت فسـاد اداری نـاشـی از حـقـوق و دسـتمزد نـامطلوب ، عـلاوه2113موکان )

ی دی پی نامطلوب دارد و باعث تغییراتـی در شاخص های اقتصادی مانند جـ  سازمان ایجاد میکند، بر شهر و کشور نیز تأثیر

  .شود مـی

                                                 
1 Svensson 
2 Olken 
3 Park 
4 Sah 
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 پیشینه 

در  اسلامی فرهنگ گسترش که داشت اظهار ( 1313زرندی) .است شده انجام تحقیق چندین اداری فساد ی زمینه در

و  بوده اقدامات ترین هزینه کم و موثرترین اقدام این جامعه است، در فساد از پیشگیرانه اقدام مهمترین جامعه، و ها سازمان

و  اداری فساد با مقابله در اصلی عوامل ترین مهم از و همچنین است داشته هماه به ها سازمان برای را بیشتری موفقیت

کرامت  و معنوی دینی، ارزشی، اخلاقی، باورهای بر که اسلامی است سازمانی فرهنگ احیای و رشد اداری، سلامت ارتقای

 .دارد تاکید انسانی

 بر ولی باشد می گذار تاثیر اعتماد و اداری فساد اداری بر فافیتش که داشت اظهار خود مقاله ( در1313درویش)

 .گذارد نمی فساد تاثیر کنترل

 توان می همچنین و دارد منفی رابطه اداری فساد با کاهش اطلاعات فناوری که برد پی خود مقاله در ( 1312) هادوی

 .باشد می اجتماعی و عوامل فرهنگی اداری، فساد کاهش در آفرین نقش عوامل ترین گفت مهم

 های سبک و شخصیتی های اعتقادی،ویژگی هچون پایبندی عواملی که برد پی خود تحقیق در ( 1312طالقانی)

 و کنترل نظام مثل سازمانی عوامل همچنین و معناداری دارند رابطه اداری فساد با باشد می فردی عوامل جز ارنباطی که

 .دارند معناداری رابطه اریاد فساد با دستمزد و حقوق و نظام نظارت

 فردی، عوامل صورت به ورزشی های سازمان در فساد اداری بروز که داشت اظهار خود تحقیق در ( 2112) هاوانگ

 .باشد می گروهی عوامل و عوامل سازمانی

 اآنه .دارند وجود دنیا سراسر در ورزش در فساد نمودند که اعلام خود تحقیق در ( 2113) همکاران و بروکس

 .می شود دیده بیشتر ... و سواری اسب فوتبال، کریکت، جمله از مختلف رشته های در اداری فساد نمودند همچنین اعلام

 کاهش در کننده تعیین و مهم عامل را دولت مندی و قانون گذاری قانون که داشت اظهار ( 2112) نسیتروسی و باهر

 .کرد مطرح فساد اداری

 روش تحقیق 

قرار داده است. « پیماشی  -توصیفی»باشد و محقق، روش تحقیق خود را بر مبنای   این تحقیق از نظر هدف نظری می

توصیفی از این جهت که محقق در صدد بررسی و تحقیق به منظور شناسایی و ارائه تصویری از عوامل مدیریتی و سازمانی و 

های مورد نظر از طریق نمونه گیری از جامعه به  شود چرا که داده می باشد و پیمایشی محسوب تاثیر آن بر فساد اداری می

قراردادی  و جامعه آماری این پژوهش کلیه کارکنان رسمی شوند. آمده و مورد استفاده قرار گرفته و در نهایت تحلیل می  دست

مونه از جدول مورگان که یک جدول برای پیدا کردن حجم ن اشند.ب نفر می 33سازمان صنایع و معادن شهر اردبیل  به تعداد 

 تعیین نفر 32باشد، استفاده گردیده است. که بر اساس آن تعداد نمونه آماری  استاندارد برای تعیین تعداد نمونه آماری می

 تا تمامی اعضای جامعه دارای شانس برابر .گردید. به منظور تعیین نمونه در این پژوهش از روش تصادفی ساده استفاده گردید

در این تحقیق برای تعیین روایی ابزار جمع آوری پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد. برای جمع آوری داده ها از  باشند.

گرفت تا در رابطه با  نظران دانشگاهی رشته مدیریت قرار و صاحب نامه اولیه تنظیم شده در اختیار اساتید پرسش ،اطلاعات

نظران   اظهار نظر نمایند. سپس نظرات صاحب ،کند یا خیر مد نظر است، اندازه گیری میکه سؤالات مطرح شده، آنچه را که  این

. در این پژوهش جهت سنجش قابلیت اعتماد یا پایایی با توجه به نامه لحاظ و تغییرات لازم در سؤالات به وجود آمد در پرسش

 محاسبه شد.SPSS 11نامه، ضریب پایایی آن توسط نرم افزار  نتایج بدست آمده از پرسش

پرسشنامه پیش آزمون گردید و ضریب آلفای کرونباخ  23در این تحقیق به منظور تعیین پایائی ابزار تحقیق تعداد 

( آلفای کرونباخ محاسبه شده برای عوامل مدیریتی و سازمانی را نشان 1برای متغیرهای تحقیق محاسبه گردید. جدول )

 دهد. می
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 نباخ برای متغیرهای سبک رهبری و رضایت شغلی کارکنان و ابعاد آنهامحاسبه آلفای کرو( 1)جدول 

 عدم پذیرش پذیرش آلفای کرونباخ محاسبه شده متغییر/ ابعاد

   312/1 عوامل مدیریتی و سازمانی

   ٣13/1 عوامل مدیریتی

   ٣12/1 عوامل سازمانی

  ٣33/1 فساد اداری
 

 

مورد سوم ، دوم، ای اوله برای آزمون فرضیه (ANOVA) استنباطی آماردست آمده از های ب به منظور تجزیه و تحلیل داده

 11SPSSگرفت. لازم به ذکر است که به منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات تقریباً در کلیه مراحل از نرم افزار  استفاده قرار

 استفاده شده است.

 یافته ها 

 فساد اداری تاثیر دارد.بر بروز  عوامل مدیریتی و سازمانیفرضیه اصلی: 
 تحلیل واریانس برای عوامل مدیریتی و سازمانی و فساد اداری( آزمون 2جدول )

 

 فساد

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

 015. 3.151 34.069 17 579.167 بین گروه ها

   10.811 15 162.167 داخل گروه ها

    32 741.333 کل

 

corruption 

Duncan    

سطح مدیریتی 

 و سازمانی

N 

Subset for alpha = 0.05 

 

1 2 3 

   74.6230 8 کم

  51.8824  12 متوسط

 43.6444   13 بالا

Sig.  1.000 1.000 1.000 

. 

درصد فرض  13باشد. به همین دلیل با اطمینان   می = 113/1Sig< 13/1شود که، مقدار  با توجه به جدول فوق مشاهده می

H0 رد و فرض  H1باشد.  این رابطه معنادار می و شود یید میأت 

  عوامل مدیریتی و سازمانی بر بروز فساد اداری تاثیر دارد.توان ادعا نمود که،  درصد می 13یعنی با اطمینان 
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 :  عوامل مدیریتی بر بروز فساد اداری تاثیر دارد.فرضیه فرعی اول

 وامل مدیریتی و فساد اداری( آزمون تحلیل واریانس برای ع3جدول )

ANOVA 
corruption 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

 001. 5.450 37.531 17 638.033 بین گروه ها

   6.887 15 103.300 داخل گروه ها

    32 741.333 کل

 

 فساد

Duncan    

سطح مدیریتی 

 و سازمانی

N 

Subset for alpha = 0.05 

 

1 2 3 

   71.3621 9 کم

  52.1937  10 متوسط

 44.1198   14 بالا

Sig.  1.000 1.000 1.000 

 

درصد  13باشد. به همین دلیل با اطمینان   می = 111/1Sig< 13/1شود که، مقدار  با توجه به جدول فوق مشاهده می

 باشد.  این رابطه معنادار می و شود یید میأت یهفرض

  عوامل مدیریتی بر بروز فساد اداری تاثیر دارد.توان ادعا نمود که،  صد میدر 13یعنی با اطمینان 

 عوامل سازمانی بر بروز فساد اداری تاثیر دارد. فرضیه فرعی دوم:
 

 آزمون تحلیل واریانس برای عوامل سازمانی و فساد اداری( 4)جدول 

ANOVA 
corruption 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

گروه هابین   311.667 15 3192 2.528 .111 

   ٣.13 17 111.667 داخل گروه ها

    32 ٣11.333 کل
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درصد  13باشد. به همین دلیل با اطمینان   می = 111/1Sig> 13/1شود که، مقدار  با توجه به جدول فوق مشاهده می

عوامل سازمانی بر بروز توان ادعا نمود که،  درصد می 13یعنی با اطمینان باشد.  این رابطه معنادار می و شود یید میأت یهفرض

  دارد.ثیر تا فساد اداری

 
 نتیجه گیری 

 13 نانیبا اطم نی. بنابراباشد ی= م 113/1Sig< 13/1که، مقدار  شود یمشاهده م انسیوار لیتوجه به آزمون تحل با

پس از  یبر اساس جدول آزمونها نیدارد. هم چن ریاثت یبر بروز فساد ادار یو سازمان یتیریگفت که، عوامل مد توان یدرصد م

 لمهرچه عوا یعنی. باشدیم نیپائ یبالا، سطح فساد ادار یو سازمان یتیریعوامل مد حکه در سط میریگیم جهینت هیتجز

 .افتیدر سازمان کاهش خواهد  یبروز فساد ادار زانمی اعمال گردد، شتریب یو سازمان یتیریمد

درصد  13 نانیبا اطم نی. بنابراباشد ی= م 111/1Sig< 13/1که، مقدار  شود یمشاهده م انسیوار لیآزمون تحل

 جهینت هیپس از تجز یبر اساس جدول آزمونها نیدارد. هم چن ریتاث یبر بروز فساد ادار یتیریگفت که، عوامل مد توان یم

 یشتریب زانیبه م یتیریمد لمهرچه عوا یعنی. باشدیم نیپائ یبالا، سطح فساد ادار یتیریکه در سطح عوامل مد میریگیم

 .افتیدر سازمان کاهش خواهد  یبروز فساد ادار زانیم د،یجلوه نما

 13 نانیبا اطم نی. بنابراباشد یم=  111/1Sig< 13/1که، ، مقدار  شود یمشاهده م انسیوار لیلتح آزمونبه  توجه اب

 دارد.  ریتاث یاربر بروز فساد اد یگفت که، عوامل سازمان توان یدرصد م

 و کنترل دستمزد،نظام و حقوق نظام :شامل داردکه نام سازمانی اداری عامل فساد بروز بر موثر عوامل برای یک شماره عامل

 .تاس اداری فساد ارتکاب محرکها  در مهمترین از ییک محیطی سازمانی عواملمی باشد.  کاری های شیوه و ها نظارت ،فرآیند

 برای مالی مشوق مکانیزمها ایجاد گردند، آن متوسل به میتوانند فساد از جلوگیری برایمدیران سازمانها  که راهکارهای از یکی

 تنها نه سازمان را آن مسئولین و کارکنان انگیزه و تعهد سازمان میتواند هر در سیستم این برقراری با .است و مسئولان کارکنان

 .دهد افزایش آنها با مبارزه در بلکه انحراف و تخلف عدم در

و  یتیریکه، عوامل مد هینظر نیا دییو تأ یاصل هیمربوط به فرض یها داده لیو تحل هیحاصل از تجز جیبا توجه به نتا

کارکنان،  یکار ندینظم و ثبات در فرا تیو تقو جادیا یدر راستا گردد، یم شنهادیپ دارد  لذا ریتاث یبر بروز فساد ادار یسازمان

سازمان  رانیمد نیواقع گردد. همچن ژهیمورد توجه و ،یو سازمان یتیریمهم مد یاز ابزارها یکی، به عنوان عملکرد یابیارز

 گریمشارکت دهند. از طرف د یریگ میلازم را فراهم آورند و آنان را در تصم داتیاعتماد به کارکنان تمه شینسبت به افزا

کارکنان به  یریپذ تیو مسئول یارتقاء پاسخ گوئ یامان، در راستساز اتیعمل یلازم در خصوص شفاف ساز یها یزیبرنامه ر

 .دیعمل آ

شغل و شاغل از  نیتناسب ب تها،یو فعال فیوظا میدر تقس گردد،یم شنهادیبه منظور بهبود عملکرد کارکنان پ نیهمچن

 .ردیو سازمان صورت گ تیریجانب مد

در کاهش  یدر سازمان، نقش بسزائ قیدق یاطلاع رسان مدون و ینامه ها نیدستورالعمل ها و آئ نیاست تدو یهیبد

 خواهد داشت. یفساد ادار

 نهینهاد یلازم در راستا یها یزیاز فساد، برنامه ر یریشگیو کار مهم پ به عنوان ساز گرددیم شنهادیپ گر،ید یازسو

با توجه به  .ردیعدالت، صورت پذ احترام و توجه، انصاف و ،یشناس فهیوظ ،یمانند صداقت، درستکار ،یاخلاق یکردن ارزشها

 یبر بروز فساد ادار یتیریکه، عوامل مد هینظر نیا دییو تأ اول یفرع هیمربوط به فرض یداده ها لیتحل هیحاصل از تجز جینتا

و  یردف یازهاین نیتام قیکارکنان، از طر تیفعال تیفیو ک تیارتقاء کم یاقدامات لازم در راستا گردد، یم شنهادیدارد، پ ریتاث

 یعال رانیو مقررات شفاف و واضح جهت برخورد با افراد فاسد توسط مد نیقوان گرید ی. از سوردیصورت گ نسازما یشخص

و  تیریرفتار کارکنان را مد توانیم ،یتیو ترب یفراموش شود که با فراهم آوردن امکانات آموزش دیگردد. هرچند که نبا نیتدو

 نمود. تیهدا
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آنان را  یزندگان تیکارکنان در قبال انجام کارشان کفا یایحقوق و مزا کهیکرد که در صورت فراموش دینبا نیهمچن

 .ابدی شیبروز فساد افزا یممکن است وسوسه ها د،یننما

 یها یزیالاستخدام، برنامه ر دیکارمندان جد یساز یمربوطه ضمن آگاه رانیمد گردد،یم شنهادیپ گریطرف د از

 نیاست تدو یهی. بدندیمعمول نما اتیفرهنگ و اخلاق جیترو ،یوجدان کار تیتقو ،یتقادات مذهباع تیتقو یدر راستا یاساس

 داشته باشد. یبسزائکارکنان سازمان نقش  تیدر هدا تواندیم یمنشور اخلاق

 یمانکه عوامل ساز هینظر نیا دییدوم، و تأ یفرع هیمربوط به فرض یها داده لیو تحل هیحاصل از تجز جیبا توجه به نتا

 داتیکرد که تمه یریگ جهینت توانی. و مگرددیظاهر م شیاز پ شیب یتیریعوامل مد تیندارد، اهم ریتاث یبر بروز فساد ادار

 شنهادیاساس پ نی. لذا بر اینه از عوامل سازمان گردد،یم ی( ناشیتیری)مد یانسان املاز عو ،یلازم درخصوص کاهش فساد ادار

 پویاخارج و به سمت سازمان  ایستاخود را از حالت  یداشته و سازمانها یا ژهیامر توجه و نیسازمان به ا رانیمد گردد یم

 اهتمام بورزند. ی امور سازمان مشارکت افراد در کلیهیعنی  به  .ندینما تیهدا
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