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 چکیده

به عبارت ؛ هایی استنیازمند فراهم بودن بسترها و زمینه به خصوص در نواحی روستایی گیری کارآفرینیشکلامروزه 

همچنین بین نیروهای انسانی های کارآفرینانه در فضاهای جغرافیایی و دیگر، توسعه کارآفرینی مشروط به وجود ظرفیت

توان هایی نهفته است که با شناسایی آنها میها و پتانسیلفعال مستقر در آن است. در نواحی روستایی مسلماً ظرفیت

های کشاورزی، گردشگری، ورزش، صنایع دستی و ... در روستاها انجام داد و در نتیجه های متنوعی در زمینهفعالیت

با تاکید بر تحقیق حاضر . و بیکاری را کاهش داد و راه توسعه اقتصادی روستایی را فراهم کرد های درآمدی نابرابری

 روستایی مناطق در کارآفرینی و اشتغال بر مبتنی اقتصادی توسعه الگوهای بررسیبه نقش کارآفرینی در مناطق روستایی 

حاضر، متناسب با هدف کاربردی، از نوع  تحقیق پرداخته است. کشور خارج و داخل منتخب های نمونه بر تاکید با ایران

تحلیلی و تطبیقی از نوع پیمایشی و از لحاظ وسعت،  -ای است. از نظر ماهیت و روش، یک پژوهش توصیفی توسعه

آمده   به دست یا کتابخانه -یاسناد یها از روش یبیترک قیمطالعه از طر نیمورد استفاده در ا یها دادهپهناگر است. 

 تشویقنتیجه گرفته شد که شده است.  یسوابق موضوع، گزارشات و اسناد بالادست بررس یضمن بررس است و

 های چالش به پاسخگویی برای راهبرد ترین مناسب کارآفرینی شیوة به تجاری کارهای به گرایش برای روستاییان

 روستایی مناطق توسعة ارتقای مهم های راه از یکی منزلة به کارآفرینی. است روستایی منـاطق در اجتمـاعی و اقتصـادی
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 مقدمه

-تأثیرگذار در سطح قلمرو ملی محسوب میمند، فضاهای روستایی در واقع بخشی از زیر عناصر اصلی و از دیدگاه نظام

های روستایی بخشیده ها، شکل خاصی به عرصهشوند که در آن مدیریت رابطه و پیوند انسان روستایی با محیط و فعالیت

ای توان گفت که روستا پدیدهالگوهای زندگی متفاوت ساخته است. در این راستا می ها وو آن را از سایر سکونتگاه

ای یک جزء از کل یک مکانی که دارای هویت مستقل و روابط وسیع پیرامونی است. روستا در نظام منطقه -است فضا

پردازد. در این ای میمنطقه است که کم و بیش به صورت فعال به ایفای نقش خود در قالب روابط درون و برون منطقه

و قدرت ارتباطی آن در یک فضای فراتر از خود  نظام روستا دارای رفتار مشخصی است که از نقش اجتماعی، اقتصادی

ای از ارتباطات با هم و با نقاط وسیله شبکهگیرد. در این صورت هر یک از روستاها نقاط مستقلی هستند که بهنشأت می

 (.101: 2442، 1کورانتین) یابند شهری هویت و معنا می

-ها( اطلاق میها و گروه)افراد، سازمان ای کنشگران متعددهای از فعالیتتوسعه روستایی در مفهوم کلی آن به مجموعه 

توان گفت ای میشوند. از نگاه منطقهشود که در تعامل با یکدیگر منجر به تغییر، بهبود و پیشرفت در نواحی روستایی می

است و صرفاً به  توسعه روستایی بخشی از توسعه همه جانبه در کلیه سطوح اقتصادی، اجتماعی، نهادی، محیطی و کالبدی

های شهری به سمت مناطق روستایی نیست، بلکه به دلیل ریزی از سکونتگاهمعنی معکوس ساختن روند توسعه و برنامه

ها، توسعه ملی و روند و با توجه به اصل مکمل بودن مکانشمار میارتباط تنگاتنگ، این دو فضا مکمل یکدیگر به

 (.1431 نوری،) داشتنخواهد  ای بدون توسعه روستایی مفهومیمنطقه

یابد که به ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، نهادی و توسعه روستایی فرآیندی جامع و چندبعدی است و زمانی تحقق می

هایی است که محیطی، کالبدی و زیربنایی آن توجه لازم صورت پذیرد. در واقع توسعه روستایی تنظیم و اجرای برنامه

طوری که با شناسایی، سازماندهی و بسیج منابع مذکور،  مناطق روستایی را بهبود ببخشد؛ به شرایط زندگی ساکنان

 (.1477زاده، )عزیزپور و محسن عمل آیدهای موجود در روستاها بهحداکثر استفاده از قابلیت

های جهانی، سیاست هایاستراتژی جدید توسعه روستایی که توسط سازمان ملل متحد ارائه شده است با عنایت به چالش

ریزی روستایی در کشورهای در حال توسعه، با رسالت کاهش فقر ای و تجربیات حاصل از شش دهه برنامهمنطقه

روستایی و اهداف استراتژیک حمایت از فقرا و نهادهای محلی روستایی، تسهیل فرآیند رشد اقتصادی روستاها از طریق 

پذیر فقرا به اجرا گذاشته های تولیدی و نیز کاهش آسیبمنابع طبیعی، دارایی حذف موانع، دسترسی بهینه به اعتبارات،

 است.

گوئی به دو مشکل عمده و اساسی بیکاری و فقر است. ای در روستاها مستلزم پاسخبه عبارتی هر نوع فعالیت توسعه

، تضمین و تداوم حیات و بقای رو هستند؛ بنابراینای روبهروستاها در عصر حاضر با تحولات و تهدیدات گسترده

های های جدید مقابله با مشکلات هستند که به نوآوری و ابداع فرآیندها و روشها و روشحلروستاها نیازمند یافتن راه

                                                           
1
. Kurantin 
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 ای با مفهوم کارآفرینی داردجدید بستگی دارد؛ بنابراین توسعه اقتصادی روستایی در مقایسه با گذشته، پیوند گسترده

 (.1474 )پاسبان،

تواند دانند که میهای رواج دهنده توسعه روستایی، کارآفرینی را به منزله یک مداخله راهبردی میمؤسسات و شخصیت

های شغل و تولید ثروت و بهبود شرایط فرآیند توسعه اقتصادی روستایی را تسریع بخشد. کارآفرینی با ایجاد فرصت

برای ارتقای سطح توسعه  زمینه اساسی( پیش...پذیری و ، رقابتفعالیت اقتصادی )از جمله ایجاد اشتغال، نوآوری در

-های جدید و کشف نشده هستند که کشف و بهرهکند. روستاها نیز همچون شهرها مملو از فرصتجامعه را فراهم می

گیری ند مزایای چشمتواپذیر بر مبنای آن، میوکارهای جدید و رقابتها و ایجاد کسبموقع از این فرصت برداری به

بنابراین اکنون توسعه روستایی بیش از گذشته با پدیده کارآفرینی  ؛(2: 1478)امینی،  همراه آوردبرای روستاییان به

اقتصادی )از جمله ایجاد اشتغال،  های شغلی و تولید ثروت و بهبود شرایطمرتبط است؛ زیرا کارآفرینی با ایجاد فرصت

زمینه اساسی برای ارتقای سطح توسعه جامعه است. کارآفرینی فرآیندی پذیری و ...( پیشرقابتها، نوآوری در فعالیت

 (.122: 2441، 1)هیدن های اقتصادی کوچک و جدیدی را با سرمایه خود شروع کنداست که در آن کارآفرین فعالیت

به عبارت دیگر، توسعه  ؛هایی استو زمینهگیری کارآفرینی نیازمند فراهم بودن بسترها اما باید توجه داشت که شکل 

های کارآفرینانه در فضاهای جغرافیایی و همچنین بین نیروهای انسانی فعال مستقر در کارآفرینی مشروط به وجود ظرفیت

ی های متنوعتوان فعالیتهایی نهفته است که با شناسایی آنها میها و پتانسیلآن است. در نواحی روستایی مسلماً ظرفیت

های درآمدی و های کشاورزی، گردشگری، ورزش، صنایع دستی و ... در روستاها انجام داد و در نتیجه نابرابریدر زمینه

 (.21: 1473الدین افتخاری و همکاران، )رکن بیکاری را کاهش داد و راه توسعه اقتصادی روستایی را فراهم کرد

هایی را دارند که کارآفرینان روستایی همان ویژگی ینی ندارد.کارآفرینی روستایی تفاوتی با مفهوم عام کارآفر

کمبود  های روستایی و همچنینها و محیطدر فعالیت ریسککارآفرینان سایر مناطق دارند. حتی به دلیل بالا بودن 

بت به کارآفرینان روستایی باید به مراتب از قدرت ریسک پذیری بیشتری نسامکانات و ضعف مدیریت در این نواحی 

 (.1478:114 )رضوانی و همکاران، سایرین برخوردار باشند

ایجاد سازمانی جدید که تولیدی تازه یا خدماتی جدید را معرفی کند و یا بازار »کارآفرینی روستایی عبارت است از: 

کارآفرینی  (.2: 2442، 2هرویت«)جدیدی را به وجود آورد، یا از تکنولوژی جدید در محیط روستایی استفاده کند

تمرکز عمده بر آنها بر ای است که های مناسب برای ایجاد اشتغال و همچنین دارای عناصر پایه روستایی یکی از زمینه

سبکبار، )فرجی دنبال داردهای رشد روستایی را بههای اساسی روستا، کاهش فقر و تسریع زمینهفراهم کردن زیرساخت

1434 :21.) 

                                                           
1.Hyden 
2.Heriot 
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ها، مناطق روستایی مبین پیگیری مسائل اجتماعی از طریق راهکارهای نوآورانه برای بسیج ایدهکارآفرینی اجتماعی در 

توانند به توسعه ها، منابع و نهادهای اجتماعی مورد نیاز برای گذر اجتماعی متوازن است. کارآفرینان اجتماعی میظرفیت

های مندی از فرصتاطق روستایی مبتنی بر بهرهوکار پایدار در منبوم کارآفرینانه و الگوی توسعه کسبیک زیست

های موفقیت آمیز ع روستایی یاری رسانند. جهان تاکنون شاهد تجربهمخاص این مناطق در راستای نیازهای واقعی جوا

ای را برای های قابل توجهوکارهای اجتماعی، موفقیتمتعددی در زمینه کارآفرینی اجتماعی بوده است. بسیاری از کسب

گذاری بخش سیاستگذاران در سیاستتواند الهامها میاند. آگاهی از این تجربهانمندسازی جوامع فقیر محلی داشتهتو

 وکارهای اجتماعی در مناطق محروم باشدگذاران در توسعه کسبتوانمندساز متناسب فقرا و نیز کارآفرینان و سرمایه

 (.1430بین، پیشو  )شریفی

 -ای است. از نظر ماهیت و روش، یک پژوهش توصیفی با هدف کاربردی، از نوع توسعهپژوهش حاضر، متناسب 

 یبیترک قیمطالعه از طر نیمورد استفاده در ا یها دادهتحلیلی و تطبیقی از نوع پیمایشی و از لحاظ وسعت، پهناگر است. 

سوابق موضوع، گزارشات و اسناد بالادست  یضمن بررس آمده است و  به دست یا کتابخانه -یاسناد یها از روش

 شده است. یبررس

 مروری بر ادبیات تحقیق

 اجتماعی و جامع و ...( )کالبدی، اقتصادی، بررسی رویکردهای نظری توسعه روستایی -

اقتصـادی، تـوان بـه چهـار دسـته رویکردهـای را مـیتوسعه روستایی  ، رویکردهای به کار رفتـه در زمینـهطور کلیبه

بندی کرد. متناسـب بـا هر یک از این فضایی و رویکردهای جامع طبقه -رویکردهای اجتماعی، رویکردهای کالبدی

)انقلاب سبز(، « ی کشاورزیراهبرد توسعه»کار رفته است. در رویکرد اقتصادی، رویکردها، راهبردهای متعددی به

، «تأمین نیازهای اساسی»قابـل تشخیص است. راهبردهای « سـازی روسـتاهاراهبـرد صـنعتی»و « راهبرد اصلاحات ارضـی»

راهبرد نقش »، «شهری -روستا راهبرد توسعه» ،«ریزی مراکز روستایی توسعه»و « روستایی مشارکت در توسعه»

و فضایی، شود. برای رویکرد کالبدی به رویکرد اجتماعی مربوط می« اجتماعات محلی -کارکردهای شهری در توسعه

 راهبرد توسعه»و « روسـتایی روستایی همه جانبه یا یکپارچـه راهبرد توسعه»، قابل تشخیص است. «راهبرد برنامه روستایی»

 .روستایی دارند ریزی توسعهاز جمله راهبردهایی هستند که رویکرد جامع نسبت به برنامه« پایدار
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 توسعه روستایی در ایرانریزی  (: رویکردها و راهبردهای برنامه1جدول )

 
 کارآفرینی روستایی -

اما با توجه به ماهیت پویا  ؛باشدترین مباحث مطرح در حوزه کارآفرینی در چند سال اخیر میکارآفرینی روستایی از مهم

و متغیر جوامع روستایی ارائه یک تعریف واحد و یکسان که در همه شرایط برای مناطق روستایی صادق و سازگار باشد 

از نظر ورتمن، کارآفرینی روستایی عبارت است از ایجاد سازمانی جدید که یک تولید یا خدمت بسیار دشوار است. 

، 1)ورتمن کند و یا از فناوری جدید در محیط روستایی استفاده نمایددیدی را ایجاد میجدید را معرفی یا بازار ج

1334.) 

شود که با فضای باز بزرگ، اما  های کارآفرینی که در مناطقی انجام می کارآفرینی روستایی به عنوان همه انواع فعالیت

دهند. کسب و کار کارآفرینان  ود، توضیح میش تعداد کمی سکونتگاه جمعیتی در مقایسه با بافت شهری انجام می

ا این چرخد. ب می هایی مانند خیاطی، کشاورزی، پذیرایی و سایر تجارت ضروری روستایی به احتمال زیاد حول فعالیت

شود؛ اما نحوه  های تجاری برای کارآفرین شهری دیده نمی وجود، کاملاً دقیق نیست که بگوییم این طیف از فعالیت

اطبان هدف، نرخ مصرف و گردش مالی، کارآفرین روستایی را از کارآفرین شهری به معنای واقعی متمایز تولید، مخ

 (.2424، 2)آدوومی کند می

اند: کارآفرینی روستایی،  در پژوهشی تعریف کارآفرینی روستایی را چنین ذکر کرده ( نیز1477) آبادی و انداده خاتون

پذیرش  و پشتکار زیاد ش ولات و با نوآوری  های محلی همراه گیری از فرصت وکار با بهره عبارت است از ایجاد کسب
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. Adewumi 
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 ل وکسب سودلابخشی، استق طلبی، رضایت مختلفی ازجمله توفیق های مالی و روحی واجتماعی که با انگیزه خطرهای

 .شود مالی انجام می

با  کارآفرینی روستایی، اساساًاند که ( در دو پژوهش جداگانه بیان کرده2444) 2( و لویتاس1338) 1پترین و گنون

مفهوم کارآفرینی روستایی تنها به . که باید آن را در فضای روستا تصور کردکارآفرینی شهری تفاوتی ندارد؛ جز این

این مفهوم   دهد. می پوشش صنعتی را نیز  شود؛ بلکه توسعه غذایی محدود نمی های مرتبط، مانند صنایع رزی و فعالیتکشاو

 .گیرد می بر در را نیز شود و شهرهای کوچک و نواحی مجاور تنها به روستاها محدود نمی

مداران آن را  سیاست  کنند، شغلی تلقی میهای  ایجاد فرصت روستایی را قابلیتی برای  کارآفرینی توسعه،  های مؤسسه

شناسند، کشاورزان کارآفرینی را ابزاری برای بهبود  مهم برای پیشگیری از آشفتگی روستا می  حلی عنوان راه به

 کنند. البته برای می تلقی شانعنوان امکان کار در مجاورت منازل گیرند و زنان آن را به درآمدهای کشاورزی درنظر می

رود  شمار می ها به ها و اجتماع ای برای بهبود کیفیت زندگی افراد و خانواده کارآفرینی و اشتغال وسیله ها، گروه این تمامی

 (.1472)پاسبان،  که نتیجه تعامل آن، ایجاد محیط و اقتصاد سالم است

ای، اشتغال عمومی،  وازن منطقهنقش کارآفرینی روستایی در توسعه اقتصادی را در عواملی مانند توسعه مت(، 2410) 4داس

بهبود استانداردهای زندگی، افزایش درآمد سرانه، خوداتکایی ملی و توزیع متناسب قدرت اقتصادی برشمرده و معتقد 

های شغلی، جلوگیری از مهاجرت  آوری فرصت فراهم :است که کارآفرینی روستایی، این مزایا و منافع مهم را دربردارد

 .جوانان سازی هوشیار و اجتماعی های آسیب های هنری، جلوگیری از ای، ارتقای فعالیت ازن منطقهروستاییان، رشد متو

به کارآفرینان  رشدی  به رو است. امروزه، نیاز روستایی ناظر مناطق در ظهور  حال در کارآفرینی بر روستایی، کارآفرینی

اساس   شود. برهمین برای اهالی روستاها احساس می های شغلی فراوان ایجاد واحدهای صنعتی با فرصت برای روستایی

ای راهبردی برای ارتقای توسعه روستایی و  عنوان مداخله نظران و نهادهای توسعه، کارآفرینی روستایی را به صاحب

 (.2412، 0)ساکسنا دانند تسریع در روند آن می

نوآوری و خلاقیت در  ناسایی فرصت های جدید،کارآفرینی روستایی عبارت است از ش کهدر تعریفی دیگر آمده است 

متنوع و نوآورانه از  نوآوری و خلاقیت در کاربری زمین و در واقع استفاده بهینه، کشاورزی،های کشاورزی و غیر فعالیت

 (.1434ادورخانی و همکاران، د )دباش منابع روستا در راستای توسعه پایدار روستایی می

کارآفرینی در مفهوم روستایی خود بر واقعیت ایجاد شغل در نواحی روستایی متمرکز  هتوان گفت کبر این اساس می

جا که همه جوامع یا همه افراد درون یک کشور، برای دستیابی به شرایط کارآفرینی، موقعیت مساوی از آناست. 

-ر راستای توانمندسازی، ظرفیتبنابراین د ؛م را برای توسعه کارآفرینی در سرزمین ایجاد کردلازندارند، باید شرایط 
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ل لایهای مشارکتی در نواحی روستایی، ضرورت دارد تبیین مناسبی از عوامل و دهای فعالیتیش زمینهاسازی و افز

های افزایش کارآفرینی برای بهبود وضعیت اقتصادی روستاییان در نواحی تأثیرگذار بر موفقیت افراد روستایی و زمینه

 .روستایی صورت گیرد

 فواید و مزایای کارآفرینی روستایی -

بخشى درآمد و میزان تولیدات کشاورزى و غیرکشاورزى توسعه کارآفرینى روستایى پتانسیلى براى کمک به تنوع

هاى مناسبى براى کاهش ریسک معیشتى و افزایش امنیت غذایى پایدار در مناطق روستایى روستاییان است و فرصت

 کند.فراهم می

هاى مناسب براى ایجاد اشتغال در بخش هاى کشاورزى و غیر کشاورزى کارآفرینى روستایى می تواند یکى از زمینه

کند. کارآفرینى باشد. در کارآفرینى روستایى بخش خصوصى، نقش مهمى در توسعه پایدار اقتصادى روستا ایفا می

افزارى و هاى اساسى روستا )سختفراهم کردن زیر ساختها بر اى است که تمرکز عمده آنروستایى داراى عناصر پایه

 (.1477دنبال دارد )افتخارى و همکاران، افزارى( است و کاهش فقر و تسریع زمینه هاى رشد اقتصادى روستا را بهنرم

اى بروز هاى بروز کارآفرینى در نواحى روستایى بسیار گسترده و متنوع است. در واقع این نواحى محیط بکرى برزمینه 

هاى مربوط به بخش کشاورزى، از جمله زراعت، باغدارى، پرورش انواع دام و شوند. فعالیتکارآفرینى محسوب می

زیست، توسعه صنایع دارى و آبخیزدارى و حفظ منابع طبیعى، حفظ محیط هاى جنگلطیور، زنبور عسل و فعالیت

گردشگرى روستایى، مسکن روستایى و بهسازى محیط اى( روستایى )صنایع دستى، خانگى، کارگاهى و کارخانه

تواند هایى که میترین زمینه بروز کارآفرینى در نواحى روستایى است. در حقیقت کلیه اقدامات و فعالیتروستاها، مهم

ود کیفیت طور کلى به بهببردارى مطلوب و پایدار بهبه طور مستقیم و غیرمستقیم به ایجاد اشتغال و افزایش درآمد و بهره

 (.1478)رضوانى و نجار زاده،  گیرندزندگى در نواحى روستایى یارى رسانند در قلمرو کارآفرینى روستایى قرار می

تواند نظمی نو برای کار در مناطق روستایی ایجاد کند که از چندین جنبه بر این اساس، کارآفرینی در بخش روستایی می

های کاری در محیط روستا در جهت رفع نیازهای خود، یعنی افراد و گروه تر است،اهمیت دارد: اول آن که منطقی

نه تنها در زمینه اموری  هاتر است، یعنی کار افراد و گروههای بیشتری به دست خواهند آورد. دوم آن که انسانیفرصت

دیگران نیز نخواهد شد. سوم آن  گیرد، بلکه موجب استثمار و زیان که با اهداف آنان بیگانه است مورد استفاده قرار نمی

که با محیط زیست سازگارتر است. به این ترتیب کار با محیط طبیعی و زیست انسانی هماهنگ خواهد بود و طبیعت را 

های وسیع تخریب نخواهد کرد. مؤسسات و نهادهای گوناگون، کارآفرینی روستایی را همانند قابلیتی برای ایجاد فرصت

شناسد. حل کلیدی برای پیشگیری از آشفتگی روستا میعنوان یک راهمداران آن را به سیاست کنند،شغلی تلقی می

عنوان امکان کار در گیرند و زنان آنان را بهکشاورزان، کارآفرینی را ابزاری برای بهبود درآمدهای کشاورزی در نظر می

بستگی و کاهش نیاز شدید آنان به حمایت های کنند که این نگرش، موجب استقلال، عدم وامجاورت منزلشان تلقی می

ای برای بهبود کیفیت زندگی افراد، ها، ایجاد کارآفرینی و اشتغال، وسیلهشود. البته برای تمامی این گروهجامعه می
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-میبنابراین  ؛(1474رود که نتیجه تعامل آن ایجاد محیط و اقتصاد سالم است )پاسبان، شمار میخانواده و اجتماعات به

توان گفت: کارآفرینی روستایی نیرویی فرآیندی است که به بررسی تولید منابع جدید برای تقاضای ارضا نشده بازار 

و در کنار هم گذاشتن  ها از طریق خلق ارزش ها و به واسطه چیدن منظمیعنی نوعی توانایی ایجاد فرصت ؛پردازدمی

 (1474منابع )پاسبان، 

 توسعه کارآفرینی روستایی یراهبردها -

کارآفرینی تنها راهبرد مناسب برای توسعه اقتصادی روستاها نیست، اما نسبت به سایر راهبردها هزینه  اگرچه توسعه

، ارآفرینهای کوچک ک. با توسعه کارآفرینی و ایجاد شرکتتر استکمتری دارد و برای محیط روستایی مناسب

یابند واین امر تأثیر زیادی در رشد اقتصادی روستاها و کاهش روستاییان به کالاها و خدمات مورد نیاز خود دست می

های جدید و کشف نشده هستند که کشف پدیده مهاجرت به شهرها دارد. روستاها نیز همچون شهرها، ممول از فرصت

تواند مزایای پذیر برمبنای آن، میاد کسب و کارهای جدید و رقابتبرداری به موقع از این فرصت ها وایجو بهره

اندرکاران توسعه کارآفرینی در روستاها (. دست1474 ،اقتصادی چشمگیری برای روستاییان به همراه آورده )میرزا امینی

 :بر دو فعالیت اصلی تأکید دارند

 کارها جدید.تشویق و حمایت از کارآفرینان روستایی برای ایجاد کسب و  .1

 های جدید و کارآمد.ها و حرکت به سم تحقق ایدهوکارهای موجود به توسعه فعالیتتشویق کسب .2

تواند فرآیند دانند که میها و حامیان توسعه روستایی، کارآفرینی را به منزله یک مداخله راهبردی میمؤسسات، بنگاه

همین گسترش بنگاه های اقتصادی روستایی توافق داند. به توسعه روستایی را تسریع بخشد اما همگی آنان بر ضرورت

ای برای بهبود زای بزرگ و وسیلهعنوان یک نیروی اشتغالهای توسعه روستایی، کارآفرینی روستایی را به خاطر، بنگاه

 گیرند.کیفیت زندگی فردی، خانوادگی و اجماعی در نظر می

یجاد شرایطی مناسب برای فعالی و جذب دانش اموختگاه اوکارها از دیگر مناطق به روستاها: جذب کسب

های جذب منابع انسانی های مرتبط با توسعه روستایی، یکی از بهترین شیوهویژه رشتههای مختلف بهدانشگاهی در رشته

مسایل ترین برای امر کارآفرینی روستایی است. تأمین امکانات و فضاهای مناسب برای این افراد در روستاها از مهم

توان موارد زیر را کارهایی که در این خصوص وجود دارند میاز جمله راه روی مدیران توسعه روستایی خواهد بود.پیش

 نام برد:

وکارهای جدید، ایجاد مراکز رشد کارآفرینی )انکوباتورها( که باعث رشد مشاغل ایجاد فضای مناسب برای رشد کسب 

، های ارتباطی و اطلاعاتید، تأمین تسهیلات و امکانات لازم از جمله زیرساختگردنو کسب و کارهای روستایی می

های کارآفرینی در مناطق روستایی و نقاط واسط، ایجاد مراکز آموزشی، تحقیقاتی و علمی در مناطق ارایه آموزش

ی، مدیران، راهبران و روستایی مستعد و تقویت ارتباطات این گونه مراکز با روستاها، انگیزش دانش آموختگان شهر

 (.1471نوعی علاقمند به توسعه و آبادانی روستاها هستند )شریفی و همکاران، کسانی که به
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دلیل سبک زندگی خاصی که ( نشان می دهد که کارآفرینان بالقوه زیادی به1332و همکاران در سال ) 1تحقیقات کبیل

شهری به روستایی مهاجرت کردند و سپس درصدد برپایی یک در روستا وجود دارد و به دلایل غیرتجاری، از سطوح 

، تسهیلات اوقات فراغت، دسترسی به مسکن مناسب و تشویق ، دلیلی برای توسعه روستاییتبازار برآمدند. این واقعی

واقعی، های تجاری و استعداد نفر از مهاجران دارای ایده 14نفر،  144مهاجرت معکوس نخبگان به خانه است. اگر از هر 

، درآن صورت نفر را بتواند فعال کند، 24متقاضی برپایی یک بازار در منطقه باشند و حتی اگر هر یک از این ده نفر 

 کارآفرینی روستایی با سرعت مضاعفی تحقق خواهد یافت.

در بسیاری از کشورهای حمایت از ایجاد و گسترش کسب و کارهای جدید در درون مناطق روستایی: 

های اشتغال در همین خاطر توجه به فرصتهای اشتغال در بخش خدمات بیشترمهیا بوده و بهجمله ایران فرصت دنیا از

های فراوانی که چه به لحاظ اقتصادی و اجتماعی در مناطق بخش روستایی کمتر مورد توجه بوده است با وجود قابلیت

ویژه در امر کارآفرینی ه هیچ وجه کافی نیست و بهروستایی نهفته است ولی اقدامات صورت گرفته دراین راستا ب

بنابراین لازم است متولیان امر توسعه روستایی چه در بخش  ؛ها وجود داردهای لازم کمتر از سایر زمینهروستایی، حمایت

 عمل آورند.های جدی از این قضیه بهدولتی و چه خصوصی حمایت

های مین مسیر برای حمای از کارآفرینان استفاه از رهیافتسوراهبرد استفاده از رهیافت های مشارکتی: 

های رهیافت مشارکتی، بهترین روش برای تغییر محیط بازدارند، کارآفرینی است. هدف رهیافت مشارکتی است.

مشارکتی، خلق اثرات مشارکت جویانه بین دولت و بخش خصوصی به منظور حذف مشاجرات و پیشبرد راهبردهای 

(. تجارت مشارکت در توسعه روستایی 1334، 2)هنس یی از جمله کسب و کارهای کوچک و متوسط استتوسعه روستا

 کنند.نشان می دهد که مردم با دیدن مسایل دیگران و با پذیرش مسئولیت از هم تبعیت نموده و پیشرفت می

تصوری از خود به صورت  عنوان یک اقدام فرهنگی برنامه هایی برای افزایش آگاهی مردمی که هیچ گاهپس به

هایی برای زنان روستایی، از آن جمله است. در حالی که افراد جوان و کارآفرین ندارند، موثراس برای مثال برنامه

های محلی و شود شکاف بین فرصتشمارند، ولی فقدان آنها موجب میکشاورزان خرد این اقدامات را زائد می

های توسعه روستایی و از جمله توسعه کارآفرینی ( بنابراین پیشبرد فعالیت1477کارآفرینی محلی زیاد شود )موزلی، 

 .های محلی روز به روز بهتر خواهند شدروستایی به شرط جلب مشارکت

های چهارمین مسیر برای حمایت از کارآفرینان بالقوه و بالفعل، ارایه مشاورههای تخصصی: راهبرد ارائه مشاوره

های تخصصی در رسانی به آنهاست. در این راستابرگزاری نشستی جویای کارآفرینی و اطلاعتخصصی به افراد واقع

تواند مناسب باشد. در گذشته ارایه های جمعی، تهیه نشریات فنی و تخصصی می، استفاده از رسانهباره کارآفرینی

ویژه رفتند و بهافراد دارای شرایط می صورت حضوری به ملاقاتهای که بهاطلاعات از راه مشاوران بازاریاب یا واسطه

                                                           
1
.Keeble 

2
. Hens 
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وسیله هایی که به. بخشی از کمکگرفت، انجام میرفتندبرای استخدام نیروی کار پاره وقت به مناطق روستایی می

 باشد.های محلی توسعه برای کارآفرینان بالقوه درسایرکشورها ارائه شده است شامل موارد زیر میسازمان

  های  اطلاعات برای ایجاد بازارهای جدید که بیشتر در سازمان های محلی انگلیس مانند سازمانارائه مشاوره و

 وشوراهای مهارت و آموزش وجود دارد. ارائه دهنده خدمات تجاری کوچک

  مشاوره های فنی و تخصصی مورد نیاز کارآفرینان به ویژه در فرآیند راه اندازی که تضمین بخشی از سرمایه ،

 مستلزم مطالعات امکان سنجی است.

  کمک به حل مجادلات بین کارآفرین و دیگر افراد ذی نفع در توسعه محلی توسط سازمان ها و گروه های

 ی مثل سازمان های زیست محیطی، کشاورزی و گروه های مختلف محلی.مختلف مرتبط با مسایل توسعه روستای

 ،عرضه کنندگان محصولات،  کمک به ایجاد ارتباط و تعامل با گروه های دیگر، برای مثال با همتایان در بازار

 ارباب رجوع یا دیگر همکاران بالقوه تجاری،

  مغازه داران روستا تعاونی ها با انجمن تولید کمک به تاسیس انجمن ها و شبکه های محلی، برای مثال انجمن

 (.1477 کنندگان مواد غذایی و مصرف کنندگان )موزلی،

پنجمین راهبرد توسعه کارآفرینی روستایی استفاده از کارآفرینی گروهی است. اگر راهبرد کارآفرینی گروهی: 

مختلف را شامل مواردی نظیر؛ داشتن  هایها و نو آوری درعرصهعناصرمهم شخصیتی فرد کارآفرین برای خلق فرصت

گرایی، سخت کوشی، دورنگری، ثبات رویه، پذیری، جسارت، آرمانانگیزه، توفیق طلبی، تمایل به استقلال، مخاطره

ها با حدت و شدت لازم باید پذیرفت که احتمال تجمع عادی و طبیعی همه آن :اعتماد به نفس و مسئولیت پدیری بدانیم

پذیری اکثر این قابلیت آموزش و تعمیم شود. نکته حائز اهمیت دیگری که وجود دارد، فاقی نادر تلقی میدر یک نفر، ات

 باشد.عناصر در ظرف زمان و مکان مناسب، می

عنوان یک راهکار مهم های فوق را به صور جمعی دارا باشند، می تواند بههایی که ویژگیلذا اهتمام به تشکیل گروه

های ای از ویژگیگیرد. بدین معنی که اگر هر نفر از اعضای گروه دارای دسته ه کارآفرینان مد نظر قرارجهت تولید انبو

تدریج به یکدیگرگفته شده باشد، بنابراین فرهنگ گروهی ایجاد شده بین سایر افراد گروه در مجاورت یکدیگر، به

بخشد )ریحانی بین کلیه اعضای گروه تسری میهای روحیه کارآفرینی را در درصد ویژگی رسد که صدای میدرجه

ای برخوردار است. توجه به زنان (. توجه به توسعه کارآفرینی گروهی در بین زنان روستایی از اهمیت ویژه1477 ،بزرگ

های محلی غیرقابل تردید عنوان نیمی از جمعیت کشور در روند توسعه منابع و ظرفیتکارآفرین در مناطق روستایی به

دهد که زنان کارآفرین در مقایسه با مردان گرایش بیشتری به کار گروهی دارند و خود . نتایج مطالعات نیز نشان میاست

 .ها کمتر استمحوری در آن

 توان مطرح نمود عبارتند از:از جمله سازوکارهای دیگری که در خصوص توسعه کارآفرینی روستایی می
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 سرمایه گذاران و کارآفرینان در مناطق روستایی: کارآفرینان باید بدانند های دولت، برای سازی برنامهشفاف

های اقتصادی دولت به چه صورت است. دولت بایستی از کارآفرینان و مدیران کارآفرین در مناطق جزییات برنامه

تأمین امنیت سیاسی و ریزی، گذاری، ایجاد انگیزه، برنامهشکل سیاستتواند بهروستایی حمایت کند. این پشتیبانی می

-ریزی، طراحی و اجرای طرحاقتصادی و ایجاد تسهیلات ویژه برای کارآفرینان صورت گیرد، دولت می تواند با برنامه

های مختلف برای ارایه خدمات دولتی در مناطق روستایی، زمینه اشتغال زایی و کارآفرینی فوق العاده را در روستا ها 

نیز بسیار گسترده است از امور اداری، اقتصادی، انتظامی، بیمه و تأمین اجتماعی گرفته تا  ایجاد نماید. طیف این امور

ها )و حتی پاسداری از مرزها و منافع عمومی و ملی( استخدام ، حفظ و توسعه مراتع و جنگلزیستمراقبت از محیط

مکن به بخش خصوصی واگذاری گردد. این ها باید به صورت محلی انجام پذیرد و تا حد منیروهای کاری در این زمینه

امر از طرف دیگر باعث کاهش حرکت و مهاجرت روستاییان به شهرها برای دریافت این گونه خدمات خواهدشد 

 .(1471باشد )شریفی و هماکاران، حرکت به سمت دولت الکرونیکی نیز از دیگر خدمات در این زمینه می

  روستایی، معرفی و تقدیر از آنها نیز از راهبردهایی است که باعث گرایش شناسایی کارآفرینان موفق در مناطق

 گردد.های کارآفرینان میسمت فعالیتبیشتری از طرف روستاییان به

 ساز پرکردن کردن خلاء موجود بین ایجاد صنایع روستایی توسط افراد کارآفرین: وجود صنایع روستایی زمینه

-بخشد و از این طریق باعث توسعه اقتصادی میتوسعه صنعتی شتاب بیشتری میکشاورزی و صنعت شده و به  بخش

محصولات کشاورزی، کاهش انگیزه مهاجرت،  گردد. برخی مزایای صنایع روستایی عبارتند از جلوگیری از ضایعات

ر، تامین فراهم آوردن فرصت اشتغال غیرکشاورزی از طریق افزایش درآمد سرانه روستائیان و در نتیجه کاهش فق

ای از طریق توزیع بهتر درآمد و بسط های منطقهنیازهای اساسی سایر بخش ها و توسعه کشاورزی، کاهش نابرابری

 ،عدالت اجتماعی، استفاده بهینه از منابع محلی و ملی، افزایش و بهبود خدما رفاهی )مسکن، کاهش تخریب و غیره(

زیست از طریق تمرکززدایی در ر روستایی، کاهش تخریب محیطریسک و ایجاد توازن در چرخه درآمد خانوا کاهش

ترین این نوع مقیاس. از مهم –های بزرگ حوالی مناطق مرکزی و شهری، تولید محصولات فرعی برای سرمایه گذاری

سازی، صنایع چوبی و نساجی سازی، چرم، کمپوتگوجهکشی، ربتوان به صنایع تبدیلی مثل صنایع روغنصنایع می

 (.1471 ،، صنایع کشتارگاهی اشاره کرد )شریفی و همکارانصنایع لبنی

 گیریها در روستاها و همراه نمودن آنان در تصمیمایجاد فضای مدیریت مشارکتی و کمک به ایجاد تعاونی-

-شارکتترین سازو کارهای توسعه روستایی و کارآفرینی است. روحیه مهای مرتبط با سرنوشت خود آنان از جمله مهم

های شود که از نشانههای کارآفرینی روستایی محسوب میترین الزامات و پیشران، خود از مهمجویی در توسعه منطقه

)شریفی و  ترین سازو کارهای این امر هستندبسط مردم سالاری در سطح روستاها به حساب می آید. شوراها از مهم

 (.1471همکاران، 
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 و ایران در روستایی کارآفرینی و اشتغال فرادست اسناد و ها  برنامه ها،  سیاست ارزیابی و تحلیل -

 بهینه های راهکار ارائه همچنین

 بهبود و توسعه و شهری سطح تا عشایری و روستایی مناطق اجتماعی و انسانی اقتصادی، های  شاخص ارتقاء منظور به

 روستایی هویت  ارتقاء و روستا و شهر روابط به بخشی انتظام و اشتغال تثبیت و توسعه و عشایری و روستایی مدیریت

 و خدمات توسعه و ارتقاء و توسعه درآمد کم طبقات نقش و معیشت و درآمد ارتقای فقرا انسانی های  قابلیت ارتقای

 و فقیر محلات و مناطق های  زیرساخت ارتقاء نیز و( شهری مناطق درصد 34 حداقل) عشایری و روستایی های  زیرساخت

 ارتقاء و فقرا استطاعت در مسکن دسترسی تسهیل غرب و شرق توسعه محور محروم مناطق بر تأکید با شهری محروم

 و نسبی مزیت از استفاده از گیری ه بهر بر تاکید با افتاده، دور مناطق و ها روستا در سوخت تامین خدمات به دسترسی

 خلق و ایجاد برای سازی ظرفیت و ای منطقه و ملی اجتماعی-اقتصادی های  فرصت تمامی و مناطق اقلیمی شرایط

 (.1431 ،کارشناسی گزارش: )آیند می  در اجرا به ذیل اجرایی اقدامات و ها  سیاست ها، راهبرد جدید، های  مزیت

 و روستایی مناطق اقتصادی بنیه تقویت و وکار کسب محیط بهبود روستایی، اقتصاد ساختار به بخشی تنوع و اصلاح .1

 :طریق از ساحلی و مرزی مناطق و عشایری

 اقتصادی کارآفرین و بنیان دانش حقوقی و حقیقی های  شرکت از حمایت گذاری، سرمایه های  اولویت و ها  ظرفیت تعیین

 مناسب ای تعرفه های  سیاست اعمال اقتصادی، های  زیرساخت فعالیت در دولت گذاری سرمایه سهم افزایش اجتماعی، و

 و تولیدی های  فعالیت کردن اقتصادی روستایی، اراضی و مستغلات و املاك کردن سنددار تولیدات، از حمایت برای

 افزایش جهت لازم های  سیاست اعمال عشایری، و روستایی های خانوار سرانه درآمد افزایش برای سازی ظرفیت خدماتی،

 های  بخش در گذاری سرمایه زمینه ایجاد روستا، اقتصاد در جذب و اقتصادی عمده های  بخش در افزوده ارزش سهم

 افزایش کشاورزی، بخش افزوده ارزش افزایش تکمیلی، و تبدیلی دستی، صنایع گردشگری، اولویت با غیرکشاورزی

 استفاده گردشگری، هدف های  روستا توسعه کشاورزی، بخش بویژه اقتصادی های   بخش کلیه در انسانی نیروی وری بهره

 زمینه در شرعی های  مجوز اخذ برای تلاش  شرعی، وجوه سایر و نذورات و صدقات خمس، وقف، از حاصل منابع از

 اشتغال و افزوده ارزش سهم میزان، افزایش نیازمندان، تولید ابزار و ملزومات تأمین در ذکات منابع از بخشی از استفاده

 .روستا اقتصاد در خدمات و معدن و صنعت های  بخش

 :طریق از( محلی ای، منطقه ملی،) کشور ریزی برنامه و مدیریت نظام در روستایی مناطق جایگاه و نقش ارتقاء .2

 و ها   دهیاری لایحه اصلاح شهر، و روستا های   ملاك و تعاریف مورد در کشوری تقسیمات قانون بازنگری لایحه تهیه

 بیست زیر های   آبادی پوشش برای( فرادست و پایه) روستایی اسلامی های  شورا قانون اصلاح دهیاری، تاسیس ضوابط

 پنج سالیانه، از اعم ها   برنامه کلیه در روستا مختص بخش تعیین محلی، مدیریت کمی توسعه از پرهیز بر تاکید با خانوار

 پایدار توسعه و حفظ آمایشی، ملاحظات بر تمرکز با روستایی توسعه الگوی تدوین کلی، های  سیاست یا ساله

 بندی جمع و روستایی پایدار منظومه طرح آزمایشی مطالعات تکمیل و انجام مرزی، نواحی در روستایی های  سکونتگاه
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 های  طرح چارچوب در خدمات بندی سطح و مراتب سلسله نظام استقرار برنامه، اول سال در آموخته های  درس

 ارتقاءکیفیت و فضایی انتظام روستائی، مناطق مدیریت نظام با خدمات مراتب سلسله نظام همسوئی و روستایی ای منظومه

 زنجیره تقویت و روستایی یکپارچه مدیریت تقویت محور، معیشت مسکن توسعه و روستایی سکونتگاه کالبدی محیطی

 و ها شهر کلان درحریم واقع روستایی های  سکونتگاه ادغام از جلوگیری روستایی، و شهری پایدار های پیوند و مناسبات

 های  فرصت به روستاییان برابر دسترسی تسهیل. شهر به روستایی های  سکونتگاه محابای بی تبدیل و بزرگ های شهر

 .شهری مناطق با آن فاصله وکاهش مالی منابع و تسهیلات به دسترسی گسترش حقوقی،

 :طریق از محرومین و فقرا توانمندساز و فراگیر اجتماعی های  حمایت توسعه .4

 پذیری بانک توسعه فقرا، اجتماعی و پایه های  مهارت توسعه فقرا، کار و کسب و تخصصی ای، حرفه های  مهارت توسعه

 توسعه کشاورزی، صنف های  تشکل توسعه فقرا، محور اجتماع های   تشکل و ها  گروه عمودی و افقی توسعه فقرا،

 های  بازار توسعه بانکی، تسهیلات و منابع به فقرا و درآمد کم های  گروه دسترسی تسهیل فقرا، حامی نهاد مردم های  تشکل

 و خرد کار و کسب توسعه نوین، های   آوری فن و اطلاعات های   فناوری به فقرا دسترسی توسعه فقرا، خدمات و کالا

 زمین) مالکیت حقوق تقویت شهری، نشینان حاشیه و روستایی فقرای مسکن تدریجی ارتقای فقرا، حامی خرد های   بنگاه

 شغلی جذاب های   فرصت ایجاد منظور به کار بازار مقررات تنظیم رسمی، غیر های  سکونتگاه و روستایی مناطق در...( و

 و تامین محروم، مناطق اقتصادی های   فعالیت توسعه در ها   شرکت اجتماعی پذیری مسئولیت ترغیب و ترویج فقرا، برای

 بانکداری و گروهی دهی وام مدل توسعه و سازی بومی زدایی، محرومیت و فقرزدایی برای اسلامی مالی منابع بسیج

 توسعه خانوار، سرپرست زنان خانگی مشاغل فروش و بازاریابی طراحی، اولیه، مواد تأمین های   شبکه اصلاح پیوندی،

 حذف از حاصل منابع از بهینه استفاده محروم، مناطق در دختران آموزش و متوسطه و پایه های   آموزش به دسترسی

 هدفمندسازی قانون منابع دهی سوق و اصلاح عدالت، های   شاخص بهبود و جامعه کل رفاه افزایش هدف با ها   یارانه

 .فقرا حامی اقتصادی و یاجتماع های   زیرساخت و عمومی های  کالا و زا اشتغال های   گذاری سرمایه به ها   یارانه

 نمونه موفق جهانی در اشتغال و کارآفرینی -

 های اجتماعی بر توسعه کشاورزی در هند نفوذ شبکه: 1دیجیتال سبز -

 از بخشی پروژه این. گرفت شکل بنگلور در مایکروسافت تحقیقاتی پروژه یک عنوان به دیجیتال سبز اولیه های ریشه

 روی پروژه این ،خاص طور به. اجتماعی بود توسعه برای فناوری از استفاده مختلف های روش آزمایش برای تلاش

به عنوان  رویکرد این. بود شده متمرکز 4کشاورزی ترویج برای ابزاری عنوان به 2مشارکتی های فیلم از استفاده آزمایش

 موثر بوده است.توسعه بسیار  برای ابزاری عنوان به موجود های خدمات مشاوره کشاورزی برنامه

                                                           
1
 Digital green 

2
 Participatory video 

3
 Agricultural Extention 
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 اما دهند، می تشکیل را هند کشاورزان جامعه از درصد 84 خرده پا )با تولید در مقیاس کوچک( اگرچه حدود کشاورزان

 در. کنند می )با تولید بزرگ مقیاس( تجربه کشاورزان بزرگ با مقایسه در عمیقی را اجتماعی و اقتصادی های نابرابری

دانند. همینطور  نمی پایدار معیشت تأمین منبع را به علت مشکلات فراوان، کشاورزی خرد، کشاورزان با تولید بیشتر واقع

 این از بخشی که حالی در. است یافته کاهش گذشته دهه چند طی نیز کشاورزی بخش های دولتی در گذاری سرمایه

شوند.  می متمرکز تر مکانیزه و بزرگتر مزارع در ها  گذاری سرمایه این اما است شده جبران خصوصی بخش توسط کاهش

 منزوی شدن کشاورزان باعث هند مانند کشورهایی در ترویج کشاورزی مورد در سنتی عمدتاً در عین حال رویکرد

 آنان شده است. پذیری آسیب افزایش پا و خرده

 روش) 1بازدید و آموزش روش برای ترویج، روش ترین متداول ،1374 و 1384 دهه در هند سبز انقلاب طول در

T&V )رویکرد از هدف. میکرد پیروی اطلاعات انتشار برای پایین به بالا رویکرد از که بود T&V کشاورزان تشویق 

کارمندان  و شود می کنترل متمرکز صورت به ریزی در این روش برنامه .بود مشخص محصولاتی تولید افزایش به

 ضمن آموزش و کشاورزان از بازدید در سخت و سفت الگوی همچنین یک. هستند وابسته مرکزی منابع به کشاورزی

 فاقد دهد، می ارائه را به کشاورزان فنی و علمی پشتیبانی رویکرد این که حالی در. دارد وجود مزرعه کارمندان خدمت

به خاطر مشکلاتی از  .است محلی وضعیت به آن کردن پاسخگو برای لازم پذیری انعطاف و طرفه دو واقعی ارتباطات

غیرمتمرکز  ،مشارکتی خدمات توسعه بر که داد ترویجی های برنامه به را خود جای T&V این دست در نهایت رویکرد

 عوامل سایر و جغرافیا زبان، فرهنگ، تنوع به پرداختن برای رویکرد جدید همچنین این. اند شده متمرکز محور تقاضا و

 .است تر مناسب محلی جامعه با اطلاعات سازی متناسب محیطی و و اقتصادی-اجتماعی

 با مؤثر طور به تواند نمی اغلب هند فعلی توسعه سیستم ،خرده پا کشاورزان به کمک برای تلاشهایی چنین وجود با

 که است پایین به بالا از عمومی محتوای قبیل از شرایطی دلیل به موضوع بیشتر این. کند برقرار کشاورزان ارتباط

 اغلب به اما باشند دقیق علمی نظر از مطالب است ممکن که حالی در. کنند برقرار ارتباط آن با توانند نمی کشاورزان

انتزاعی توسط کارمندان  یا مختصر ارائه دلیل به یا زبان های محدودیت دلیل به کشاورزان که شوند ارائه می روشی

 کنند. درك نتوانند آن را راحتی به کشاورزی

 جوامع تواند می فناوررانه ساده حلهای راه با همراه مشارکتی فرایند یک که است داده نشان اما روش دیجیتال سبز

 و تولید پایدار معیشت و وری بهره بهبود برای ها شیوه بهترین مورد در را خود اطلاعات تا سازد قادر را خرد کشاورزی

 همچنین بلکه ،است فیلم بر مبتنی بیشتر رویکرد تاثیر از حاکی تنها نه طرح پایلوت اولیه مطالعات. بگذارند اشتراك به

 دیجیتال سبز رویکرد .است کشاورزی ترویج کلاسیک های سیستم از تر صرفه به مقرون دیجیتال سبز مدل که داد نشان

 های سیستم با مقایسه در جدید های شیوه اتخاذ به را کشاورزان بیشتر برابر هفت و بوده کارآمدتر برابر ده حداقل

 کرده است. تشویق معمولی کشاورزی

                                                           
1
 Training & Visit method 
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 محلی اطلاعات تا آورد می هم گرد را روستایی جوامع و توسعه اندرکاران دست محققان، دیجیتال سبز، رویکرد واقع در

جوامع  کند کمک می دیجیتال سبز فیلم بر مبتنی و مشارکتی یادگیری رویکرد. بگذارند اشتراك به و تولید را مربوط

 های سیستم در را خود فرآیندهای دیجیتال سبز ، کار این برای. ترویج ارتباط برقرار کنند سیستم با ممکن حد تا محلی

کوتاه ادغام  های فیلم گذاری به اشتراك و تولید برای روستایی جوامع ظرفیت سازی برای ترویج عمومی و خصوصی

 کند. می

 ،هند سراسر در روستا 4344 از بیش در و است شده تولید زبان 24 از بیش در فیلم 4،444 به با این رویکرد، نزدیک

 اند. شده داده نمایش بار 244444 از بیش ها فیلم این. است رسیده کشاورز 444444 از بیش به غنا و اتیوپی

 از نمونه ارائه شده های آموخته درس

 تقویت جوامع محلی 

های  های کوتاه برای بهبود وضعیت معیشت، بالا بردن ظرفیت و تقویت مهارت دیجیتال سبز با تمرکز بر تولید فیلم 

 بخشی و کارآیی ترویج کشاورزی کمک کرده است. افزایش اثر تسهیلگری در مربیان به

 اجتماعی توانمندسازی 

 آنها شود. برای توانمندسازی میتواند منجر به گرفتن جوامع محلی قرار جدید های فناوری و ها مهارت معرض در

 مانند اساسی آوری فن حتی یا برق به کمی دسترسی ها را ندارند و یا امکان استفاده از این فناوری که روستاهایی

 هستند. آنها به دسترسی دادن به مند علاقه جوان دارند، نسل همراه تلفن یا رایانه تلویزیون،

 هستند ضروری این رویکرد موفقیت برای های اجتماعی قوی گروه 

 محلی های گروه با همکاری با را هایی فعالیت قبلاً های سازمان که کرد شروع را روستاهایی در کار ابتدا دیجیتال سبز 

بودند و فعایت دیجیتال سبز در این روستاها  کرده برقرار کشاورزان های گروه و زنان های گروه خودیار، های گروه مانند

 جدید روستاهای در روش این عملکرد نحوه در است مجبور کرده دیجیتال سبز را موضوع این بسیار ساده بود.

 گذاشتن اشتراك به برای خود شرکای با همکاری به شروع دیجیتال سبز چالش، این به پرداختن برای. کند تجدیدنظر

 .است کرده کشاورزی های پیام پیشبرد در مردمی سطح موسسات ایجاد و جامعه های گروه بسیج به مربوط مطالب

 برای ارتباط داشتن با وضعیت های جدید ضروری است پذیری انعطاف 

 نتایج. در حال گسترش است اتیوپی و هند در هایی پروژه بواسطه تغذیه و بهداشت های بخش در دیجیتال سبز رویکرد

 موثر نیز جدید های حوزه جزئی در تغییرات با که است انعطاف قابل کافی اندازه به رویکرد این که دهد می نشان اولیه

 سلامت، حوزه در اما ؛هستند تر مشاهده قابل و تر ملموس معمولاً های جدید پذیرش وضعیت کشاورزی، بخش در. باشد

 بنابراین، ؛باشد دشوارتر تواند می آنها ردیابی که دارند خصوصی ماهیت غالباً و است مشهود کمتر مراتب به رفتارها

 بلکه است رفتار در واقعی تغییرات شامل تنها نه که است پیجیده تر سلامتی در پذیرش یک وضعیت جدید تعریف نحوه

 شود. پذیرش این نوع رفتارها نیاز به انعطاف دارد. افراد نیز می دانش افزایش باعث
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 دارد حمایت به نیاز جدید کنندگان مشارکت 

 شرکای که است شده متوجه ،دهد می گسترش جدید مشارکت کنندگان با را خود شبکه سبزدیجیتال  که آنجا از 

 برای آنها توانایی و جامعه با تعامل در آنها توانایی فناوری، با آنها آشنایی میزان خود، تخصص دامنه نظر از مختلف

 اولیه مراحل در ویژه به دیجیتال سبز که است لازم بنابراین ؛دارند مختلفی های صلاحیت سطح ها، داده مدیریت پیگیری

 اولین برای دیجیتال سبز که هنگامی مثال عنوان به. دهد ارائه جدید شرکای از پشتیبانی از بالاتری درجه همکاری، یک

 سرمایه محلی انسانی منابع روی وقتی اما تعامل کمی با این رویکرد برقرار شد کرد آغاز اتیوپی در را خود کار بار

 انجام داد این تعامل نیز بیشتر شد. را لازم فرایندی و فنی پشتیبانی کرد و گذاری

 با گسترش دیجیتال سبز محتوا کیفیت ضرورت حفظ 

 اینکه از اطمینان منظور به. است گرفته قرار توجه نیز مورد بالا کیفیت با مطالب تضمین اهمیت دیجیتال سبز، گسترش با

 محققان از متشکل خود فنی مشاوره کمیته دیجیتال سبز ،شود می گذاشته اشتراك به کشاورزان با کیفیت با محتوای فقط

 (.2412، 1)سیلوستر را تشکیل داده که وظیفه دارند هر ویدئو را بررسی کنند المللی بین و داخلی متخصصان و

 در اشتغال و کارآفرینی داخلینمونه موفق  -

 داریپا شتیمع کردیبر اساس رو گنج شهرستان قلعه شرفتیو پ یطرح آبادان -

 یزندگ یکمک به ارتقا ؛ییع فقرزداو( در موضتضعفانمس ادیبن ییاجرا ی)بازو یعلو ادیبن سیاز اهداف اسا یکی

 یو رهنمود مقام معظم رهبر هیتوص راستا بنابر نیمستضعفان و محرومان جامعه است که در ا یو فرهنگ یمعنو ،یماد

به رفع  دیآنگاه بپرداز دیریمنطقه را در نظر بگ کی"که نیبر ا یکشور مبن تضعفانمس ادیمحترم بن استیبه ر یمدّظله العال

 رونیمنطقه را از آب و گل ب کیکه لازم دارد  یرونق و هر کار جادیغال، اتاش جادیاز آن منطقه به ا تیمحروم

 یاقشار محروم مناطق کشور، با بررس یبرا داریپا شتیمع جادیو ا تیرفع محروم ،یتوانمندساز یدر راستا ،"دیاوریب

 یها و نهادها و بررس دستگاه ریو سا یاعم از جهاد سازندگ ،ییتوسعه در مناطق روستا یموفق و کارآمد مل یها مدل

 یها از شهرستان -ج گن قلعه در شهرستان 1434 بار در سال نیاول یبرارا  شرفتیپو  یطرح آبادان ،یموفق جهان یها مدل

 انتخاب نموده و به اجرا گذاشته است. یطراح یبه عنوان الگو -جنوب کرمان  حرومم اریبس

 دیبا تاک هیو حفاظت از منابع پا یاقتصاد درش ،یعدالت اجتماع ،ییزدا تیمحروم یاتدر راس ایپو ستا ییطرح الگو نیا

مشارکت  ،یسازتیظرف ،ییافزا توان تیو با محور ییو فقرزدا داریپا شتیمع نیتأم ،محور نگر، دانش جامع یبر راهبردها

فرهنگ  جیترو ها،بیدر مواجهه با آس یآور آن موجب ارتقاء تاب یدر مناطق هدف که اجرا یو انسجام سازمان یمردم

 .شود یم یاقتصاد مقاومت یهااستیدر چارچوب س دیاشتغال مولد و مف جادیکار و تلاش و ا

 

 

                                                           
1
 Sylvester 



 18 (کشور خارج و داخل منتخب های نمونه بر تاکید با) ایران روستایی مناطق در کارآفرینی و اشتغال بر مبتنی اقتصادی توسعه الگوهای بررسی

 

 

 شرفتیو پ یطرح آباداناهداف  -

 ییزداتیو محروم ییفقرزدا ،یعدالت اجتماع (1

 یکسب و کار، توسعه اشتغال و رشد اقتصاد یبهبود فضا (2

و  یفرهنگ و یسازمان ،یکیزیف ،یاجتماع ،یمال ،یعیطب ،یانسان یها هیسرمای )اساس یها هیسرما تیحفظ و تقو (4

 (ینید

 در مناطق تحت پوشش ییافزا و توان یسازتیظرف (0

 یبه اهداف اقتصاد مقاومت یابیدست (2

 شرفتیو پ یطرح آبادان یاساس یو راهبردها یمبان -

 تیوخلاق یشیاند از تفکر، هم یریگ و بهره هیسرما نیبه عنوان بالاتر یمنابع انسان یهاتیو ظرف هاتیباور به قابل  (1

 تحول؛ جادیحل مشکلات و ا یآنان برا

و  یدر برابر مشکلات اجتماع "یستادگیمقاومت و ا"و راه و منطق  "میندار یستب بن چیه"اصل یساز نهینهاد (2

 و اعتماد به نفس؛ یخودباور هیروح تیو تقو یاقتصاد

 ،یعیطب ،یاجتماع ،ینیو د یفرهنگ ،یانسان یها هیسرما تیحفظ و تقو قیمنطقه از طر شرفتیو پ یآبادان (4

 ؛یاقتصاد مقاومت یکل یهااستیدر چارچوب س یو سازمان یمال و یکیزیف

 لاتیاز تسه با استفاده یآموز و مهارت یبر توانمندساز دیفقر با تأک یکن شهیو ر داریپا شتیمع نیتأم  (0

ل موجود و غو بهبود مشا تیبه منظور تثب (نایبانک )بانک س لاتیدر هر روستا و تسه شرفتیو پ یآبادان یها صندوق

ارزش  یهارهیزنج جادیو ا لیافراد و منطقه و تکم یهاتیاز استعدادها و ظرف یریگ با بهره دیجد یشغل یها فرصت جادیا

 د؛یو تول

و  تیرفت از محروم ارکت فعال مردم و برونشمنطقه با م یو فرهنگ یاجتماع ،یادصاقت یها صارتقاء شاخ  (2

 کشور؛ یها شهرستان یافتگی توسعه یها صشاخ نیانگیم گذر از

 یآبادان تهیتحقق اهداف )کم یطرح در راستا یازهایماندگار و سازگار متناسب با ن یاجتماع یساختارها جادیا (1

 یتعاون یها شرکت لیو تشک روستا شرفتیو پ یآبادان یها صندوق شرفت،یو پ یآبادان یها گروه روستا، شرفتیپ

 (؛ریفراگ

 .منطقه شرفتیو پ یطرح آبادان یها صاقدامات و شاخ ندها،یفرآ مستمر شینظام سنجش و پا جادیا (8

 اشاره نمود: ریتوان به موارد ز یطرح مذکور م یعوامل ضرورت اجرا از

 در کشور ییو روستا یا توسعه منطقه یها جامع نبودن طرح -

نداشتن شغل و درآمد  لیبه دل افتهی و مناطق کمتر توسعه ییاز مناطق روستا هیرویب یها روند مهاجرت دیتشد -

 یکاف
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 شهرها کلان ژهیکشور بو یدر اطراف شهرها ینینش هیگسترش حاش -

 مناطق یا توسعه یها مردم در طرح فیمشارکت ضع -

 یا توسعه یها در طرح یبه مقوله عدالت اجتماع یعدم توجه کاف  -

 به فرهنگ کار و تلاش در مناطق محروم یعدم توجه کاف -

 تاها و مناطق به دولتتوسعه روس یوابستگ -

 کشور یمناسب برا یاطقهو من ییتوسعه روستا یفقدان مدل و الگو -

 گنج ترین مشکلات شهرستان قلعه مهم -

به  ریاخ یها در سالو  باشدیم یابانیب میمرطوب و اقل مهین یآب و هوا یگنج در جنوب استان کرمان دارا شهرستان قلعه

در  یبوده است. به علت نبود معادن و کارخانجات و مراکز مهم اقتصاد دیشد یدچار خشکسال یعلت کاهش بارندگ

اند. درآمد اکثر مردم به کشت محصولات سالانه  مشغول بوده یو دامدار یشهرستان عمده مردم به کشاورز نیا

شهرستان . این دهدیم لیخرما و پرتقال تشک ریو مرکبات نظ اریخ شهرستان را یاختصاص دارد و محصولات عمده زراع

های اخیر از قافله تغییرات و تحولات اجتماعی و اقتصادی کشور  با توجه به دورافتادگی جغرافیایی نسبت به مرکز در دهه

تا حد زیادی عقب مانده است. تغییرات جهانی از جمله تغییر آب و هوا و گرمایش زمین به همراه تحولات در سطح ملی 

اند و وضعیت کنونی  گنج، همه دست به دست هم داده بیعی و انسانی ویژه شهرستان قلعهای و همچنین وضعیت ط و منطقه

های زیرزمینی، خشک شدن تالاب جازموریان،  اند. افت سطح آب معیشت ساکنان و منابع طبیعی شهرستان را شکل داده

فقر جامعه  .باشند رستان میمحیطی این شه ترین مسائل محیطی و زیست های دامی مهم از بین رفتن باغات و بیماری

های اخیر بوده است. از سویی دیگر  ترین مشکلات مردم در سال گنج در کنار بیکاری مهم روستایی شهرستان قلعه

انداز آتی  های متوالی و برداشت روز افزون از منابع آب زیرزمینی سبب شده است تا چشم تغییرات اقلیمی و خشکسالی

ای مواجه باشد. فشار بیش از حد بر منابع طبیعی شهرستان،  دهای موجود با مشکلات عدیدهشهرستان در صورت ادامه رون

فروشی محصولات که بدون بازاریابی مناسب و با حداقل سود نصیب دلالان و  وری پایین بخش تولید و نهایتا خام بهره

نماید. مشکلات و مسائل شهرستان و  گنج را ترسیم می شود، سیمای کلی ساختار معیشتی شهرستان قلعه ها می واسطه

روندهای حاکم بر وضعیت موجود گویای این حقیقت است که در صورت اهمال و نادیده گرفتن موضوعات، همزمان 

 با کاهش دسترسی به منابع طبیعی شاهد گسترش فقر و محرومیت و پیامدهای آن در شهرستان خواهیم بود.

از  شیدر منطقه مذکور ب شرفتیو پ یطرح آبادان یالگو یسازادهیو پ یه طراحب ازین یادهیپد نیاز چن یریجلوگ یبرا

سه نهاد عبارتند از دولت  نیاست. ا یسه نهاد اصل یطرح مذکور دارا ییاجرا تیری. مددیاحساس گرد شیپ

(. در واقع یجامعه محل ندهی)نما ی( و جامعه محلیتباراع -یو مال یحام یمستضعفان )نهادها ادی(، بنیدولت یها )دستگاه

 یمستضعفان و چهار وزارت خانه اصل ادیبن نیکه ب یا نامه طرح طبق موافقت نیتدو یطرح حاضر از ابتدا تیریمد

یاما آنچه که مهم م ؛صنعت و معدن و کشور( منعقد شد، به اجرا درآمده است ،یجهاد کشاورز رو،ین یها )وزارت
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نهاد  کی جادیمهم با ا نیطرح حاضر است که ا یها و اجرا پروژه یزه اجرادر حو یمردم و جامعه محل شنق د،ینما

 باشد، یم یمال یحام ندهینما ،یدولت یها دستگاه ندهینما ،یجامعه محل ندهیگنج که شامل نما در شهرستان قلعه یهماهنگ

برنامه و بودجه و اجراء،  ،یو تخصص یاز جمله خدمات فن یدر شهرستان، خدمات ی. در واقع نهاد هماهنگشودیمحقق م

شده در طرح  بیتصو یها کردن پروژه ییاجرا فهیوظ یبه طور رسم ی. نهاد هماهنگدهندیرا انجام م شیو پا یابیارز

 یطرح و جامعه محل نیرا بر عهده دارد و حلقه واسط ب یگنج با مشارکت جامعه محل شهرستان قلعه شرفتیو پ یآبادان

است.  یکردن طرح ضرور ییاجرا یدر شهرستان برا 1044تا  1431 یدوره زمان ی درنهاد هماهنگ نیوجود ا .است

 .دهدیطرح حاضر را نشان م یتیریکلان روش مد یالگو ریشکل ز

 
 گنج لگوی کلان روش مدیریتی طرح آبادانی و پیشرفت شهرستان قلعه(: ا1) لشک

 جگن شهرستان قلعه شرفتیو پ یطرح آبادان نیادیاهداف بن-

گنج منتج از مطالعات شناخت و تحلیل  ترین مسائل و موضوعات شهرستان قلعه در تدوین اهداف بنیادین مطالعات، مهم 

 کندمیگنج وضعیتی از فقر و محرومیت را تجربه  وضعیت موجود شهرستان مورد استفاده قرار گرفته است. شهرستان قلعه

های سرمایه انسانی همگام و همزمان است. همچنین در  که با تخریب منابع طبیعی و محیط زیست، انحلال توانمندی

رفت از این مسائل و  گنج مزید بر مشکلات دیگر شهرستان شده است. به منظور برون ماندن شهرستان قلعه حاشیه

های درآمدزای  نوین کشاورزی و ایجاد تنوع در فعالیت ایه مشکلات شهرستان، توسعه اقتصاد محلی، استفاده از شیوه



 811-804 ص ،1041 زمستان ،78 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 24

 

 

برداری پایدار از منابع طبیعی در تدوین اهداف  های اصلی اقتصاد مقاومتی هستند، همچنین بهره غیرکشاورزی که از مولفه

 مورد نظر بوده است. این اهداف در چارچوب مدیریت کارآمد و مشارکتی قابل حصول است.

 
 گنج اهداف بنیادین مطالعات آبادانی و پیشرفت شهرستان قلعه (:2) شکل

 میو تصم ریتدب -

شاور مبه عنوان  شیپا شیمشاور سبزاند نیمهندس، رفت شهرستان مذکور از مسائل و مشکلات مطرح شده به منظور برون 

طرح و برنامه  121 موجود در مجموع تیوضع لیبا اطلاعات منتج از شناخت و تحل شرفتیو پ یطرح آبادان یمطالعات

 شنهادیاز دولت پ ابتیبه ن یعلو ادیو بن یعلو ادیبن ،یدولت یها ارگان ،یمحل هاجرا؛ جامع یدر چهار بخش متول ییاجرا

در  کیبه صورت شمات عاننفیذ ینقش مشارکت نیو همچن انهیسال یبند و بودجه ییبرنامه اجرا نیا نیتدو ندینمودند. فرا

 آورده شده است. (4)شکل 

 
 نفعان بندی سالیانه و نقش مشارکتی ذی فرآیند تدوین برنامه اجرایی و بودجه (:4) شکل

 12، جلد 1431منبع: مهندسین مشاور سبزاندیش پایش،
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 اقدامات -7

روستا در  122 ی درجامعه محل ییافزا پروژه توان یاجرا شرفتیو پ یاز اقدامات موثر و قابل مشاهده در طرح آبادان یکی

و  روستا 00و فاز پنجم:  روستا 24 فاز چهارم:  روستا، 24فاز سوم:  ،روستا 04فاز دوم:  ،روستا 24شش فاز )شامل فاز اول: 

اعتبارات خرد  یها صندوق ،یاجتماع یها تشکل جادیا قیاز طر ینمودن جامعه محل جی( بود که با بسروستا 11فاز ششم 

 .دیگرد جادیا ییتوسعه روستا یها و گروه اندازی راه

کم  یها گروه یبرا ،یمال لاتیفراهم نمودن خدمات و تسه یخرد به معنا یمال نیتام ایاعتبارات خرد و  یها صندوق

 ژهیمردم، به و یو بهبود زندگ رییتغ ییابزار توانا نیهاست. ا آن یاشتغال برا جادیو ا یمال تیدرآمد جهت بهبود وضع

و  ریخرد، خدمت به مردم فق یمال نیموسسات تام ی. فلسفه وجودباشدیبه اعتبارات را دارا م ازمندین ییزنان روستا

 جادیموسسات در جهان، واقعا به دنبال ا نیااز  یادیافراد است. شمار ز نیبه ا یمنابع مالیص دامنه شامل تخص شیافزا

 رندگانیگ وام یآل و مناسب برا دهیو ا یطیجامعه به لحاظ شرا یباثبات و اهداف متعال یمال نیتام انیم یتعادل یکردیرو

 یجمو منس کپارچهی یکردهایمنوط به اتخاذ رو نهیزم نیموثر در ا ینیاقدامات تام نیبنابرا ؛آنان هستند یو توانمندساز

 شود. داریامرارمعاش و شغل پا جادیبتواند منجر به ا تیاست که در نها

 است: ریبه شرح ز داریتوسعه پا یاساس نهیزم 2 شاملی امعه محلج ییافزا انپروژه تو ییاهداف اجرا

اقدام لازم  یاجرا ،یزیر برنامه یمنتخب برا یسازمان محل جادیا یبرا یبستر جادیا ،مشارکت مردم تیتقو (1

 ها آن شتیو مع ستیز تیوضع یبرا

ها توسط  آن تیریدانش و مد ،یانسان یروین ن،یآب، زم لیموجود در روستا از قب یهاییمنابع و دارا ییشناسا (2

 موجود در روستا شامل: یهالیاستفاده از منابع و پتانس مردم روستا

 موجود یها و فرصت لیاز پتانس یبردار بهره 

  درآمد و سود از منابع موجود نیشتریکسب ب 

  موجود یهاتیشغل با استفاده از ظرف تیفیک رییتغ 

  هل کم بازدغمشا یبرا نیگزیجا یهاشتیمع یانداز راه 

 مسئول یدولت یها ارتباط مردم با سازمان یبرقرار (4

 تر و مطلوب دتریتر، مف آسان وهیدر هر روستا به ش ازهایبرطرف کردن ن (0

 .ها آن یدانش برا شیافزا ایمردم روستا و فراهم آوردن امکان انتقال و  ازیمورد ن یها آموزش ییشناسا (2

 لاتیجهت ارائه تسه یمناطق محروم کشور و استاندار ییمعاونت توسعه روستا نا،یبا بانک س ینامه همکار عقد تفاهم

 یمردم مناطق محروم در راستا یشده در جهت توانمندساز دهیشیاند ریاز تداب گرید یکیمشاغل خرد و متوسط  یبرا

ها از محل  آن یکه منابع مال ییو کارها کسب یانداز و راه جادیبوده که جهت ا شرفتیو پ یطرح آبادان یاجرا
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تعلق  یتومان ونیلیم 124-24 لاتیتسه گردد ینم نی( تامشرفتیو پ یآبادان یها صندوق ایاعتبارات خرد ) یها صندوق

 .ردیگیم

به  شرفتیو پ یطرح آبادان یاجرا یگنج در راستا در سطح شهرستان قلعه یعلو ادیاز اقدامات اجرا شده توسط بن یبرخ

 آورده شده است: ریز یها در قالب فلوچارت یصورت خلاصه و مورد

 

 
 گنج قلعه شهرستان سطح در علوی بنیاد توسط شده اجرا اقدامات از (: برخی4شکل )
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 و دستاوردها امدهایپ -

 در باورها و کردارها: رییتحول و تغ (1

مردم راهکار برون رفت از وضع موجود به  ها،یشیاند هم و شرفتیو پ یآبادان یها در گروه شرفتیو پ یدر طرح آبادان

موضوع هم مربوط به  نی. اکنندیو افکار و عملکرد خود جستجو م هاشهیمطلوب را در درون اند تیسمت وضع

مردم  یتوان در مشارکت حداکثر یو تحول را م رییتغ نیاز ا یبخش یی.سرنوشت افراد است و هم مربوط به جامعه روستا

روستا  شرفتیو پ یآبادان یها صندوق لاتیتسه قیشده از طر جادیاشتغال ا زانیخرد و م ییافزا توان یها در صندوق

 مشاهده نمود.

 ی:و همدل یاعتمادساز (2

و  ها برنامه یاست. اجرا نیمردم و مسئول نیب یوجود اعتماد و همدل یا در هر جامعه شرفتیو پ یآبادان یهاهیاز پا یکی 

و  یو همبستگ یاجتماع یها هیاز سرما یبرخوردار ی. براردیگیشکل نم یاعتماد یو ب دیترد یمشارکت مردم در فضا

اعتماد و  ازمندین رد،یگیمردم شکل م كو اند یمال یهاهیکه با سرما شرفتیو پ یآبادان یها در صندوق قیتوف نیهمچن

مردم رقم بخورد  یبا اراده و رأ رکرده تا همه امو یطراح یا را به گونه شینهاد است که ساختارها کی یها باور به برنامه

که درصد  ییجامعه روستا کیدر  نکهی. ااوردیخلل در بستر اعتماد مردم به وجود ن یبرا یا ابهام و شبهه نیتر و کوچک

ی صندوق محل کیخود را به  ییاز دارا یباشند بخش یره( م) خمینیامداد امام  تهیپوشش کم ریاز آن ز ییبالا

اعتماد  نیا یامدهایدارد، پ یضرور اجیبه آن احت کهیانداز کند در صورت ( بپردازد و پسشرفتیو پ یآبادان یها )صندوق

انداز  تومان پس اردیلیم 2/1از  شیها ب صندوق تیسه سال فعال یط جگن قلعه یکه در روستاها یا گونه بهو باور است 

ها و  صندوق انداز شده در کرده و از محل وجوه پس یگذار ها سپرده نزد صندوق ادیمبلغ هم بن نیهم اند و معادل کرده

و  اشتغالات کوچک ینفر وام برا هزار 12تومان به بیش از  میلیارد 13 از شیالحسنه ب قرض لاتیوصول اقساط تسه

 سال انیتا پا لاتیتسه نیاست که معوقات ا نیو جالب توجه ا ل موجود پرداخت شدهغو بهبود مشا تیو تثب یخانگ

 دادیرو نیمردم ا نیمابیو فقط با اعتبار اعتماد ف یا و چک و سفته ینیتضم گونهچیبدون ه باشد یدرصد م 4  ،1438

 اند. بزرگ را به وجود آورده

 ی:کاریب دهیقاء فرهنگ کار و تلاش و مقابله با پدارت (4

در  یافتگی توسعه .در کشور ضعف فرهنگ کار و تلاش است یکاریب صشاخ شیعمده در افزا یها از چالش یکی

طرح مذکور  یآن کشور دارد. از دستاوردها نیلغروزانه شا دیکار مف زانیبا م یمیمختلف جهان رابطه مستق یکشورها

و  تیریشهرستان به استناد سازمان مد یکاریکه نرخ ب یا مذکور است به گونه و تلاش در منطقه ارارتقاء فرهنگ ک

از   ،1432و  1434های  سال نفوس و مسکن یعموم یسرشمار جیو بر اساس نتا 1438سال استان کرمان در  یزیر برنامه

 است. دهیرس درصد 08/8به  درصد 27/21
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از  توانند یو ساده م یل خانگغمشا یبرا یجوامع محل شرفتیو پ یآبادانطرح  یبا توجه به ساختارها یبه طور کل

ل غمشا یدر آن مشارکت دارند استفاده کنند و برا زیکه خود ن شرفتیو پ یآبادان یها الحسنه صندوق قرض لاتیتسه

و  یا و حرفه یفن یها از آموزش یریگ ستفاده کنند. بهرهک سینا ابان دارارانهی لاتیاز تسه توانند یم بر و متوسط هیسرما

 ساز است. مهم و سرنوشت اریاشتغال بس جادیموفق در ا نانیکارآفر اتیو استفاده از تجرب یآموز مهارت

 :محبت و وحدت یفضا جادیو ا یو محل یکاهش اختلافات قوم (0

حل مشکلات اعضاء  یو مشاوره برا یشیاند خانوار و هم 14-12 با تشکل حدود شرفتیو پ یآبادان یها گروه جادیا

مردم روستا به وجود آمده که با تفکر و  یبرا یرقابت دانیحل مشکلات خود و روستا، م یه راهکار برایارا تاًیگروه و نها

و کار و تلاش شده  شهیاند یبه فضا لیتبد ییجوامع روستا یفضا نیبنابرا ؛را داشته باشند یبتوانند رشد بالاتر شتر،یکار ب

 شبردیاز موانع پ یکی شرفتیو پ یطرح آبادان گرانلی. تسهدهدیها نم یاختلافات و دشمن یبه رشد فضا یاست و مجال

. در کنندیو محبت در روستا تلاش م تیمیوحدت، صم یفضا جادیا یدانند و همواره برا یطرح را وجود اختلافات م

را  یریگ طرح، کاهش چشم یو اجرا ادینسبت به سال قبل از ورود بن یدادگستر یها پرونده یگنج فراوان شهرستان قلعه

 .داشته است یریگ چشم شیدر ابعاد مختلف افزا تیو در مقابل امن دهدینشان م

 گنج برای شهرستان قلعه "معیشت پایدار DFIDالمللی  اداره توسعه بین"روش پیشنهادی  -

ید. دگر ینوتد 1338ل سا در "لمللی ابین توسعه ایبر سفید دسناا" منا بااداره  ینا دیهبررا سنددر  ارپاید معیشت ممفهو

در ست. ا لحصو قابل ارپاید معیشت یقرطاز که ستا توسعه لحادر  یهارکشودر  ییزدافقر دنها ینا هشد معلاا فهد

 ست.ا هشد تعریف کاهش فقر ایبر اریبزا بلکه، فهد یک نه ارپاید معیشت نتیجه

ای  منطقه بخشی یهاو روش ملی ییزر برنامه یها سیستم مانند ستاییرو غیر یها بخش به شگستر لحادر  تفکر ینا

 معیشت بچورچادر  هادنهاو  ها بهتر نقش سیاست فهمو  ها فعالیتیابیو ارز پایش ایبر هایی همچنین کارگروهست. ا

 کنند. می فعالیتار پاید

 ست:ا ارستوا صلا شش پایه بر DFID روش 

 های ظرفیتو ها زنیا برروی جیرخا های حمایت تمامی که ستا اجرا قابل مانیز تنها فقر ارپاید کاهش: ریمحو دممر -

 جامعه تطابق یشافزا یستادر را دیقتصاو اماعی جتا، اقدامات معیشتی یها یتژاسترا وباشد  هشد متمرکز محلی دممر

 باشد. محیطی یظرفیتها با محلی

و  هستند معیشتی های اولویت شناسایی ایبر صلیا انیگرزباپذیر  سیبآ رقشاو ا محلی دممر: کتیرمشاو گویی  پاسخ -

 باشد. محلی ادفرا یهازنیا گوی پاسخ بایست می نیوبیر های فعالیت

 موفقیتاز  دنکر حاصلن طمینااراه،  تنها پیوست. بلکه هدانخو عقوو به سطح یک بر تاکید با فقر کاهش: سطحی چند -

 باشد. می رکشو نکلامقیاسدر  رهاساختا ها و سیاستیی افزا همو  هماهنگی، دخر سطحدر  ها فعالیت
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 یکدیگر باو شده گیر در ارپاید معیشت یندآفردر  بایست می لتیو دو خصوصی های بخش  بخشی: بین ریهمکا -

 باشند. هماهنگ

 بایست می محیطیو  اجتماعی، ریساختاهای اقتصادی،  بخش یعنی اریپاید صلیا بعد رچها مابین لیدتعا: اریپاید -

 .ددگر دیجاا

 با میبایست هادهبرراند. دار متغیرو  پویا ماهیتی معیشتیهای  یتژاسترا باشند شتهدا توجه باید بومی غیر نحامیا: پویایی -

و  یپذیرفنعطاا نتیجهدر بند. یا تکاملو  هشدداده  تطابقاقتصادی و  جتماعیا تمددراز  اتتغییرو  محلی قعیوا یطاشر

 ست.ا یکلید ارپاید معیشت برنامهارزیابی در موفقیت یک و  پایش یندآفرقبول بازخورد از 

اما  ؛دگیر می ارقر توجه ردمو مالیو  نسانیا  ،فیزیکی  اجتماعی،  طبیعی، های شامل سرمایه صلیا ییدارا پنج DFIDدر 

باشد. در  ها می ، ملاك موفقیت پروژهتمد هکوتا یها جیوخر نهو بر روی معیشت پایدار  برنامه نتایج کهدارد  تاکید

گردد. بلکه مشارکت  تنهایی توسط متخصصین ارزیابی نمی واقع ارزیابی موفقیت و کارایی نتایج معیشت پایدار نیز به

ها بر استفاده از فناوری  عنوان مثال اگر خروجی پروژه الاجرا است. به مردمی در پایش و ارزیابی نتایج در کاهش فقر لازم

 شود که باعث افزایش معیشت پایدار گردد. ی تعریف شده باشد، تنها در صورتی به عنوان موفقیت تلقی میخاص

زیرا ممکن است هر  ؛گردد ترویج و تشویق می  های مختلف، ها و بخش همچنین در این روش، همکاری مشترك پروژه

 ؛مدتی روبرو گردد های کوتاه ها با موفقیت یتنهایی با وصول خروج های خاص خود باشد و به ای دارای خروجی پروژه

ها خواهد بود.  ها و فعالیت اما همکاری پروژه و توافق بر روی نتایج مشترك محک بهتری برای موفقیت هرکدام از پروژه

جای تعریف ارایه  عنوان مثال به بعدی و بخشی خارج خواهد شد. به ها نیز ازحالت تک همچنین نقطه ورودی به فعالیت

تواند نقطه ورودی بهتری برای  ها می پذیری به شوك عنوان نقطه ورودی، تمهیدات برای کاهش آسیب عتبارات بها

 گردد. های اجتماعی و طبیعی تقویت می افزایی آن با سایر فعالیت های مالی باشد زیرا امکان هم فعالیت

ای است  کاهش فقر از طریق معیشت پایدار و مشارکت مردمی است. در نتیجه مناسب جامعه DFIDترین اولویت  مهم

که سطوح مختلف فقر در کنار ثروت وجود داشته و نیازمند مکانیزمی باشد که معیشت پایدار را به حرکت در آورده و 

 به وسیله آن فقر نیز کاهش یابد.

متوسط و ثروتمند حضور دارند مناسب  ف درآمدی اعم از فقیر، گنج که سطوح مختل این روش برای شهرستان قلعه

ای در این  های کلان ملی و منطقه گیری از پایین به بالا با لحاظ نمودن سیاست است. همچنین مشارکت مردمی و تصمیم

 سازی است. روش قابل مدل

های  رویه آب اتع و مصرف بیچرای بیش از حد مر  زیستی از جمله فرسایش خاك، مسایلی مانند ملاحظات محیط

بایست  سال گذشته و افزایش گردو غبار در منطقه می 12زیرزمینی در کنار معضلات تغییر اقلیم از جمله خشکسالی در 

تواند راندمان مصرف آب و  های نو می در مدل پیشنهادی در نظر گرفته شوند. همچنین تاکید بر دانش بومی و تکنولوژی

وری کشاورزی و دام را افزایش دهد. بعلاوه میزان قابل توجه تابش نور خورشید و  اهش داده و بهرهانرژی را در منطقه ک
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های تجدیدپذیر  باد غالب محلی منابع مناسبی برای کسب انرژی از طبیعت هستند. در نتیجه بررسی بکارگیری انرژی

خیز در منطقه توجه به  فی و خاك حاصلرسد. در نهایت به علت محدودیت آب کا خورشیدی و بادی لازم به نظر می

 گردد. های آتی توصیه می ریزی های غیرکشاورزی در برنامه فعالیت

 گنج به شرح ذیل است: طور خلاصه روش پیشنهادی برای شهرستان قلعه به

 ژیتکنولو لنتقا+ ا قلیما تغییر+  محیطی یستز تملاحظا + DFIDروش  = گنج قلعه نشهرستادر  ارپاید معیشتروش 

 کشاورزی.غیر های فعالیت + ورزیکشا پذیر تجدید یها ژینر+ ا

 بحث و نتیجه گیری

کشورها ایفا نماید.  تواند نقش مهمی در توسعه همانطور که بیان شد توجه به توسعه کارآفرینی در مناطق روستایی می

فقر،  لهمسـائل و مشـکلات جاری از جمار، دو توسعة پاید زمینة رش نآورد در کشور ضمن فراهم توسعة کارآفرینی

 کرد. در دخواهع را مرتف ناهی و معضـل انبوه سایر بیکاراگدانش ناگآموخت ی، بیکاری دانشگنابسامانی اجتماعی و فرهن

ف اقتصـادی، لهای مخت آفرینی در حوزه ها به منظور ارزش برداری از فرصت ، کارآفرینی که به مفهوم کشف و بهرهعواق

ة فوق مستثنا دجامعة روستایی نیز از قاع. شود جانبه محسوب می ی جامعه است، پایه و اساس توسعة همهگو فرهن اجتماعی

تنوع  نادپایین، فق ده بیکاری، درآملها از جم الشچة بسیاری از دکننـ برطرفد توان نیست و کارآفرینی در این مناطق می

د دبه شهرها، مسائل متع ننتیجه مهاجرت روستاییا نـواحی روستایی و درگی در دزن حسط نبود . پایینداقتصادی و... باش

فـی بـرای کاستن از لها و راهبردهـای مخت اجتماعی، اقتصادی و محیطی را در این نواحی به دنبال داشته است. سیاست

ه لل توسعه، از جمگی در سکونتگاه های روستایی در کشورهای در حادآثار منفی این مشکلات و پاسخ به نیازهای زن

برای گرایش به  نکه تشویق روستاییا دان هدین نتیجه رسیدروستایی بی ریـز اینرو، برنامـه . ازد، در پیش گرفته شنایرا

های اقتصـادی و اجتمـاعی در منـاطق  الشچکارهای تجاری به شیوة کارآفرینی مناسبترین راهبرد برای پاسخگویی به 

 دلیل همین به و است هدش اهرظ روستایی توسعة مناطق های مهم ارتقای از راه کیی منزلة به کارآفرینی. روستایی است

است. در واقع، مشاهده شده است که کارآفرینی و نوآوری نه تنها به ایجاد مشاغل  روستاها دداحیای مج برای راهی

کنند، بلکه به بهبود رقابت اقتصادی، ایجاد رشد اقتصادی و ثروت جدید برای فضای روستایی منجر  جدید کمک می

ن به این اکنو ـال توسعهح هـای کشـورهای در دولـتبخشد.  شده و در نهایت کیفیت زندگی ساکنان محلی را بهبود می

 ای معنادار نخواهد بود مگر در مواقعی که جوامع روستایی نیز همراه باشند. اند که هیچ توسعه درك رسیده

بررسی تجربه های موفق داخل و خارج کشور که در بالا به آنها اشاره شده و درس های آموخته نشان میدهد که تمرکز  

کردهای مشارکتی ناحیه محور و اجتماع محور، رهبری محلی و داشتن سازو کار به نیروی انسانی، به کارگیری روی

اجرایی، تقریبا ًدر همه بر نامه ها استفاده شده است. در این نمونه های موفق دولت در زمینه های مختلف به صورت 

ایت از بازار و فروش مشارکتی و حمایتگرانه مداخله کرده است که میتوان به حمایت از آموزش و توانمندسازی، حم

محصولات روستایی، حمایت از تامین مالی در قالب تامین مالی خرد و تعاونی های روستایی اشاره کرد. همچنین 
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پذیر همچون زنان مورد  شناسایی ظرفیت های محلی از جمله محصولات و خدمات مزیت دار وحمایت از اقشار آسیب

 توجه بوده است.

مشخص است که مداخله های دولتی عمدتاً جامع و بسته به نیاز ها در بخش های مختلفی صورت های موفق  در این نمونه

گرفته است و اینگونه نبوده است که تنها بر یک بخش مثل تامین مالی تمرکز شود. با این حال در این نوع مداخلات یا 

ده و حمایت های ایین به بالا اقدامات انجام شکاملاً پایین به بالا بوده و یا اینکه دوسویه یوده است یعنی به صورت پ

 دولتی به صورت بالا به پایین نیز مورد توجه بوده است.
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