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 چکیده

جه به با تو ینسازما بر عملکرد نیتام رهیزنج تیو قابل کیاستراتژ یریجهت گ ریتاث هدف از انجام تحقیق حاضر بررسی

رفته گیق بکار می باشد. روش تحق (زلید پایمورد مطالعه: شرکت سا) بتیرقا تیومز یریادگیفرهنگ  یانجینقش م

شرکت  ارکنانشده، توصیفی از نوع پیمایشی بوده و از حیث هدف یک تحقیق کاربردی است. جامعه آماری شامل ک

نفر براورد  322وکران کنفر بوده و حجم نمونه با استفاده از فرمول  2000تهران می باشد که تعداد آنها  زلید پایسا

تاندارد شنامه اساز پرس داده های تحقیق با استفاده گردید که برای نمونه گیری از روش تصادفی در دسترس استفاده شد.

شان دهنده تایید ه و تحلیل قرار گرفت. نتایج بدست آمده نمورد تجزی Smart PLSجمع اوری و بوسیله نرم افزار 

وجه به تبا  یمانرد سازبر عملک نیتام رهیزنج تیو قابل کیاستراتژ یریجهت گفرضیه های تحقیق بوده و بیان می داردکه 

 رد.دا زلید پایشرکت سابتی تاثیر معناداری در بین کارکنان رقا تیومز یریادگیفرهنگ  یانجینقش م
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 مقدمه

 بر شرکت یادیز فشار نیگزیو خدمات جا انیمشتر یتقاضا شیافزا ،یمقررات دولت د،یشدن، رقابت شد یجهان امروزه

داشته باشند که  یدیجد یهافلسفه کنندیم یها سعاساس، شرکت نی(. بر ا2021و همکاران،  یکند )نقو یها وارد م

 نیرا تضم شرکت یداریکه رشد و پا کندیم نییرا تع شانیهاتیو دامنه فعال تیماه ،یریگمیها، چارچوب تصمبرنامه

 یمو متلاط دهیچیپ یبازارها نیدر چن کیبه رقابت استراتژ یابیکه دست ی(. در حال2021)احمد و همکاران،  کندیم

د خو یریگیدر پ یرقابت تیبه سطح مناسب مز یابیدست یبرا یمتفاوت یها و سبک ها کیها از تکن تدشوار است، شرک

 یه نمنها اجازبه آ که یشوند، در حال یو انباشته م بیکه ترک یکنند، مشکلات یاستفاده م یمشکلات نیکاهش چن یبرا

. (2021ن، همکارا آشال و)گذارد  یم ریاز آنچه بر عملکرد تأث قیک عمکنند و در نیفرمول روشن را تدو کیدهد تا 

 دهد یه ما اجازهاز بازده عملکرد است که به شرکت  یبه سطح مناسب یابیدست کیاستراتژ یریهر جهت گ یهسته اصل

شرکت  کی تراتژیاسجهت گیری (. 2011و همکاران،  داگیخود را حفظ کنند )آلت یزمان بقا ولباشند و در ط یرقابت

است  یمفهوم کیستراتژا یریگ جهت گذارد. یم ریروابط با بازار و عملکرد آن تأث ت،یفعال ،یگذار هیبر ساختار، سرما

 نگ،یو ژن پ گنی)ب شود یاستفاده م یابیو بازار ینیکارآفر ک،یاستراتژ تیریمد یقاتیتحق یها نهیکه به شدت در زم

 جادیا یاعمال شده برا کیاستراتژ یها یریشرکت منعکس کننده جهت گ کی کیاستراتژ یری(. جهت گ2011

واقع، چشم انداز  (. در2016برتر کسب و کار آن است )چهال و همکاران،  لکردو عم یداریپا یمناسب برا یرفتارها

 یم قا و رشدب یبرا یو سازگار یریادگی ر،ییکه آنها را مجبور به تغ است رییشرکت به طور مداوم در حال تغ یرقابت

وند که ش یطراح یونه اد به گیسازمان ها با ر،ییدر حال تغ طیسازمان و مح یازهایبهتر به ن یچابک یارتقا یکند. برا

 یریادگی ،یمیت سطح ،یدر تمام سطوح سازمان است، مانند سطح فرد یریادگیامر مستلزم  نیشود. ا هیتعب یریادگی

 جاد،یکه دانش را ا یگتوان به عنوان فرهن یرا م یریادگیفرهنگ (. 2018،و آلبرتون یکانیوش)ی یو سطح جهان یسازمان

 دیجد ادراکات جربه وتکند و عمل خود را بر اساس دانش،  یکه خود را اصلاح م نیبر ا لاوهکند، ع یادغام و منتشر م

 انی( ب2003) نزیو واتک کیرسما (،2021همکاران )و  آشال .دهد یم رییخود تغ کیبه اهداف استراتژ یابیدست یبرا

رس و پ جی، ترومستمر یریادگی یفرصت ها جادیتوانند با ا یکه سازمان ها م عملکرد برتر جینتا جادیکردند به منظور ا

 ،یریادگی یجذب و به اشتراک گذار یبرا ییها ستمیس جادیا ،یمیت یریادگیو  یهمکار قیجو و گفتگو، تشو

ت که اس ییها تیفعال یینها جهینت یسازمان عملکرد کنند. جادیا یریادگیفرهنگ  ،یریادگیافراد نسبت به  یتوانمندساز

 (.2020،و همکاران تایپوسپاست ) کیاستراتژ تیریمد ندیفرآ یواقع جیشامل نتا

ها رقم قابل تامین حلقه بسته در صنایعی که ارزش مجصولات بسیار بالا است و یا درصد مرجوعیبه طور کلی زنجیره

درصد از محصولات  50دهد که در حدود ها نشان میدهد، از اهمیت بیشتری برخوردار است. تحلیلتوجهی را نشان می

-ها، هزینه های سنگینی برای بنگاهدر طول فرآیند ساخت نیاز به دوباره کاری و اصلاح دارند که مجموع این بازگشت

که هزینه پردازش یک محصول مرجوعی ممکن است دوتا سه  های تولیدی در پی خواهد داشت، با دانستن این موضوع
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برابر هزینه حمل و نقل بیرونی آن باشد، بیشتر به اهمیت و ضرورت توجه به مقوله زنجیره تامین حلقه بسته در صنایع پی 

رای شرکت در رقابتی پایدار ب، جهت گیری استراتژیک را به عنوان منبع مزیتشود. با توجه به این که محققانبرده می

شرکت به طور تجربی بررسی نشده است.  حلقه بسته بر عملکردگیری استراتژیک اند نحوه اثرگذاری جهتنظر گرفته

اهمیت تلقی  هنوز از صنایع مهم و با ،ها را داده استصنعت خودرو، همانطور که پیتردراکر به آن لقب صنعت صنعت

های حیاتی است که بیش از پیش مورد کند تسهیل ارتباطات در فعالیتیگردد. مهمترین نقشی که این صنعت ایفا ممی

های اخیر های خودروسازی کشور( در سالیکی از مهم ترین قطب) زلیدگیرد. شرکت سایپا توجه عموم قرار می

است؛ به  های بسیاری مواجه بودهدر زنجیره تأمین خود با چالش عوامل موثردرزمینه چگونگی شناسایی، اولویت بندی 

تاثیر لذا در این پژوهش  .های این مجموعه بوده استهای اصلی پژوهشطوری که همواره مقابله با این چالش از اولویت

 تیومز تامین بر عملکرد سازمانی با توجه به نقش میانجی فرهنگ یادگیریگیری استراتژیک و قابلیت زنجیرهجهت

 گیرد. مورد بررسی قرار می( زلید پایشرکت سامورد مطالعه: ) یرقابت

استفاده از مزایای رقابتی به یکی از  دلیل قادر ساختن سازمان به ی اخیر، مدیریت عملکرد سازمانی به در دو دهه

عملکرد سازمانی به نتایجی اشاره دارد که سازمان با توجه به اهداف از پیش . موضوعات جذاب و مهم تبدیل شده است

با توجه به رقابت جهانی، ارزیابی عملکرد برای بقای سازمان مورد نیاز . دارد به آنها گام برمیتعیین شده، در جهت نیل 

 است و دلیل اصلی آن، افزایش اثربخشی کلی سازمان و فرآیندهای کسب و کار و اجازه به مدیران جهت توجه به بحث

صاحبنظران مدیریت منابع انسانی معتقدند که عملکرد، (. 2020،و همکاران تایپوسپ)باشد  هایی که نیاز به بهبود دارند، می

های درون سازمانی و رضایت فردی بوده و به تجزیه و  ی مسائلی چون موفقیت سازمان، عملکرد گروه دربرگیرنده

ها به علت  وه بر بحث عملکرد و مدیریت آن، امروزه سازمانلاتحلیل در سطح فردی، گروهی و سازمانی اشاره دارد. ع

راد  یرجیاهستند )های محیطی مواجه  ل در زنجیره تأمین، با آشفتگیلاآوری، نوسان تقاضا، اخت رقابتی، تغییر فن محیط

تواند عملکردهای سازمان را فلج کند. آشفتگی از عدم  های محیطی می یی از آشفتگیلا. سطح با(1400،و پارسامهر

جه مدیریت ریسک و مدیریت عدم اطمینان در سازمان تشکیل شده است. در نتی قطعیت و خطرات پیشروی یک

بینی نشده و  ها یک راه مفید برای مدیریت تغییرات پیش استراتژیک در سازمان سازمانها بایستی افزایش یابد. چابکی

عنوان قابلیت زنده ماندن و موفق شدن در محیط رقابتی و تغییرات محیط  مدیریت ریسک فراروی سازمان است و به

های در حال تغییر، توسط ارائه خدمات جدید  وسیله واکنش سریع و مؤثر به محیط که به باشد بینی می غیرقابل پیش

های سازمان چه در  ح شکل استراتژیلاکه توجه به تغییر و یا اص هنگامی(. 1397،انیو فتاح یعباس) ردیگ صورت می

 حفظ پویایی سازمان در محیط رقابتی به میان می ها، برای ریزی استراتژیک و چه در مورد اجرای استراتژی بحث برنامه

باشد. در واقع چابکی استراتژیک پا را فراتر از چابکی  زم و ضروری میلاآید، تعریف و درک چابکی استراتژیک 

ها و  گذارد و قابلیت سازمانها برای پاسخ سریع به تغییرات محیط نامطمئن و همچنین شناسایی فرصت سازمانی می

یک شرکت تولیدی بوده و محصولات خود را به جامعه  زلید پایشرکت سابا توجه به اینکه  .گیرد در بر می تهدیدات را
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عرضه می کند بررسی نحوه عملکرد و تامین مواد مورد نیاز این شرکت از عوامل کلیدی در موفقیت و پیشبرد اهداف 

م باید همواره مدیران این شرکت از برنامه ریزی این شرکت محسوب می گردد در این راستا برای دستیابی به این مه

های استراتژیک بهره مند گردند و با توجه به مطالبی که ارائه شد انجام این تحقیق در زمینه بررسی میزان تاثیرگذاری 

 تیومزی ریادگیفرهنگ  یانجیبا توجه به نقش م یبر عملکرد سازمان نیتام رهیزنج تیو قابل کیاستراتژ یریجهت گ

در دنیای رقابتی امروز به دلیل  از اهمیت و ضرورت بالایی برخوردار می باشد. زلید پایشرکت سادر بین کارکنان  یتبقار

ویژگی های محیط های جدید تولیدی و طبیعت مشتریان، شیوه های مدیریت تولید گذشته که یکپارچگی کمتری را در 

فرآیندهایشان دنبال می کردند کارآیی خود را از دست داده اند. امروزه شرکت ها نیازمندند تا یکپارچگی منظمی را در 

لیدی ایجاد کنند. مدیریت زنجیره تامین به عنوان یک رویکرد یکپارچه برای مدیریت مناسب جریان تمام فرآیندهای تو

به خصوص  صنایع خودروسازی .مواد و کالا، اطلاعات و جریان پولی توانایی پاسخگویی به این شرایط را داراست

 یریرده میان عناصر متشکله آن با جهت گبه دلیل داشتن زنجیره تأمین طولانی و شبکه ارتباطات گست شرکت سایپا دیزل

 دیزل از اهمیت بالایی برخوردار است. دراین راستا انجام این تحقیق در شرکت سایپا بسیاری مواجه اند. کیاستراتژ

 روش تحقیق

اشد و ب یم ییمایشپ -یداده ها، توصیف یاست و بر اساس روش گردآور یکاربرد یاین پژوهش از نظر هدف، پژوهش

می  تهران زلید پایشرکت سا. جامعه آماری شامل کارکنان است یاز نظر روش تجزیه و تحلیل داده ها، از نوع همبستگ

د گردید که برای نمونه نفر براور 322نفر بوده و حجم نمونه لا استفاده از فرمول کوکران  2000باشد که تعداد آنها 

ی باشد. ماندارداست های داده ها از طریق پرسشنامه د. ابزار گردآوریشاز روش تصادفی در دسترس استفاده گیری 

مزیت  ((2021) مکارانهآشال و پرسشنامه های استاندارد مورد استفاده برای هر متغیر عبارتند از: عملکرد سازمانی )

و  تایپوسپ) نیمتا هریزنج تیقابل، ((2021همکاران )آشال و ) یریادگی( فرهنگ (2018آلبرتون )و  یکانیوشی) یرقابت

مقیاس لیکرت از  یا. پرسشنامه دارباشد ی( م(2020همکاران )و  تایپوسپو جهت گیری استراتژیک )(( 2020همکاران )

 یبزار تحقیق از روش آلفاا یپایای یشد و جهت بررس ی( امتیازده5) ( تا1کاملا ً موافق تا کاملاً مخالف که در دامنه )

مورد تجزیه و  SmartPLSبه دست آمده از طریق پرسشنامه، با استفاده از نرم افزار  یو داده ها کرونباخ استفاده شد

 گرفت.تحلیل قرار 

 یافته های تحقیق

 تند.آنها مرد هس %72/81افراد پاسخ دهنده زن و  %28/18بررسی آمار جمعیت شناختی نمونه اماری مشخص گردید که 

سطح  سال است. 50ز ( آنها بیشتر ا%90/9آنها )سال و کمترین  40تا  31( بین %46/36دهنده )سن اکثر افراد پاسخ 

بررسی نرمال بودن  برای ( دیپلم است.%68/10آنها )( کارشناسی و کمترین %06/39دهنده )تحصیلات اکثر افراد پاسخ 

 ستفاده می کند.ا اسمیرنوف -آزمون کولموگروفمتغیرهای تحقیق از 

 



 5 یقابتر تیو مز یریادگیفرهنگ  یانجیبا توجه به نقش م یبر عملکرد سازمان نیتام رهیزنج تیو قابل کیاستراتژ یریجهت گ ریتاث

 

 های پژوهشای برای متغیراسمیرنوف یک نمونه -. آزمون کولموگروف1جدول 

 متغیر
آماره 

 آزمون

سطح 

 معناداری

نتیجه 

 آزمون

 نرمال نیست 001/0 104/0 کیاستراتژ یریجهت گ

 نرمال نیست 001/0 127/0 نیتام رهیزنج تیقابل

 نرمال نیست 001/0 087/0 یریادگیفرهنگ 

 نرمال نیست 001/0 104/0 مزیت رقابتی

 نرمال نیست 001/0 072/0 یسازمانعملکرد 

 

-تغیرتمامی م ایاسمیرنوف بر -مشخص است، سطح معناداری آزمون کولموگروف فوقهای جدول همانطور که از داده

 باشند.مال میهای پژوهش دارای توزیع غیر نراست. در نتیجه تمامی متغیر 05/0های پژوهش کوچکتر از مقدار 

 و همبستگی بین متغیرهای پرسشنامه تحقیق AVE .2جدول 

ردی

 ف
 5 4 3 2 1 شاخص

         0.819 کیاستراتژ یریجهت گ 1

       0.898 0.360 نیتام رهیزنج تیقابل 2

     0.849 0.390 0.423 یریادگیفرهنگ  3

   0.754 0.406 0.217 0.268 مزیت رقابتی 4

 0.793 0.358 0.570 0.225 0.365 یعملکرد سازمان 5

 

از  یر بیشترمشخص است، جذر میانگین واریانس استخراج شده برای هر متغ فوقهای جدول همانطور که از داده

 است. بنابراین روایی تشخیصی پرسشنامه تحقیق مورد تایید؛ همبستگی آن متغیر با سایر متغیرها است

 مدل ساختاری پژوهش

 افیکی مدلرسد. خروجی گربه بررسی و آزمون مدل ساختاری پژوهش میگیری، نوبت پس از بررسی مدل اندازه

 باشد.پژوهش به صورت زیر می
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 . ضرایب مسیر استاندارد مدل مفهومی پژوهش1شکل 

دهد. برای آزمون معناداری ضرایب مسیر با استفاده از روش اعداد نوشته شده بر روی مسیرها ضرایب مسیر را نمایش می

استیودنت اگر مقداری مقداری بزرگتر -استیودنت محاسبه شده است. مقادیر آزمون تی-مقادیر آزمون تی 1بوت استراپ

 معنادار است. 05/0باشد، ضریب مسیر در سطح  96/1از 

 

                                                           
1 Bootstrapping 
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 ستیودنت برای بررسی معناداری ضرایب مسیرا -. نتایج آزمون تی2شکل 

Rمعیار  2 

Rمعیار  Rوابسته( مدل است. ) یزامربوط به متغیرهای پنهان درون 2 زا معیاری است که نشان از تاثیر یک متغیر برون 2

ضعیف، متوسط و قوی  به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر 67/0و  33/0، 19/0زا دارد و سه مقدار بر یک متغیر دورن

R Rشود. مقدارمی در نظر گرفته 2  سازد.می در جدول زیر تقریباً مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تائید 2

 متغیرهای تحقیق 2R. مقادیر 3جدول 

 2R متغیر ردیف

 421/0 یرقابت تیمز 1

 128/0 یریادگیفرهنگ  2

 411/0 یعملکرد سازمان 3

Qمعیار  2

 

Qمعیار 2

زا سه مقدار کند و در صورتی که مقدار آن در مورد یک سازه درونقدرت پییش بینی مدل را مشخص می 

رون بهای یا سازه بینی ضعیف، متوسط و قوی سازهنماید، به ترتیب نشان از قدرت پیشرا کسب  35/0و  15/0، 02/0

Qزای مربوط به آن را دارد. مقدار 2

-های دروندر جدول زیر نشان از قدرت پیش بینی مناسب مدل در خصوص سازه 

 سازد.زای پژوهش دارد و برازش مناسب مدل ساختاری را تائید می

 متغیرهای تحقیق 2Q. مقادیر 4جدول 

 2Q متغیر ردیف

 282/0 یرقابت تیمز 1

 163/0 یریادگیفرهنگ  2

 218/0 یعملکرد سازمان 3

 GOF معیار

 (GOF) ( معرفی شده است، ملاک کلی برازش505شاخص دیگری که برای برازش توسط تنن هاوس و همکاران )

Rاست که با محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراک و 2
 شود.به صورت زیر محاسبه می 

GOF communality R  2

 
کند و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک های برازش مدل لیزرل عمل میاین شاخص نیز همانند شاخص

های مبتنی بر خی دو در مدل های نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت این شاخص همانند شاخص
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بینی کلی مدل را پردازد. بلکه توانایی پیشبرازش مدل نظری با داده های گردآوری شده نمیلیزرل به بررسی میزان 

 .زا موفق بوده است یا نهبینی متغیرهای مکنون درونشده در پیشدهد و اینکه آیا مدل آزمون مورد بررسی قرار می

Rو  cummunality. میزان 5جدول   متغیرهای تحقیق 2

 cummunality 2R متغیر

 -- 655/0 کیاستراتژ یریجهت گ

 421/0 506/0 یرقابت تیمز

 128/0 174/0 یریادگیفرهنگ 

 -- 696/0 نیتام رهیزنج تیقابل

 411/0 354/0 یعملکرد سازمان

 320/0 477/0 میانگین

/ / /    GOF communality R 2 0477 0320 0398  
است و  36/0ملاک  محاسبه شده که بالاتر از مقدار 398/0، مقدار فوقبرای مدل پژوهش مطابق با جدول  GOFمقدار 

 زای مدل دارد.بینی متغیر مکنون دروننشان از توان مناسب مدل در پیش

 بحث و نتیجه گیری

 د.با توجه به تجزیه و تحلیل های صورت گرفته نتیجه بررسی فرضیه های تحقیق به شرح زیر می باش

 دارد. یمثبت و معنادار ریتاث یبر عملکرد سازمان کیاستراتژ یریجهت گ: 1فرضیه 

بزرگتر از مقدار  باشد که( می284/4برابر ) یعملکرد سازمان و کیاستراتژ یریجهت گداری بین متغیر آماره معنی

( %95) نانیاطمطح سدر  یعملکرد سازمان و کیاستراتژ یریجهت گدهندة این است که ارتباط میان ( است و نشان96/1)

 کیاستراتژ یریجهت گت ( است و میزان تاثیر مثب322/0برابر )دار است. همچنین ضریب مسیر مابین این دو متغیر معنی

یش وجب افزام، کیاستراتژ یریجهت گدهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در را نشان می یبر عملکرد سازمان

تاثیر  ید سازمانبر عملکر کیاستراتژ یریجهت گه خواهد شد. این بدان معناست ک یعملکرد سازمانواحدی در  322/0

 شود.بنابراین فرضیه پژوهش تایید می؛ مثبت و مستقیم دارد

 دارد. یمثبت و معنادار ریتاث یریادگیبر فرهنگ  کیاستراتژ یریجهت گ: 2فرضیه 

که بزرگتر از مقدار باشد ( می439/8برابر ) یریادگیفرهنگ  و کیاستراتژ یریجهت گداری بین متغیر آماره معنی

 نانیاطمدر سطح  یریادگیفرهنگ  و کیاستراتژ یریجهت گدهندة این است که ارتباط میان ( است و نشان96/1)

 یریجهت گ( است و میزان تاثیر مثبت 358/0برابر )دار است. همچنین ضریب مسیر مابین این دو متغیر ( معنی95%)

، موجب کیاستراتژ یریجهت گدهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در را نشان می یریادگیبر فرهنگ  کیاستراتژ
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بر فرهنگ  کیاستراتژ یریجهت گخواهد شد. این بدان معناست که  یریادگیفرهنگ واحدی در  358/0افزایش 

 شود.بنابراین فرضیه پژوهش تایید می؛ ی تاثیر مثبت و مستقیم داردریادگی

 دارد. یمثبت و معنادار ریتاث یبر عملکرد سازمان نیتام رهیزنج تیقابل: 3فرضیه 

( 96/1ه بزرگتر از مقدار )باشد ک( می484/2برابر ) یعملکرد سازمان و نیتام رهیزنج تیقابلداری بین متغیر آماره معنی

دار نی( مع%95) نانیماطدر سطح  یعملکرد سازمان و نیتام رهیزنج تیقابلدهندة این است که ارتباط میان است و نشان

بر عملکرد  نیتام رهینجز تیقابل( است و میزان تاثیر مثبت 109/0برابر )است. همچنین ضریب مسیر مابین این دو متغیر 

واحدی در  109/0یش ، موجب افزانیتام رهیزنج تیقابلدهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در را نشان می یسازمان

؛ ارددمستقیم  ر مثبت وتاثی یبر عملکرد سازمان نیتام رهیزنج تیقابلخواهد شد. این بدان معناست که  یعملکرد سازمان

 شود.بنابراین فرضیه پژوهش تایید می

 دارد. یمثبت و معنادار ریتاث یرقابت تیبر مز نیتام رهیزنج تیقابل: 4فرضیه 

( است و 96/1زرگتر از مقدار )باشد که ب( می221/4برابر ) یرقابت تیمز و نیتام رهیزنج تیقابلداری بین متغیر آماره معنی

دار است. همچنین %( معنی95) نانیاطمدر سطح  یرقابت تیمز و نیتام رهیزنج تیقابلدهندة این است که ارتباط میان نشان

-می را نشان یرقابت تیر مزب نیتام رهیزنج تیقابل( است و میزان تاثیر مثبت 176/0برابر )ضریب مسیر مابین این دو متغیر 

خواهد  یرقابت تیزمواحدی در  176/0، موجب افزایش نیتام رهیزنج تیقابلدهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در 

هش تایید رضیه پژوابراین فبن؛ تاثیر مثبت و مستقیم دارد یرقابت تیبر مز نیتام رهیزنج تیقابلشد. این بدان معناست که 

 شود.می

 دارد. یمثبت و معنادار ریتاث یبر عملکرد سازمان یریادگیفرهنگ : 5 فرضیه

( است 96/1تر از مقدار )باشد که بزرگ( می717/6برابر ) یعملکرد سازمان و یریادگیفرهنگ داری بین متغیر آماره معنی

ت. دار اس( معنی%95) نانیاطمدر سطح  یعملکرد سازمان و یریادگیفرهنگ دهندة این است که ارتباط میان و نشان

را  یبر عملکرد سازمان یریادگیفرهنگ ( است و میزان تاثیر مثبت 212/0برابر )همچنین ضریب مسیر مابین این دو متغیر 

 یعملکرد سازمانر واحدی د 212/0ی، موجب افزایش ریادگیفرهنگ دهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در نشان می

ن فرضیه بنابرای؛ تاثیر مثبت و مستقیم دارد یبر عملکرد سازمان یریادگیفرهنگ خواهد شد. این بدان معناست که 

 شود.پژوهش تایید می

 دارد. یمثبت و معنادار ریتاث یبر عملکرد سازمان یتبرقا تیمز: 6فرضیه 

( است و 96/1باشد که بزرگتر از مقدار )( می893/2برابر ) یعملکرد سازمان و یتبرقا تیمزداری بین متغیر آماره معنی

دار است. همچنین ( معنی%95) نانیاطمدر سطح  یعملکرد سازمان و یتبرقا تیمزدهندة این است که ارتباط میان نشان

دهد. شان میرا ن یبر عملکرد سازمان یتبرقا تیمز( است و میزان تاثیر مثبت 193/0برابر )ضریب مسیر مابین این دو متغیر 
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خواهد شد. این  یعملکرد سازمانواحدی در  193/0، موجب افزایش یتبرقا تیمزبه عبارتی دیگر یک واحد تغییر در 

 شود.بنابراین فرضیه پژوهش تایید می؛ ی تاثیر مثبت و مستقیم داردبر عملکرد سازمان یتبرقا تیمزبدان معناست که 

 ریتاث یریادگیفرهنگ  یانجیبا توجه به نقش م یبر عملکرد سازمان کیاستراتژ یریجهت گ: 7فرضیه 

 دارد. یمثبت و معنادار

دول است. در ج از خروجی معادلات ساختاری بهره گرفته شده یریادگیفرهنگ گری متغیر برای بررسی نقش میانجی

 ست.امحاسبه شده  یعملکرد سازمان و کیاستراتژ یریجهت گزیر اثر مسقیم، غیر مستقیم و اثر کل بین 

 یعملکرد سازمان و کیاستراتژ یریجهت گاثرات مسقیم، غیر مستقیم و اثرات کل بین  .6جدول 

 اثر غیر مستقیم
 اثر مستقیم

 مسیر

 
 از متغیر به متغیر

 کیاستراتژ یریجهت گ یعملکرد سازمان 322/0 260/0

ست. ا 322/0ا ببرابر  یعملکرد سازمان و کیاستراتژ یریجهت گمشخص است، اثر مستقیم  فوقهمانطور که از جدول 

ر با براب یریدگایفرهنگ  با تأثیر متغیر میانجی یعملکرد سازمان و کیاستراتژ یریجهت گهمچنین اثر غیر مستقیم متغیر 

 باشد.می 260/0

 مثبت و ریتاث یرقابت تیمز یانجیبا توجه به نقش م یبر عملکرد سازمان نیتام رهیزنج تیقابل: 8فرضیه 

 دارد. یمعنادار

ول زیر ست. در جداز خروجی معادلات ساختاری بهره گرفته شده ا یرقابت تیمزگری متغیر برای بررسی نقش میانجی

 ت.محاسبه شده اس یعملکرد سازمان و نیتام رهیزنج تیقابلاثر مسقیم، غیر مستقیم و اثر کل بین 

 یعملکرد سازمان و نیتام رهیزنج تیقابل. اثرات مسقیم، غیر مستقیم و اثرات کل بین 7جدول 

 اثر غیر مستقیم
 اثر مستقیم

 مسیر

 
 از متغیر به متغیر

 نیتام رهیزنج تیقابل یعملکرد سازمان 109/0 178/0

است.  109/0با  برابر یعملکرد سازمان و نیتام رهیزنج تیقابلمشخص است، اثر مستقیم  فوقهمانطور که از جدول 

 178/0ر با براب یابترق تیمزی با تأثیر متغیر میانج یعملکرد سازمان و نیتام رهیزنج تیقابلهمچنین اثر غیر مستقیم متغیر 

 باشد.می

 با توجه به نتایج بدست آمده از فرضیه ها پیشنهادهای کاربردی زیر ارائه می شود:

اهداف  ر پیشبرداتژیک دپیشنهاد نمود که با استفاده از برنامه های مناسب استر زلید پایشرکت سامی توان به مدیریت 

 ی کارکنان خود بیفزایند.ریادگیفرهنگ شررکت خود همواره بر بالابردن سطح عملکرد سازمانی و 
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وح بردن سطز در بالابه رومناسب و  نیتام رهیزنجپیشنهاد می شود که با در دست داشتن  زلید پایشرکت سابه مدیریت 

 ی و رشد در بین رقبای خود نمایند.رقابت تیمزعملکرد سازمانی خود اقدام به کسب 

 منابع

 یانجینقش م نییحلقه بسته بر عملکرد با تب کیاستراتژ یریجهت گ ریتأث ،1400،فاطمه ،پارسامهر  ،ارسلان، ایرجی راد 

، 55شماره  ،شانزدهم سال ،مدیریت صنعتی )آزاد سنندج(، فصلنامه خودرو رانیسبز در شرکت ا نیتأم رهیزنج تیریمد

49-34. 
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Abstract 

The purpose of this research is to investigate the impact of strategic orientation and supply 

chain capability on organizational performance with regard to the mediating role of learning 

culture and competitive advantage (case study: Saipa Diesel Company). The research method 

used is a descriptive survey type, and in terms of its purpose, it is an applied research. The 

statistical population includes the employees of Saipa Diesel Company in Tehran, whose 

number is 2000 people, and the sample size was estimated to be 322 people using Cochran's 

formula, which was used for random sampling. Research data was collected using a standard 

questionnaire and analyzed by Smart PLS software. The obtained results show the 

confirmation of the research hypotheses and state that strategic orientation and supply chain 

capability have a significant effect on organizational performance among the employees of 

Saipa Diesel Company due to the mediating role of learning culture and competitive 

advantage. 
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