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 چکیده

ایشان حال حاضر وضعیت مالی به  توجهبا  غیردولتی عالی آموزش مؤسسات وضعیت تحلیلی بررسیدر این مقاله به 

-کشور و ارائه مدلی براي بهبود وضعیت رقابت عالی آموزش آینده سناریوهاي بدین منظور به بررسی پرداخته شده است.

تحلیلی بوده و روش تحقیق  -مقاله از نوع مروري است. شده پرداختهغیرانتفاعی  –هاي غیردولتی پذیري دانشگاه

قرار دادن همه  مدنظرکه ضمن  شود میپیشنهاد  آمده دست به. با توجه به نتایج باشد میتحلیل محتوا  بر اساس مورداستفاده

را  ها دانشگاهاي داراي وضعیت نامناسب در ههاي استخراجی از این پژوهش، عوامل و شاخصها و شاخصمؤلفه
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 مقدمه. 1

 در ها پویاییاین . است بوده بسیاري هاي پویایی رخداد شاهد آن متعامل اکوسیستم و دانشگاه اخیر هاي سال طی

 توان می لذا و است دانشگاهی بوده تحصیلات از جامعه فزاینده استقبال تأثیر تحت عمدتاً قبل دهه یک تا ما کشور

 فعالیت عرصه به بسیاري هاي پیشران و عوامل اخیر هاي سال طی اما؛ یادکرد آن از جامعه تقاضاي عبارت با

 انتظار افزایش به دیگر برخی کرده و رو روبه چالش با را دانشگاه فعالیت ها آن از برخی که اند واردشده ها دانشگاه

 مشتمل را عالی آموزش بر اثرگذار از عوامل برخی بتوان اول نگاه در شاید. اند انجامیده دانشگاه خدمات از جامعه

 با دیگر، منظر از. دانست شده اشاره امر آموزش در فناوري کاربرد گسترش و جامعه نیاز چشمگیر برافزایش

 تقاضاي طرف دو عنوان به اقتصاد و صنعت صنایع، اقتصادي میان هاي رقابت افزایش و بنیان دانش اقتصاد گسترش

 نظام عوامل، این کنار در. اند پیداکرده دوچندان نیازي دانشگاه باکیفیت و مناسب خروجی به عالی آموزش

 بوده نیز گرایی مدرک پدیده رواج و آموزشی مراکز رویه بی نظیر افزایش مسائلی شاهد کشور عالی آموزش

 است بسیاري عوامل و روندها تأثیر تحت کشور عالی آموزش که موجودیت گفت توان می کلی نگاهی در. است

 عدم با ذاتاً و آن تصمیم گیران و متولیان کنترل از خارج دیگر برخی کنترل و محدوده در ها آن از برخی که

 از صحیحی درک نیازمند عالی آموزش حوزه در گذاري سیاست و ریزي برنامه لذا،. هستند همراه قطعیت

 .است آن روي پیش محتمل و ممکن اي آیندهاز  تخمینی داشتن و موجود روندهاي

 ،يو توسعه علم و فناور ياقتصاد يهادر نظام یگونردگ ویژه بهو  یطیمح راتییبه دنبال تغطی بیست سال گذشته 

 يتقاضا برا شیبه علت افزاو  شدمواجه  ها دانشگاهحضور در  يبرا یماعتاج يتقاضا شیبا افزا یآموزش عال

توسعه  باسیاست صورت گرفت. يبرابر نیو تضم یدسترس زانیم هبودب يبرا يادیز يها، تلاشیآموزش عال

 با ییدانشجو تیجمع آن در پیو  غیرانتفاعی -هاي غیردولتیی بخصوص دانشگاهعال یتعداد مراکز آموزش ،یکم

حاضر تقاضا  در حال، تقاضا نیبه ا ییپاسخگو يبرا ها دانشگاه یو کم عیرشد سربا  .افتی شیافزا ،عیسر يرشد

هاي فعالیت با افزایشبراي آموزش عالی کاهش و ظرفیت موجود براي پذیرش دانشجو، بیش از ظرفیت است. 
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جذب بدون کنکور دانشجویان و  ي زمینهکاربردي، پیام نور و دانشگاه آزاد اسلامی در  –هاي علمی دانشگاه

زیر نظام غیردولتی و  که اینهاي گذشته و از سوي دیگر با توجه به کاهش تعداد داوطلبان کنکور در سال

 ها دانشگاهبرند. این کاهش جمعیت دانشجویی، وضعیت غیرانتفاعی از بودجه ثابت و تسهیلات دولتی بهره نمی

 (.6931)روشن، رو ساخته استروبهو بحرانی اقتصادي  اممتلاطم و ناآر یطیمحبا  راغیرانتفاعی  –غیردولتی

 بعد مؤسسات این. ندارد سازگاري باهم دخلشان و خرج غیرانتفاعی هاي مؤسسه و ها دانشگاه این از بسیاري اکنون

 بتوانند پژوهش، و آموزش کنار در که هدف این با اند کرده فراهم را هایی زیرساخت اند آمده فعالیتشان شروع از

 بالاخره. اند نشده کافی اندازه به دانشجو جذب به موفق کنکور، داوطلبان شدن باکم اما باشند، داشته هم سودآوري

 اند، داشته هایی گذاري سرمایه اند، کرده فراهم را مقدماتی باشند، قرارگرفته که اي رتبه هر در مؤسسات این همه

 با دیگر سوي از. شود می زیاد تورم به توجه با سال به سال که دارند هایی هزینه دارند، علمی هیئت عضو و کارمند

 ها دانشجو تحصیلی شهریه به درصد 22 مثلاً براي تورم رشد به توجه با هم غیرانتفاعی -غیردولتی مؤسسات که این

 ،شود می کمتر سال به سال ها دانشگاه این در تحصیل حال در دانشجوهاي تعداد ازآنجاکه اما کنند، می اضافه

 واقع خلاف و ذهن از دور چیزي ها آن ورشکستگی بینی پیش درنتیجه. کند می پیدا کاهش بشدت درآمدشان

 ازآنجاکه. شود اندیشی چاره برایش باید و مواجهیم آن با فعلی آموزشی نظام در که است اي مسئله این نیست،

 را موسسه و دانشگاه کدام که کرد تکلیف تعیین آن بالاي سطوح و دانشگاه به ورود متقاضیان براي توان نمی

 سایر با دانشجو سر بر رقابت در شدن پیروز مؤسسات، این ورشکستگی مشکل بر غلبه راه تنها کنند، انتخاب

 به نسبت غیرانتفاعی و غیردولتی هاي دانشگاه کردن پذیر رقابت درگرو نیز پیروزي این. است دانشگاهی مراکز

 و است شده تشکیل عواملی چه از ها دانشگاه يپذیر رقابت که این اصلی مسئله بنابراین؛ است دیگر هاي دانشگاه

 است؟ چگونه ها آن فعلی وضعیت و است چقدر ها آن از یک هر اهمیت میزان
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 :شود داده پاسخ زیر هاي پرسش به تا شد تلاش مطالعه این در

 کدامند؟ آینده سال 66 افق در کشور عالی آموزش آینده بر تأثیرگذار روندهاي و عوامل ترین مهم. 6

 بود؟ خواهد مواجه سناریوهایی چه با عالی آموزش زمانی افق این در. 2

 باشند؟ داشته کشور عالی آموزش براي را تأثیر بهترین توانند می سناریو هر در راهکارهایی چه. 9

 کدامند؟ ها دانشگاه پذیري رقابتبر  مؤثرعوامل . 1

 پژوهش ادبیاتمبانی نظری و . 2

 آینده آموزش عالی سناریوهای. 1.2

 شناسایی کشور عالی آموزش آینده براثرگذار  کلیدي عوامل از اي مجموعه داخلی، ادبیات مرور ضمن ابتدا 

 از عالی، آموزش حوزه بر اثرگذار و روندهاي عوامل مجموعه اساس بر آینده سناریوهاي تدوین منظور به. شدند

 منظور آن بدین. شد استفاده است، کرده را معرفی آن شوارتز که وکار کسب جهانی شبکه سناریونگاري روش

 هاي پیشران عنوان به داشتند، را آنان از اثرپذیري کمترین و عوامل سایر بر را تأثیر بیشترین که عواملی از دسته

 حد تا مدنظر آینده که هستند عواملی ،درواقع موضوع هاي پیشرانشدند.  شناسایی سناریو موضوع و محورهاي

 .است اهمیت حائز بسیار آینده شناخت در ها آن رفتار بینی پیش و بود خواهد ها آن از زیادي متأثر

 پشتوانه سنت از نبودن برخوردار نظیر هایی مشخصه شامل اخیر هاي دهه طی دانشگاه بر حاکم مدیریتی روند

 براي مرجع ملی نبود و دولت به وابستگی خطی، توسعه و کمّی گسترش نهایی، هدف بودن نامشخص علمی،

به  رو روند ،گیري تصمیم مراکز تعدد عالی، آموزش مراکز تنوع نظیر عواملی است و بوده دانشگاه گذاري سیاست

 . دراند افزودهما  کشور در عالی آموزش پیچیدگی بر دانشگاهی هاي رشته و علوم توسعه پژوهش، و آموزش رشد

 خودگردان و بازاري دولتی، رویکرد سه علمی ادبیات کشور، در عالی آموزش بر حاکم مدیریت نوع زمینه

 به نیل براي ناموفق تلاشی با که هستیم مواجه دولتی با مدیریت ایران کشور در که شده معرفی( امنایی هیئت)

جمعیتی  رشد تحولات و عالی آموزش تقاضاي تغییرات بین زیادي است. همگرایی بوده همراه سازي خصوصی
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 روند عنوان به سنی مختلف هاي رده در تحصیلات دانشگاهی به جامعه عمومی نیاز لذا، است و شده مشاهده جامعه

 را ها آن خود هاي برنامه و ها سیاست در بتواند باید دانشگاه ناگزیر که است الزاماتی ساز زمینه اخیر دهه در غالب

 در آن تأثیر که سطح باشد مطرح اثرگذار کلیدي عامل یک عنوان به تواند می جامعه نیاز ،رو ازاین و سازد دخیل

 طرف از. بود خواهد یرناپذ اجتناب امري دانشگاهی محصولات محوري بازار و پژوهش و آموزش ابزارهاي

 دانشگاهی در اکوسیستم جایی خلاقیت، بدون و ناکارآمد انسانی نیروي تربیت و مدرک اعطاي صرف دیگر،

 چهار اي مقاله کند وینسنت در هماهنگ تقاضا طرف نیاز با را خود بتواند باید عالی آموزش و ندارد جهان امروز

 عالی، آموزش رشد درنتیجه جامعه رشد به رو نیاز شامل جهانی عرصه در را عالی آموزش بر اثرگذار اصلی روند

 عالی آموزش نظام مواجهه خصوصی، بخش کنندگان تأمینورود  به توجه با ها دانشگاه اختیارات حدود افزایش

 معرفی اطلاعات فناوري سریع توسعه و جهان در عالی رویکردهاي آموزش تنوع به توجه با جدید هاي نوآوري با

 تغییرات تربیت، و تعلیم موضوعات اهمیت شامل را حوزه این مؤثر بر روندهاي سایر همچنین او. است کرده

 رویکردي شدن، خصوصی مالی، تأمین و اقتصادي مسائل بازار، و حاکمیت بازار اهمیت ،شدن جهانی جمعیتی،

 .داند می العمر مادامیادگیري  و دانش به اي شبکه و باز

 هاي خروجی به نیاز ایجاد منبع عنوان به نوآور اقتصاد از عالی آموزش آینده بر اثرگذار روندهاي پژوهش در گول

 اطلاعات فناوري رابطه در خصوصهمکاران  و منیعی. است نامبرده اثرگذار اصلی روند عنوان به دانشگاه نوآورانه

 بین بالایی همبستگی که دادند ن نشا و بررسی کردند شناختی نقشه از استفاده با کشور علمی توسعه و ارتباطات و

 نشان این مسئله. دارد وجود جهان کشورهاي علمی توسعه نشانگرهاي و ارتباطات و اطلاعات فناوري نشانگرهاي

 فناوري هاي زیرساخت ازنظر ،اند یافته توسعه موردبررسی متغیرهاي به توجه با علمی ازنظر که کشورهایی دهد می

 .اند داشته مطلوبی وضعیت نیز اطلاعات

 و عمومی، فرهنگی مشی خط سیاسی، اقتصادي، محیط دسته پنج به را عالی آموزش محیطی شرایط فراستخواه

 سیطره تمرکزگرایی، ،ها سازمان دولتی نظیر ساختار عواملی سیاسی محیط است. در کرده تقسیم اطلاعات فناوري
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 و عرضه اقتصادي محیط در. تأثیرگذارند فناوري کشور و علم بدنه بر دیوانسالاري و ایدئولوژي و سیاست

. تأثیرگذارند کشور فناوري و علم بر مالی تأمین و ریزي بودجهو  رقابت صنعتی، هاي بنگاه فناوري، و علم تقاضاي

 فرهنگی محیط در. شود می بحث اجتماعی تقاضاي به پاسخگوییرویکردهاي  درباره عمومی مشی خط محیط در

 هاي زیرساخت ،شدن جهانی اطلاعات فناوري محیط در و بود اثرگذار خواهد پاسخگویی رقابت فرهنگ نیز

 خواهند کشور فناوري و علم آینده بر بسزایی تأثیرات که هستند عواملی نوین جزو ارتباطات و اطلاعات فناوري

 .گذاشت

 اجرایی، و علمی مراکز میان گسستگی ازجمله عواملی درباره کشور عالی آموزش مشکلات در خصوصمعین 

 تحقیقات نتیجه نگرفتن کار به و کار بازار و آموزش بین تناسب نبود دولت، و جامعه دانشگاه، میان تعامل نبود

 انجماد ،شکلی هم نوعی وي بررسی نتیجه و کرده بررسی ها دانشگاه اداره براي دولتی متمرکز مدیریت و

 داشته است. پی در را وري بهره نبود و منابع و ها فرصت اتلاف دیوانسالاري، سازمانی،

 خدمات و تولید هاي نظام سایر با دانشگاه و عالی آموزش تعاملات الگوي در خصوص پژوهشی در فراستخواه

 در دانشگاه علمی هیئت مشارکت اعضاي بر مؤثر عوامل درباره نیز منیعی و فراستخواه. است کرده بررسی

 .اند کرده بررسی عالی آموزش گذاري سیاست

 نظام بر تحلیلی در بهشتی و است. جوادي شده بررسی عالی آموزش در کیفیت زمینه در متعددي هاي پژوهش در

 فناوري و دانش انتقال ازنظر توسعه درحال جوامع در دانشگاه اجتماعی کارکردهاي اهمیت از کشور عالی آموزش

 عنوان به عالی آموزش در زنان مشارکت روند مقوله ما کشور در خاص طور به همچنین. اند گفته سخن جامعه به

 بود. خواهد ذکر قابل روندي

 سناریوهاي در خصوص( 6161 ل سا تا ایران هاي فناوري ترین مناسب نگاري یندهآ پایلوت پروژه) پامفا طرح

 میان این در که (الکترونیک و ارتباطات هوافضا، دریایی، زیستی، هاي فناوري) هاست فناوري از حوزه پنج آینده

 اطلاعات فناوري حوزه در پامفا نتایج بر نگاهی با. است ارتباطات فناوري پژوهش این نتایج با مرتبط فناوري فقط
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 و دولت حمایت عدم/حمایت اصلی پیشران دو مبناي بر ارتباطات فناوري آینده سناریوهاي که یابیم درمی

 توسعه عالی آموزش آینده پژوهش در ما فرض پیش. اند شده تدوین مستقل يا حوزه یا زیرساخت منزله به مخابرات

. بود خواهد معنادار اطلاعات فناوري پامفاي سناریوي چهار هر در مقوله این که است بوده ارتباطات فناوري

 اند کرده بررسی خارجی کشورهاي عالی آموزش آینده سناریوهاي درباره اي مطالعه در فلاحتی و منتظر همچنین

 .(6)جدول 
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 ها پیشران . استخراج1.1.2

 روندهاي و عوامل تأثیرتحت  ایران کشور در همچنین و جهان در عالی آموزش شد، ذکر که طور همان

 جمعیت شناختی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادي، هاي حوزه از يا گسترده عوامل این. است قرارگرفته گوناگونی
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 به توجه با مختلف در کشورهاي عالی آموزش که است پرواضح. گیرند دربرمی را سیاسی و سیاستی فناورانه،

 متفاوت کشور هر براي روندها عوامل و این وزن و است کرده رشد متفاوتی شرایط در کشورها آن اکوسیستم

 عالی آموزش حاضر حال در اکوسیستم که بود هایی پیشران آن یافتن هدف پژوهش این در ولیکن بود؛ خواهد

 ایران عالی آموزش حوزه ادبیات مرور. دهند میجهت  آن به اصطلاح به و گذارند می آن بر را تأثیر بیشترین کشور

 شده ارائه ها پیشران این درباره توضیحاتی ادامه در. دهد میقرار  ما اختیار در را ها پیشران این از فهرستی جهان و

 .است

 تأثیر محتوا، ارائه فرم و ارتباطی راهکارهاي بر تأثیر با عمدتاً فناوري توسعه :اطلاعات فناوری توسعه

تعریف  ارتباطات و اطلاعات فناوري حوزه ذیل راهکارهایی چنین. است داشته آموزش مقوله بر چشمگیري

 اثر که در است تغییراتی ترین واضح از یکی دور راه از آموزش به حضوري از عالی آموزش شکل تغییر. شوند می

 کنار در غیررسمی آزاد هاي آموزش گسترش توان می است. همچنین داده رخ اطلاعات فناوري سریع توسعه

 نمود ،شود می تدوین و تهیه فناوري و علوم، تحقیقات وزارت در که را مرسوم و رسمی آموزشی واحدهاي

 .عالی دانست آموزش حوزه در اطلاعات فناوري توسعه از دیگري

 براي دانشگاه تعریف قابل رسالت سه صنعتی/اجتماعی خدمات و پژوهش و آموزش: عالی آموزش مأموریت تغییر

 هستند.

 نیروي تربیت و آموزش دانشگاه رسالت آیا که شود می مطرح گونه این دانشگاه جدید هاي نسل براي اساسی مسئله

 برحسب ها دانشگاه امروزه، ؟شود می تعریف آن براي نیز و درآمدزایی سازي تجاري اهداف یا است انسانی

 .گیرند می بر عهده تحقیقات و آموزش در را خاصی هاي مأموریتموجود  تقاضاي و هدف بازارهاي

به  مربوط وظایف فشار تحت شدت به دولت ما کشور در ویژه به و جهان سطح در :عالی آموزش مالی تأمین

 اقتصادي مسائل توان می موارد این است. به عمومی هاي زیرساخت حفظ و امنیتی مسائل همچنین و بودجه توزیع

 کاهش با عالی آموزش براي شده صرف بودجه رود میانتظار  ،درنتیجه. افزود نیز را المللی بین هاي تحریم از ناشی
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 مختلف منابع از سبدي بتواند باید دانشگاه و بود خواهد بسیار پراهمیت مالی تأمین مسئله ،رو ازاین. باشد مواجه

 شده منجر توسعه درحال کشورهاي در ها دانشگاه سازي خصوصی به هایی چالشسازد. چنین  مهیا خود براي مالی

 انواع ازجمله. داشت خواهد بسزایی تأثیر ها دانشگاه مالی تأمین سبد بر امکان حد تا نیز ما کشور در است و

 سازي تجاري و کارآفرینی دریافت مالیات، خصوصی، بخش دولتی، بودجه به توان می مالی تأمین هاي راه

 .کرد اشاره صنعت و جامعه به تخصصی خدمات ارائه و تحقیقات

. پراهمیتی بوده است بسیار و چشمگیر تغییرات شاهد اخیر هاي دهه طی ما کشور جمعیتی هرم: جمعیتی تغییرات

 متولدان رشد سنی با متناسب که است شده هرم این در جمعیتی پله یک رخداد موجب 16 دهه جمعیتی انفجار

 جمعیت رود می انتظار امروز، به تا 76 دهه موالید کاهش . ضمنشوند می مطرح نیز قشر این نیازهاي دهه، این

 باشند. شاهد را درصدي 16 شدید کاهش 6936 دهه به نسبت 6166دهه  در عالی آموزش متقاضی

 به تحصیل نیاز همانند بالا مقاطع در تحصیل ادامه به جامعه عموم نیاز احساس :عالی آموزش به عمومی نیاز

 .دارد وجود جامعه در دبستان در

جهانی  سطح در ها دولت و ها شرکت مردم، بین تعاملات به شدن جهانی فرایند :یپذیر رقابت و شدن جهانی

 فناوري کاربرد با عامل این ،درنتیجهدارد.  را جریان این هدایت زمینه و ابزار نقش اطلاعات فناوري و دارد اشاره

 تعداد نظیر هایی شاخص با شدن جهانی عالی، عرصه آموزش در. داشت خواهد تنگاتنگی ارتباط عالی آموزش در

 دوزبانه، آموزش اختراعات، و ها نوآوري ثبت براي المللی بین بنیان دانش هاي همکاري ،المللی بین دانشجویان

 در و فناورانه و تحقیقاتی مشترک هاي گذاري سرمایه و ها دوره ،المللی بین استادان با نامه پایان اجراي و تعریف

 شدن جهانی منظور به دانشگاه المللی بین رقابتی محیط در لذا،. شود می سنجیده فراملی عالی آموزش ،کلام یک

 خود مالی تأمین سبد در ا ر المللی بین مجامع مالی حمایت و کند تلقی خود مشتري عنوان به را دانشجویان باید

 در تغییر و جوامع زندگی سبک شدن جهانی به توان می يپذیر رقابت و شدن جهانی نمودهاي سایر ازجمله بگنجاند

 ادیان، علوم گردشگري، نظیر خاص هاي رشته در آموزشی برندسازي آنان، اشتغال و اجتماعی نیازهاي
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 و بررسی طریق از آموزشی کیفیت ارتقاي کشور، در اي رشته یانم هاي رشته تنوع و توسعه ،... و شناسی باستان

 و سو یک از ها برنامه آن به اقتصادي و اجتماعی متقاضیان احراز به منوط آموزشی هاي برنامه تصویب

 و کاهش و نفوذ يها گروه و روابط حذف و دیگر سوي از ها برنامه آن مجري مؤسسات در کیفیت استانداردهاي

 .کرد اشاره کیفیت یب آموزشی مؤسسات تأسیس و ها برنامه تصویب و ها ینشگز بر آنان لابی حذف

 جدید هاي نسل در و امروزه :عالی آموزش بر بازار حاکمیت و بازار تقاضای بر مبتنی عالی آموزش

 ازجمله متفاوتی هاي روش جويجست در خود اختصاصی درآمد سهم افزایش براي ها دانشگاه دانشگاه،

 خروجی جامعه و صنعت که است آن مؤید حقیقت اینهستند.  فناوري و تحقیقات و آموزش سازي تجاري

 پودمانی هاي دوره اندازي راه صنعت، نیاز با دانشگاه خروجی انطباق از جدا. کنند می تعیین را عالی آموزش

 .باشد ها شرکت و ها سازمان با تعامل در عالی آموزش دیگر استراتژي تواند می نیز سفارشی

 در عالی آموزش عرصه در زنان جایگاه که دهد می نشان روند تحلیل و آماري مطالعات نتایج :زنان مشارکت

 يها شاخص بررسی طی پولاب و فرد پیشگاهی. بود خواهد امروز از تر گسترده و فراگیرتر بسیار 6161 سال

 زنان مشارکت افزایش به رو روند منطقه، کشورهاي با آن مقایسه و کشور در جنسیتی و اقتصادي انسانی، توسعه

 پیامدهاي بالقوه طور به عالی آموزش در زنان مشارکت افزایش. کردند ارائه را کشور عالی آموزش حوزه در

 ایجاد ملی، ناخالص درآمد افزایش به توان می آن مثبت پیامدهاي ازجمله که داشت خواهد منفی و مثبت

 کرد. اشاره باروري کاهش و ازدواج سن افزایش به توان می آن پیامدهاي منفی ازجمله و اشتغال مناسب هاي ینهزم

 نشان 6 شکل در شناسایی شدند. این خروجی اولیه کلیدي عوامل عنوان به کلیدي عامل هفت اول، گام درنتیجه

 .است شده مقایسه خارجی و داخلی يها پژوهش سایر هاي یافته با 2 جدول قالب در پژوهش این هاي یافته و داده
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 اثرپذیری و اثرگذاری ازنظر کلیدی عوامل مقایسه -1 گارهن
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 پیشران دو عامل عنوان به بازار تقاضاي بر مبتنی عالی آموزش و شدن جهانی عوامل متقابل، اثر نتایج تحلیل درنتیجه

 شدند. انتخاب سناریو محورهاي عنوان به و شناسایی کشور عالی آموزش آینده
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 یپذیر رقابت و شدن جهانی: اول سناریو

 طریق از کشور عالی آموزش کیفیت و یتکم افزایش نیازمند المللی بین عرصه در يپذیر رقابت و شدن جهانی

 وجود احراز به منوط آموزشی هاي برنامه تصویب خاص، هاي رشته در آموزشی برندسازي ،اي رشته یانم توسعه

 المللی بین هاي همکاري توسعه و ها دانشگاه و مؤسسات در کیفیت استانداردهاي و اجتماعی -صنعتی متقاضی

 و ها دوره ،المللی بین استادان با نامه پایان اجراي و تعریف دوزبانه، آموزش خارجی، دانشجوي جذب در ها دانشگاه

 ،الملل بین عرصه در يپذیر رقابت الزامات به توجه با. است فناورانه و تحقیقاتی مشترک هاي گذاري سرمایه

 نیز را ثروت تولید و درآمدزایی اهداف متخصص، کار نیروي وپرورش آموزش رسالت حفظ ضمن باید دانشگاه

 در تغییر ایجاد با دانشگاه منظر این از لذا،. بود خواهد فناوري بازار به ورود نیازمند مقوله این و کند دنبال

 و تحقیق واحدهاي تأسیس و پیگیري نیازمند فناوري بازار به ورود. بود خواهد مواجه آن تکمیل یا خود مأموریت

 سناریو این در المللی بین بُعد ویژه به. است فکري مالکیت و سازي تجاري دفاتر و صنعت با ارتباط دفاتر توسعه،

 المللی بین قوانین در خصوص فکري مالکیت مقوله به زیاد بسیار توجه و المللی بین بازارهاي در فعالیت مستلزم

 از ندارد، قرار بالایی سطح در فکري مالکیت حقوق و الملل بین حقوق زمینه در ما کشور ازآنجاکه و بود خواهد

 در بنابراین، و است بازار نیاز به مستلزم توجه فناوري بازار به ورود. شد خواهد مواجه جدي هاي چالش با منظر این

 این در دانشگاه المللی بین فعالیت به نظر .بود خواهد بازار تقاضاي بر تمرکز نیازمند اجبار به دانشگاه سناریو این

 از آموزش به توان می امروز هاي فناوري کاربردهاي ازجمله. بود خواهد محسوس بسیار فناوري کاربرد سناریو،

 در ایجاد استفاده قابل مجازي هاي شبکه و اطلاعات و ها داده گذاري اشتراک به در ابري رایانش کاربرد دور، راه

 .کرد اشاره پژوهشگران میان تعامل

 بازار حاکمیت: دوم سناریو

 کار بازار در اشتغال به عالی آموزش متقاضیان نیاز. است جامعه صنعت و از متشکل عالی آموزش تقاضاي طرف

 موردنیاز هاي دوره و دهد می سوق کار بازار نیاز بر تمرکز سمت به دانشگاه را خود، تحصیلات از درآمد کسب و
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 آموزش صرف از عالی آموزش مأموریت لذا،. شوند می اندازي راه ها دانشگاهدر  کار بازار تقاضاي مورد و صنعت

 هاي دوره از دسته آن داشت انتظار توان می و کرد خواهد تغییر کار بازار موردنیاز انسانی نیروي تربیت به

 از تعطیلی و جامعه سمت از تقاضا کاهش با تدریج به ندارد، وجود ها آن مناسبی براي کار بازار که دانشگاهی

 .شوند مواجه عالی آموزش سمت

 آموختگان دانش کیفیت تدریج به است، آفرینی ارزش و سود کسب براي رقابتی اي زمینه کار بازار که ازآنجایی

 بازار اشتغال در لازم شرط نیز دانشگاهی پر تقاضاي هاي رشته همان در و شود می بدل بااهمیت امري به دانشگاهی

 انتظار داشت توان می لذا، و بود خواهد جامعه و صنعت موردنیاز سطح در دانش و کیفیت بودن دارا کار،

 کار یافتن بازار اصالت. شوند مواجه تقاضا شدید کاهش با پایین سطح هاي دانشگاه در کیفیت کم هاي دوره

 کاهش ، شاهدرو ازاین و بدهد تخصص گرایی به را خود جاي تدریج به گرایی مدرک عادت شد خواهد موجب

 لذا، بود؛ کارخواهیمبازار  کاربرد مورد فن و دانش تخصصی هاي دوره ارزش افزایش و دانشگاهی مدرک ارزش

 روي ویژه هاي حوزه تخصصی در مدرک اعطاي با آموزشی هاي دوره ارائه به آموزشی مؤسسات و ها دانشگاه

 سبد و شوند مهیا عالی براي آموزش مالی تأمین جدید هاي زمینه شد خواهد منجر کار بازار با تعامل. آورد خواهند

 موردنیاز هاي فناوري توسعه صنعتی، هاي پروژه از ناشی درآمدهاي دولتی، بودجه از فارق دانشگاه مالی تأمین

 .باشد داشته خود نیز در را یادشده تخصصی هاي دوره از ناشی درآمد همچنین و صنعت

 عالی آموزش بر بازار حاکمیت حین در شدن جهانی: سوم سناریو

 هاي رشته در آموزشی برندسازي ،اي رشته میان توسعه از طریق کشور عالی آموزش يپذیر رقابت و کیفیت

 در کیفیت استانداردهاي و اجتماعی -صنعتی متقاضی وجود به احراز منوط آموزشی هاي برنامه تصویب خاص،

 آموزش خارجی، دانشجوي جذب در ها دانشگاه المللی بین هاي همکاريتوسعه  و ها دانشگاه و مؤسسات

 و تحقیقاتی مشترک هاي گذاري سرمایه و ها دوره و المللی بین استادان با نامه پایان اجراي و تعریف دوزبانه،

 خواهد انسانی نیروي تربیت به بلکه بود، نخواهد آموزش فقط دیگر . رسالت دانشگاهیابد می افزایش فناورانه
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 برقراري در صنعت، و جامعه نیاز تأمین در سازنده و ارزشمند نقش توانایی ایفاي بر علاوه که پرداخت

 آموزش، بر علاوه ها دانشگاه لذا، کند؛ اقدام نیز جهانی علمی جامعه با و فناورانه علمی تبادلات و ارتباطات

 خواهند دنبال نیز را ثروت تولید و درآمدزایی و فناوري تولید جهانی، جامعه با صنعت، ارتباط با ارتباط اهداف

 تولید هاي زمینه صنعت، با ارتباط دفاتر تشکیل نیازمند پژوهش، و آموزش بر اقدامات علاوه این و کرد

 هاي . فعالیتبود خواهد فکري مالکیت دانش کسب و سازي تجاري دفاتر و کارآفرینی، نوآوري و خلاقیت

 کیفی و کمّی افزایش به امر این و گرفت خواهد شکل کننده تسهیل هاي فناوريبستر  در عالی آموزش

 آموزش . همچنینشود می استفاده بیشتر دور راه از آموزش نمودهاي ازجمله و شود میمنجر  آن هاي فعالیت

 مالی منابع از سبدي خود مالی تأمین براي دانشگاه و رفت خواهد پیش بازار تقاضاي بر سمت تمرکز به عالی

 درآمد کسب فناوري، فروش ازجمله درآمدزایی متنوع هاي راه از متشکل سبد این که دهد می مختلف تشکیل

 شرکاي علمی با اي توسعه و فناورانه هاي همکاري دانشگاه، کارآفرینی هاي اکوسیستم از برخاسته هاي شرکتاز 

 .بود خواهد تخصصی آموزش از ناشی درآمد و دولتی بودجه خارجی، و داخلی تجاري و

 تقاضا بدون انزوای: چهارم سناریو

 در آموزش کشور یعنی ؛گیرند می قرار منفی حالت در دو هر فضا سازنده پیشران متغیرهاي سناریو فضاي این در

 نیز کشور در داخل مقابل، طرف در و گیرد می قرار جهانی علمی جامعه با پویا ارتباطات بدون و منزوي فضایی

 معطوف بیشتر همانند گذشته عالی آموزش رسالت. گیرد نمی صورت تلاشی صنعت تقاضاي به پاسخگویی براي

 رشد شاهد احتمالاً ،رو ازاین. بود خواهد بازار نیاز به توجه بدون پژوهشی و علمی تولیدات ارائه و آموزش به

. داشت خواهد وجود بسیاري همچنان مشکلات کیفی ازنظر اما بود، خواهیم کشور علم تولید کمیت در مناسبی

 امید فضا این در و پردازند می خود اداي وظایف به هرکدام هم از جدا جزایر مثابه به جامعه و صنعت و دانشگاه

 بدو کشور ر د جدید هاي رشته توسعه. داشت وجود نخواهد جهانی سطح در رقابت قابل فناوري توسعه به چندانی

 و صحیح گذاري هدف داراي عالی آموزش هاي گذاري سیاستو  گیرد می شکل تقاضا طرف به کافی توجه ن
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 دولتی هاي بودجه صرف کننده مصرف به دانشگاه صنعت، و دانشگاه همکاري کاهش به نظر. بود نخواهد منطقی

 توسعه. یابد می گسترش هم ها دانشگاه در دولتی سازمان یک محور و ذینفع بروکرات روحیه و شود می تبدیل

 روح و بود خواهد آموزش ارائه ابزار در تغییر معناي به صرفاً کشور آموزش عالی در فناورانه هاي روش

 عملی و علمی ارزش تدریجی طور به عالی هاي مدرک و شود می دمیده آموزش عالی جامعه در گرایی مدرک

 و بیکاري از شکایت نخبگان، فرار جامعه سمت از وضعیت این بازخوردهاي .داد خواهند دست از را خود

 .بود خواهد مردم اذهان در تکمیلی تحصیلات ارزش و کاهش عالی تحصیلات ارزشی بی

 گیری بحث و نتیجه. 3

و  نوآوري به سپس، و پژوهش به آموزش از و بوده مداوم تغییرات دچار زمان درگذر عالی آموزش رسالت

 این متناسب با و است تغییر حال در موجودیتی دانشگاه. است شده تبدیل ثروت خلق و سازي تجاري ،درنهایت

 انجام بهترین شکل به را خود رسالت و نقش بتواند تا است خود سخت و نرم ساختارهاي در تحول نیازمند تغییر،

 غیر علمی صنعت، تولیدات با ارتباط نداشتن نظیر مشکلاتی دچار کشور عالی آموزش کنونی شرایط در. دهد

 توانند می روندها پژوهی آیندهدیدگاه  از. است غیره و مختلف مقاطع ر د دانشجویان میان تناسب نبود ،هدفمند

 آینده در حاضر حال مشکلات .شوند مشکلات حل با متناسب تغییر موجب و بگذارند تأثیر سیستم بر آرامی به

 مشتري دو عنوان به صنعت و زیرا جامعه بود، خواهد عالی آموزش وجودي فلسفه در تشکیک موجب نزدیک

 خبرگان، نظر به توجه با لذا،. بینند نمیبرآورده  را سیستم این از خود انتظارات کشور عالی آموزش بزرگ

 عالی آموزش هاي فعالیت و ها سیاست از بازه وسیعی بر توانند می بازار حاکمیت و شدن جهانی نظیر هایی پیشران

 سناریوهاي از یکی لزوماً آینده که است پرواضح. شکل دهند را تحقیق این در شده بیان سناریوهاي و بگذارند اثر

به  اندکی تغییرات شده بیان سناریوهاي هاي ویژگی در یا داشته باشد بینابینی حالتی است ممکن و نیست شده ارائه

 .(9)جدول  نباشد شده ارائه سناریوهاي از خارج آینده چیزي کلی فضاي رود می انتظار اما بیاید؛ وجود
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 کشور عالی آموزش آینده شده تدوین سناریوهای کلی های ویژگی -3جدول 

 

 آن در متغیرهایی که و سناریو هر کلان تصویر به نگاهی با توان می سیاستی پیشنهادهاي و راهکارها ارائه براي

 عنوان با سناریوي اول در مثال، براي. کرد اقدام ها سیاست و راهبردها سبد تبیین به دارند، نقش سناریو فضاي

 نوع و مالی سبد درآمدهاي تشکیل فناورانه، هاي زمینه توسعه هاي حوزه در توان می يپذیر رقابت و شدن جهانی

 میزان نظیر هایی شاخص با آن را سپس، و کرد ریزي برنامه سیاستی متغیرهاي عنوان به جامعه و صنعت با ارتباط

 میزان دولتی، بودجه به نوآورانه فناورانه و مالی تأمین نسبت ارتباطی، هاي فناوري کاربست بر مبتنی تعاملات
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. کرد ارزیابی ،اند شده منجر نوآورانه راهکار ارائه یا فناوري تولید به که صنعت و دانشگاه مشترک هاي همکاري

 با باید تکمیلی تحصیلات به جامعه تمایل و بگذارد، نیاز قدم آینده مثبت فضاي در بخواهد عالی آموزش چنانچه

 و مناسب کیفیت از دانشگاه هاي خروجی تنها نه که دهد می رخ زمانی امر این و شود داده پاسخ مناسب اشتغال

. شود اندیشیده آموختگان دانش کارگیري به فرایند صحیحی براي مکانیزم بلکه باشند، برخوردار صنعت موردنیاز

 تصویب اصولی و صحیح مکانیزم قالب در توان می کنند، امر کمک این رخداد به توانند می که را جانبی هاي رویه

 غیره و بازار نیاز به توجه ،آموختگان دانش کارآفرینی صحیح سازوکارهايتعریف  دانشجویان، نسبت و ها رشته

 .کرد بررسی

 سناریوي چهار در استفاده قابل پیشنهادي اي شاخصه و سیاستی متغیرهاي مجموعه ،شده ارائه سناریوهاي بر بنا

 .است 1 جدول شرح به یادشده

 کشور آموزش عالی آینده سناریوی چهار در استفاده قابل پیشنهادی ای شاخصه و سیاستی متغیرهای مجموعه -4 جدول
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Abstract 

In this article, the situation of non-governmental higher education institutions is analyzed according to 

their current financial situation. To this end, the future scenarios of higher education in the country and 

the provision of a model to improve the competitiveness of non-governmental non-profit universities 

have been studied. The article is a review-analytical type and the research method is based on content 

analysis. Based on the obtained results, it is suggested that while considering all the components and 

indicators extracted from this research, the factors and indicators with inappropriate status in 

universities should be considered and their improvements should be at the top of planning and decision 

making. - Strategic conflicts should be considered. 
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