
 نوین در  فصلنامه رویکردهای پژوهشی

 مدیریت و حسابداری
Journal of New Research Approaches 

in Management and Accounting 

 ISSN: 2588-4573 937-955ص  ،1402 زیی، پا90فتم، شماره سال ه
http://www.majournal.ir  

 

 انیبا نوآوری و توانمندسازی سازمرابطه رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی کارکنان 

 )مورد مطالعه: اداره کل ورزش و جوانان استان همدان(

 

 1* امیر محمد خاکسار

 2 مجید سلیمانی

 30/09/1402چاپ:  خیتار 12/07/1402: افتیدر خیتار

 چکیده

داره کل انی در ای سازمنانه اجتماعی کارکنان با نوآوری و توانمندسازپژوهش حاضر به تعیین رابطه رفتارهای کارآفری

قیقات جزء تح از لحاظ هدف یك تحقیق کاربردی، از لحاظ روشورزش و جوانان استان همدان پرداخت. این تحقیق 

امل ش ین پژوهشاجامعه آماری  بود. ها یك تحقیق کمیو از لحاظ شیوه گردآوری دادهتوصیفی و همبستگی است و 

استفاده از جدول مورگان  بود. نمونه آماری با 1401از کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان همدان در سال  نفر 170

ه رفتارهای کارآفرینانهای میزان پایایی برای پرسشنامهنفر برآورد شد.  118و کرجسی با روش در دسترس به تعداد 

حاصل از همبستگی  نتایج برآورد شد. %88و  %93، %92به ترتیب  سازمانی نوآوری، توانمندسازی سازمانی و اجتماعی

ماعی با نوآوری و بین رفتارهای کارآفرینانه اجتنشان داد که  SPSSپیرسون و رگرسیون چندمتغیری با نرم افزار 

همچنین  شت.دا توانمندسازی سازمانی در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان همدان رابطه معناداری وجود

ن را وری سازمااجتماعی توانایی پیش بینی نوآ رفتار نوآورانه و یادگیریهای مآموریت اجتماعی و مشخص شد که مؤلفه

مندی سازی اعی، توانپذیرانه اجتمداشتند و همچنین مؤلفه های رفتار تغییر اجتماعی، ماموریت اجتماعی و رفتار مسئولیت

 .سزمانی را پیش بینی کردند
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 همقدم

شان گام بردارند ها برای اینکه در صحنه رقابت باقی بمانند و بتوانند همگام یا فراتر از نیازهای مشتریانها و سازمانشرکت

ها و ابلیتقباید از  سود بیشتر و سهم بازار بیشتری برسند هبدارند و از جهت دیگر خودشان  و از جهتی آنها را راضی نگه

ا ای باشد که آنها را متمایز از رقبایشان کنند و رقبا نتوانند آنهها باید به گونههایی برخوردار باشند و این قابلیتتوانمندی

توانند به ها میگیری درست از آنها با بهرهها در حیطه بازاریابی که شرکترا به راحتی تقلید کنند. از جمله قابلیت

های نوظهور یده(. نوآوری به معنای بروز ا1397های نوآوری است )حسین زاده شهری و شاهینی، هدفشان برسند، قابلیت

برای آن  وره بوده ی روزمو خلاقانه از سوی اعضای سازمان است. لذا از آنجایی که تغییرات، امری انکارناپذیر در زندگ

قبا و یا رفتن از رهای پیرامونی برای پیشی گها بتوانند خود را با تغییرات سازمانی و امواج بلند دگرگونیکه سازمان

د. نوآوری شته باشنجهی دارسیدن به اهداف سازمانی، همسو سازند، باید همواره به نوآوری سازمانی نگاه ویژه و قابل تو

ی کارکنان ی، توانایان از جمله کارکنان را در برگیرد. نوآوری سازمانهای موجود در سازمتواند، تمامی جنبهسازمانی می

ت از سوی های خود و حمایدهد، زیرا کارکنان با ارائه ایدهسازمان را به جهت مقابله با تغییرات پیرامونی افزایش می

 (. 2018نمایند )وانگ، می ها، مسیر چگونگی مواجهه با تغییرات را ترسیممدیران و در نهایت به اجرایی درآمدن ایده

نوآوری سازمانی اتخاذ یك ایده یا رفتار است که برای نوع وضعیت سازمان، بازار و محیط کلی سازمان جدید است 

کند که اهمیت نوآوری سازمانی این است که بر غفلت و بی توجهی ( عنوان می2014(. دراکر )1387)خمسه و مرادیان، 

توان اینگونه بیان نمود کند و راهی است به سمت کسب مزیتی رقابتی. به عبارت دیگر مییبه تحقیقات سازمانی توجه م

که نوآوری سازمانی راهکاری است که پاسخگوی تقاضای در حال تغییر مشتریان است و مهارتی است مبتنی بر فناوری 

های اله نوآوری سازمانی در سازمان(. مس2019و همکاران،  1کند )عبدالهکه مزیت رقابتی را برای سازمان ایجاد می

هایی از قبیل گسترش و توسعة کمّی و کیفی ها مأموریتورزشی، مساله ویژه و قابل توجه است، چرا که این سازمان

المللی و ترغیب اقشار جامعه به منظور افزایش توانمندی و های بینرشتة ورزشی، تقویت و توسعة حضور موفق در عرصه

های دیگر دولتی و خصوصی را به عهده دارند و با توجه به این مأموریتها، هایت تسهیل مشارکت با بخشتندرستی و در ن

های پژوهشی خود به روی سایر های متفاوتی دربارة گشودن درب بخشهای ورزشی نیازمند نیل به نگرشسازمان

سازمانی نوآور بنا به اقتضاء محیطی خلق کنند و  المللی هستند تا بتوانندها و حتی ارتباطات بینها،  فدراسیونسازمان

 (.1399بدین طریق به اثربخشی بیشتر، کارآفرینی، سودآوری و نیل به اهداف سازمانی نائل شوند )مقدم بقا و همکاران، 

ه و ( نیز در همین راستا نقش نوآوری سازمانی را در رسیدن به مزیت و توانایی رقابتی شرکت برجسته کرد2018) 2تیس 

ها ممکن توانند نقش مشترکی در ایجاد مزیت رقابتی داشته باشند، چرا که این قابلیتها میعنوان نمود که این توانی

تواند به همان سازمان باشند و ارزششان میاست نادر باشند، به سختی در دسترس قرار گیرند، غیرقابل جایگزین می

کنند از نوآوری سازمانی برای دستیابی به مزیت رقابتی ها کمابیش سعی مینی سازمااختصاص داشته باشند. بنابراین همه

و توانایی رقابتی بهره گیرند تا از فضای رقابتی عقب نمانند، لذا بنابه آنچه که گفته شد و حفظ جایگاه رقابتی در سازمان، 

کننده آن توجه نمایند. بنابراین لازم تها بیش از پیش به مساله نوآوری کسب و کار و عوامل تقویلازم است تا سازمان
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( طی پژوهش خویش پیرامون 2019و همکاران ) 1است تا به عوامل موثر در نوآوری سازمانی پرداخته شود. بهنا آلوارز

تواند تحت تاثیر رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی باشد، نوآوری سازمانی بدین نتیجه دست یافتند که نوآوری سازمانی می

های متعددی مانند تجارت، خیریه و های رفتاری از بخشمعنا که رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی، ویژگیبدین 

های بدیعی و نوآورانه برای مشکلات اجتماعی یافته و ارزش اجتماعی های اجتماعی را گلچین کرده تا راه حلجنبش

  (.2020، 2پایدار و جدیدی ارایه دهد )لیزارالد

کارآفرینی اجتماعی به معنی به کارگیری فرآیندهای نوآورانه برای ایجاد ارزش اجتماعی در جامعه است. کارآفرینی 

های غیرانتفاعی در اجتماعی یك چارچوب نظری مفید برای درك رفتار کارآفرینانه است، زیرا بر نقش انگیزه

های خلاقانه ( به واقع کارآفرینان اجتماعی نگرش2015، و همکاران 3کند )میگاریاگیری مشاغل تجاری تمرکز میشکل

ها دیگر تاثیر مثبت رفتارهای علاوه بر این. برندمی برای حل مسائل اجتماعی را جهت ایجاد ارزش اجتماعی به کار

اجتماعی منجر به  باشد، بدین معنا که بروز رفتارهای کارآفرینانهکارآفرینانه اجتماعی تقویت توانمندسازی سازمانی می

کند و به دنبال ها مختلف سازمان تاکید میگیری ساختار سازمانی پویا شده که همراه بر تسهیم اطلاعات در بخششکل

 (. 1395گل محمدی نصرآبادی و همکاران، سازی سازمانی خواهیم بود )آن شاهد توانمند

ها و ها،  نظامها،  رویهها،  سیاستداشته و از طریق شیوه توانمندسازی سازمانی به توانمندسازی ساختاری سازمان اشاره

های کاری را برای انجام موفقیت آمیز وظایف و اجرای شود تا اینکه افراد و گروهفرهنگ در سازمان جاری می

م های مختلف، در انجاکند که کارکنان در گروههای خود، قادر سازد. سازمان توانمند، محیطی را فراهم مینقش

(. توانمندسازی سازمانی در تربیت بدنی و ورزش در 2021و همکاران،  4کنند )پاولها با یکدیگر همکاری میفعالیت

های ورزشی و امور مربوط به شود که در زمینة مدیریت سازمانای اساسی است و اغلب مشاهده میایران مساله و دغدغه

ن سازمان آن طورکه باید و شاید در راستای توانمندسازی سازمانی به هایی وجود دارد و ایتربیت بدنی و ورزش، کاستی

های ورزشی به خوبی رعایت های یك نهاد ورزشی پویا، دانشی و اثرگذار در سازمانخوبی عمل نکرده است و قابلیت

 (.2019 ،5راسل) نشده است

شی با آن مواجه هستند، مساله نوآوری های ورزعلاوه بر مفهوم توانمندسازی معضل و مشکل جدی دیگری که سازمان 

های آن نقش کمرنگی داشته باشد و این در حالی است که نوآوری سازمانی در مدیریت ورزش و سازمانسازمانی می

است و این ضعف ناشی از عدم توجه به نوآوری سازمانی موجب ناکارآمدی شیوة مدیریتی و عدم تناسب این شیوه با 

ها در راه رسیدن به اهداف اصلی گردد که در نهایت آن شاهد شکست این سازمانرات محیطی میساختار سازمان و تغیی

های (. از سوی دیگر ترکیب جوان جمعیتی کشور و ضرورت ایجاد فرصت1380و اساسی شان خواهیم بود )محمدزاده، 

و همچنین خروج از وضعیت اقتصادی  شغلی، لزوم رهایی اقتصاد کشور از وابستگی به مواد خام اولیه به ویژه نفت خام

تك محصولی از یك سو و روندهای موجود در جامعه از سوی دیگر، عواملی هستند که سیاستگذاران و تصمیم 

گیرندگان کلان کشور را وامی دارد تا به منبع قابل اتکایی بجز مواد اولیه بیاندیشند و بدون شك با توجه به الزاماتی که 
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های ای ویژه در سازمان، این منبع حیاتی چیزی جزخلاقیت، نوآوری نیست که این مهم به مسالهجامع اطلاعاتی دارد

ورزشی تبدیل شده است چرا که تغییر و تحولات سریع علم و فناوری در جهان از یك طرف و تبدیل شدن ورزش به 

است که گذر از آنها نیازمند  های جدیدی روبرو ساختهیك صنعت از طرف دیگر، دست اندرکاران ورزش را با چالش

(. 1395های خلاقانه و نوآورانه در سایه بروز رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی است )ربیعی، به کارگیری رویکرد و روش

ای های ورزشی مسالههای ورزشی منجمله کارآفرینان اجتماعی کارکنان سازمانتوجه عوامل موثر بر نوآوری در سازمان

ای از مشکلات اجتماعی را توسط رویکردهای کسب و کار قابل اجرا، تواند مقیاس گستردهکه می مهم و ویژه است

 (. 1393مستعد و نو حل کند )کمانکش، 

رین و ها در کشور ما این پتانسیل وجود دارد که بعد از صنعت نفت، صنعت ورزش یکی از بزرگتعلاوه بر این

تن ر نظر گرفی ایجاد کارآفرینی مطرح است و بادان بستر لازم در زمینهشود و به عنوسودآورترین منابع محسوب می

های کارآفرینانه در کنار ورزش میسر ساخت. های مناسبی را برای فعالیتتوان زمینهحجم تبادلات مالی در ورزش، می

های عالیتفت ایجاد هایی برای کارآفرینی در ورزش به ایجاد خطوط کلی کسب وکار و برنامه ریزی جهایجاد برنامه

تواند نقش (. ورزش همچنین می1392کند )هنری، کارآفرینی و به ایجاد راهبردهای اشتغال برای جامعه کمك می

به  با توجه و نیز محوری در رسیدن به استراتژی تغییر اجتماعی و رسیدن به جامعة سالم بازی کند، به این دلایل

ه له توجه بهای اجتماعی و افزایش فاصلة طبقات اجتماعی، مساایش محرومیتهای اقتصادی جوامع امروزی، افزبحران

اسی مساله اس های ورزشی به دغدغه وکارآفرینی اجتماعی و بروز رفتار کارآفرینانه اجتماعی توسط کارکنان سازمان

 ها تبدیل شده است. برای مدیران این سازمان

وآوری نتواند فرهنگ مبتنی بر ینی اجتماعی در ورزش میاست که کارآفر ها مساله و دغدغه مهم دیگر اینعلاوه بر این

شود که قدرت خلاقیت کارکنان افزایش های متعدد ورزشی ایجاد کند. این فرهنگ باعث میو خلاقیت را در بخش

ار گرفتن ار هم قرنکی کارهای خود به خلاقیت روی آورند. در واقع با در یابد و افراد برای رسیدن به موفقیت در زمینه

کند. این ا مییابد و فرهنگ در کنار هم کار کردن برای رسیدن به هدف مطلوب رواج پیدافراد کار گروهی افزایش می

کند و سبب ا میقا پیدامر سبب افزایش مشارکت افراد برای رسیدن به موفقیت شده و روحیه مشارکت جویی در افراد ارت

برای  مثبت آن امدهایکه علیرغم اهمیت روز افزون توجه به کارآفرینی اجتماعی و پی انسجام در کار گروهی خواهد شد

ل ن خوص قابهای تحقیقاتی بی شماری در ایسازمان و جامعه، کمتر تحقیقی به این موضوع پرداخته شده است و خلاء

رآمده ر آن بباین خصوص مشاهده است که پژوهشگر با ادراك به این نیاز پژوهشی و خلاءهای تحقیقاتی وسیع در 

ین سوال خگوی ااست تا در پژوهش حاضر به دنبال راهکارهای تقویت نوآوری و توانمندسازی سازمانی باشد و پاس

ش و ه کل ورزان دارباشد که آیا بین رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی با نوآوری و توانمندسازی سازمانی در کارکن

 ری وجود دارد؟داجوانان استان همدان رابطه معنی

 نوآوری سازمانی

ها، محصولات و خدمات، حلهای جدید دادوستد و ایجاد راهکارها، راهنوآوری فرایندی است که از طریق توسعه روش

(. 2019، 1آورد )ویکامنکنندگان و مشتریانش فراهم میای از تازگی را برای سازمان، عرضهافزوده و درجهارزش

های جدیدی که به آنها اجازه نیل به های متغیر و ایجاد قابلیتنوآوری بیشتر در پاسخ به محیطهای دارای قدرت سازمان
                                                                                                                                                                                     
1. Wikhamn 
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گونه که باید، (. با این وصف، نوآوری سازمانی آن2017و همکاران،  1)رامیرز تر هستنددهد، موفقنوآوری بهتر را می

اند؛ ولی تاکنون تحقیقات تجربی رد اشاره کردهدرك نشده است. محققان به اهمیت نوآوری سازمانی برای بهبود عملک

هایی ها و تحقیقات در حوزه نوآوری سازمانی تفاوتکافی برای شرح کامل این رابطه انجام نشده است. اگرچه پژوهش

 کنند. ها از اثر سودمند نوآوری سازمانی بر عملکرد شرکت حمایت میدهد، بیشتر پژوهشرا نشان می

های نو به فشارها و تغییر و ها و پاسختمر و فراگیر درواقع نوعی کندو کاو منظم برای یافتن شیوهبهبود و نوآوری مس

های تکراری برای رویارویی با این های پیچیده و متحول امروزی دیگر واکنشتحولات محیطی است چرا که در محیط

کنش در برابر محیط برامد )سیادت و همکاران، های جدید برای واتغییرات کارامد نبوده و دائم باید در جستجوی راه

(. بسیاری از پژوهشگران نوآوری را بهبود کیفیت، عملکرد و سرعت در جهت توسعه و معرفی یك محصول یا 1392

 (.2016، 2اند )دیکل و دیموراخدمت معرفی کرده

 توانمندسازی سازمانی 

کنند و یتی کار مایی از کارکنان با هم بصورت مشارکهتوانمندسازی سازمانی یك محیط کاری است که در آن گروه

پردازند کاملًا ابت میبا سازمان رقابتی سنتی یعنی جایی که هریك از کارکنان در انجام کارهایشان با یکدیگر به رق

 متفاوت است. 

دیر ت. و بهترین ممراتبی، کنترل سخت و شدید فرآیندهای کار و کارکنان اسهای سنتی و سلسلهنقش مدیر در سازمان

ازمانی وانمند ستازمان سکسی است که شدیدترین کنترلها را اعمال کرده و رفتار کارکنان را تحت نظر داشته باشد. اما 

که در  حیطی استنمند ماست که در آن کارکنان توانمند شده تا بتوانند تصمیم بگیرند و خود کنترل شوند. سازمان توا

یست های توانمند مدیر کسی نمانلیت پذیرش بپذیرند و آزادی عمل داشته باشند. در سازخواهند مسئوآن کارکنان می

مانی، ار سازتوانمندسازی صرفاً یك تلاش فردی یا گروهی نیست بلکه ساخت که فقط ژست مدیر بودن داشته باشد

 (.1398 اید رفتار فردی و گروهی را در سازمان تقویت کند )آقایار،ها و فرهنگ بمشی، ارزشخط

 کارآفرینی اجتماعی

با وجود توجه روزافزون به این موضوع، هم چنان کارآفرینی اجتماعی در نظر افراد متفاوت، معانی مختلفی دارد. برخی 

های سودآور و درآمد های غیر انتفاعی که برای پیش برد اهداف  خود، فعالیتکارآفرینی اجتماعی و منحصر به سازمان

 های غیر انتفاعی اقداماندازی سازماندانند، بعضی این مفهوم را برای تمام کسانی که نسبت به راهمی دهند،می زا انجام

دانند که اهداف می های غیر انتفاعیهای سازمانای از فعالیتبرند. گروهی آن را تنها مختص دستهمی کنند به کارمی

کارآفرینان اجتماعی »گوید: می «معنای کارآفرینی اجتماعی»ی خود با عنواند. جرج دیس در مقالهعام المنفعه دارن

 (. 2020، 3)دیس« ای از کارآفرینان با اهداف اجتماعی هستندگونه

و از وکارهای متداول، دارای چشم انداز راهبردی، پویا و متنوع هستند کارآفرینان اجتماعی اغلب چون به جای کسب

 خواهند ماموریت اجتماعی خود را از بین ببرند در هر کجا که ممکن باشد به دنبال متحدان و منابعآن جایی که نمی

                                                                                                                                                                                     
1. Ramirez 
2. Dickel & De Moura 
3. Dees 
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ها و نیز بازار تجاری ها همزمان با دولت، نهادهای بشر دوستانه، بخش داوطلبانه، بانكگردند. از این رو بسیاری از آنمی

 (.9201، 1کنند )نیکولزمی همکاری

 روش پژوهش

 طهراباضر تحقیق ح موضوعها و ماهیت پژوهش و امکانات اجرائی آن دارد. انتخاب نوع تحقیق بستگی به هدف

دان هم استان جوانان و ورزش کل در اداره سازمانی توانمندسازی و نوآوری با کارکنان اجتماعی کارآفرینانه رفتارهای

م شده برای یادی فراهز طریق تحقیقات بناز زمینه و بستر شناختی و معلوماتی که تحقیق کاربردی با استفاده اباشد. این می

رتقای سایش و اآه رفاه و ها، اشیاء و الگوها در جهت توسعسازی ابزارها، روشهای بشر و بهبود و بهینهرفع نیازمندی

تحقیقات توصیفی از  لحاظ روش جزء(. این پژوهش از 1399گیرد )حافظ نیا، سطح زندگی انسان مورد استفاده قرار می

 لیهکجامعه آماری این پژوهش شامل باشد. ها یك تحقیق کمی مینوع همبستگی و از لحاظ شیوه گردآوری داده

هستند که  ازمانس آن در فعالیت مشغول 1401سال  در که باشندمی همدان استان جوانان و ورزش کل اداره کارکنان

در دسترس به  یوهبه ش کرجسی و مورگان جدول براساس تحقیق این آماری نمونه اشند.بنفر می 170تعداد کل آنها 

رح ذیل بزار پرسشنامه به شابه روش میدانی و  داده هاآوری در این پژوهش به منظور جمعشد.  برآورد نفر 118تعداد 

 استفاده شد:

 ( پرسشنامه رفتارهای کارآفرینانه اجتماعیالف

گرفت که شامل شش بعد  ( مورد سنجش قرار1390سوالی عرب ) 30اجتماعی توسط پرسشنامه  رفتارهای کارآفرینانه

های اجتماعی، ماموریت اجتماعی، رفتار نوآورانه و یادگیری اجتماعی، رفتار تغییر اجتماعی، رفتار حفظ ارزش

گذاری در این پرسشنامه براساس طیف هباشد. طریقه نمرپذیرانه اجتماعی میهای اجتماعی و رفتار مسئولیتفعالیت

 باشد.می 5و خیلی زیاد= 4، زیاد=3، تاحدودی=2، کم=1ای است که گزینه خیلی کم=ای، به گونهپنج درجه 2لیکرت

 باشد.معکوس می 12گذاری سوال لازم به ذکر است که نمره

 توانمندسازی سازمانیب: پرسشنامه 

باشد، ای میج گزینهسوال پن 23( که حاوی 1390)مقیمی و همکاران  دسازی سازمانیتوانمندر این پژوهش از پرسشنامه 

( طلاعاتتسهیم ا چارچوب ساختاری پویا، کنترل تصمیمات سازمان وبعد ) سه. این پرسشنامه دارای گردیداستفاده 

ت پنج اساس طیف لیکرگذاری این پرسشنامه براند. طریقه نمرهباشد که هر کدام با تعدادی سوال مشخص شدهمی

 باشد.( می5و کاملاً موافق= 4، موافق=3، نظری ندارم=2، مخالف=1ای )کاملاً مخالف=درجه

 نوآوری سازمانی : پرسشنامهج

ه صورت سوالات پنج باشد که بمی( 1389حسن بیگی )سوالی  16، پرسشنامه نوآوری سازمانیگیری متغیر ابزار اندازه

ست. همچنین این طراحی شده ا( 1و کاملاً موافق= 2، موافق=3، نظری ندارم=4، مخالف=5کاملاً مخالف=ای )گزینه

تژی ی، استرابع انساناعتقادات و جو سازمانی، ابعاد ساختاری برای نوآوری، صلاحیت منامولفه،  ششپرسشنامه دارای 

ز مجموع باشد که نمره کلی امیانش آوری و انتشار دبرای نوآوری، مکانیزم حمایتی برای نوآوری و کشف، جمع

 آید.ها به دست مینمرات خرده مقیاس

                                                                                                                                                                                     
1. Nicholls 
2. Likret 
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 یافته های پژوهش

 بررسی نرمال بودن متغیرها

 1اسمیرنف –ابتدا قبل از بررسی فرضیه های پژوهش لازم است، نرمال بودن متغیرهای تحقیق با آزمون کولموگروف 

 ی نرمال بودن متغیرهای تحقیق می پردازد. به بررس 1مورد ارزیابی قرار گیرد. بنابراین جدول شماره 

 .توزیع داده های متغیرهای پژوهش نرمال هستند:  0Hفرض

 .توزیع داده های متغیرهای پژوهش نرمال نیستند: 1Hفرض 

 : نرمال بودن متغیرها1جدول شماره 

 سطح معناداری Zآماره  متغیرها

 001/0 115/0 ارآفرینانه اجتماعیرفتارهای ک

 001/0 119/0 نوآوری سازمانی

 001/0 135/0 توانمندسازی سازمانی

 001/0 13/0 یاجتماع رییرفتار تغ

 001/0 157/0 یاجتماع یهارفتار حفظ ارزش 

 001/0 109/0 یاجتماع تیمامور 

 001/0 151/0 یاجتماع یریادگینوآورانه و  رفتار

 001/0 137/0 یاجتماع یهاتیفعال

 001/0 15/0 یاجتماع رانهیپذتیمسئول رفتار

 001/0 172/0 چارچوب ساختاری پویا

 001/0 213/0 کنترل تصمیمات سازمان

 001/0 11/0 تسهیم اطلاعات

 001/0 144/0 سازمانی جو و اعتقادات

 001/0 171/0 نوآوری برای ساختاری ابعاد

 001/0 166/0 انسانی منابع صلاحیت

 001/0 195/0 نوآوری برای استراتژی

 001/0 112/0 نوآوری برای حمایتی مکانیزم

 001/0 206/0 دانش انتشار و آوری جمع کشف،

 

داده توزیيع . ليذا ميی باشيند 05/0از  کمتربا توجه به جدول فوق می توان نتیجه گرفت که سطح معناداری تمامی متغیرها 

تریيك را پارامناای هينرمال هستند، بنابراین نرمال بودن متغیرهای مذکور استفاده کردن از آزميون رغیهای متغیرهای فوق 

 تائید می گردد. 1Hرد و فرضیه  0Hپس فرضیه  جهت استنباط فرضیه های پژوهش توجیه می نمایند.

                                                                                                                                                                                     
1. Kolmogrov-Smirnov (KS) 
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 فرضیه اصلی پژوهش

سيتان جوانيان ا وه اجتماعی با نيوآوری و توانمندسيازی سيازمانی در کارکنيان اداره کيل ورزش بین رفتارهای کارآفرینان

 .همدان رابطه معناداری وجود دارد

بین رفتارهای کارآفرینانيه اجتمياعی بيا نيوآوری و توانمندسيازی سيازمانی در کارکنيان اداره کيل ورزش و :  0Hفرض

 .داردنطه معناداری وجود جوانان استان همدان راب

رفتارهيای کارآفرینانيه اجتمياعی بيا نيوآوری و توانمندسيازی سيازمانی در کارکنيان اداره کيل ورزش و  بین: 1Hفرض 

 .جوانان استان همدان رابطه معناداری وجود دارد

 2 دول شمارهج .استفاده می گردد آزمون های ناپارامتریك همبستگی اسپیرمنپژوهش از اصلی جهت بررسی فرضیه 

ا نشان ر ازمانیسرفتارهای کارآفرینانه اجتماعی با نوآوری و توانمندسازی ضریب همبستگی و سطح معناداری بین 

 دهد.می

 پژوهش : بررسی فرضیه اصلی2جدول شماره 

 متغیر ملاك

 متغیر پیش بین

 توانمندسازی سازمانی نوآوری سازمانی

 معناداریسطح  ضریب همبستگی
ضریب 

 همبستگی
 سطح معناداری

 001/0 646/0** 001/0 545/0** رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی

ری و نوآو% با  99با سطح اطمینان  ماعیرفتارهای کارآفرینانه اجتتوان نتیجه گرفت که می 2براساس جدول شماره 

 جتماعیافرینانه ی کارآرفتارهاتیجه گرفت که هرچقدر رابطه معناداری دارد. بنابراین می توان ن توانمندسازی سازمانی

قیم تباط مستهنده ارهم بیشتر می شود. ضریب همبستگی مثبت نشان د نوآوری و توانمندسازی سازمانیافزایش می یابد 

ازمانی در ی سانمندسازری و توبین رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی با نوآوبین دو متغیر است. بنابراین نتیجه می گیریم که 

د و وهش تائیصلی پژ. در نهایت فرضیه اکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان همدان رابطه معناداری وجود دارد

 فرضیه صفر رد می شود.

 پژوهش فرعی اولفرضیه 

اسيتان  ش و جوانياننوآوری سيازمانی در کارکنيان اداره کيل ورز توانایی پیش بینیابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی 

  .همدان را دارند

نيوآوری سيازمانی در کارکنيان اداره کيل ورزش و  توانيایی پيیش بینيیابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی :  0Hفرض

 .دارندنجوانان استان همدان را 

وآوری سيازمانی در کارکنيان اداره کيل ورزش و ني توانيایی پيیش بینيیابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی : 1Hفرض 

 .جوانان استان همدان را دارند

 1از تحلیل رگرسیون چندمتغیری بینی نوآوری سازمانیبررسی توانایی ابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی در پیشجهت 

رگرسیون اجراء شود تا نتایج استفاده می گردد. برای اجرای این آزمون می بایست پیش فرضیه تحلیل  1همزمانبه روش 

 عبارتند از: هاشرطحاصل از تحلیل رگرسیون قابل استناد باشند. این پیش

                                                                                                                                                                                     
1. Multiple Regression 
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 تنظیم شده بررسی می شود. Rتبیین مدل: با استفاده از مجذور  -1

 مورد سنجش قرار می گیرد. 2استقلال بین خطاها: با آزمون دوربین واتسون -2

 نجش می شود.س P-Pرد انتظار: با نمودار خطی ده شده و احتمال تجمعی مویکسان بودن احتمال تجمعی مشاه -3

 د.نرمال بودن باقی مانده استاندارد رگرسیون: با نمودار هیستوگرام مورد سنجش قرار می گیر -4

نتیجه  مورد سنجش قرار می گیرد )با استفاده از این آزمون می توان 3بررسی معنی داری و برازش مدل: با آزمون آنوا -5

گرفت که نتایج به دست آمده در نمونه قابل تعمیم به جامعه می باشد و به عبارتی، مدل معنادار بوده و قابلیت برازش 

 دارد(.

و  قدار ویژهدم هم خطی بین متغیرهای پیش بین: با استفاده از شاخص های تورم یا تورش واریانس، تلورانس، مع -6

 شاخص شرطی سنجش می شوند.

 دل و استقلال بین خطاهاتبیین م

 به بررسی میزان تبیین مدل رگرسیون و استقلال بین خطاها می پردازد. 3جدول شماره 

 پژوهش فرعی اول: تبیین مدل رگرسیون و استقلال بین خطاها در فرضیه 3جدول شماره 

R  مجذورR  مجذورR دوربین واتسون تنظیم شده 

682/0 465/0 436/0 362/2 

% تغییر در  44دود حبه طوری که  می باشد، 436/0تنظیم شده برابر  Rگردد که مجذور مشاهده می 3ه در جدول شمار

ین که این وجه به اا با تمی باشد. لذ ابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی ناشی از تغییرات در نوآوری سازمانیمتغیر 

قدار دوربین واتسون مناسب است. همچنین از آنجا که م(، بنابراین مدل 1396% می باشد )مومنی،  14ضریب بیشتر از 

شود و بین خطاهای ایجاد شده در ه می(، لذا فرض استقلال بین خطاها پذیرفت1396باشد )مومنی، می 5/2تا  5/1مابین 

 جهت تاثیر هریك از متغیرهای پیش بین بر متغیر ملاك، هم خطی وجود ندارد.

 معنی داری و برازش مدل

 به بررسی معنی داری و برازش مدل با استفاده از آزمون آنوا می پردازد. 4ه جدول شمار

 پژوهش فرعی اول: بررسی معنی داری و برازش مدل در فرضیه 4جدول شماره 
 سطح معناداری Fآماره  میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات مدل

 001/0 087/16 367/8 6 201/50 رگرسیون

 - - 52/0 111 732/57 باقی مانده

 - - - 117 932/107 مجموع

 

گرسیون معنادار می رمی باشد، لذا مدل  01/0کمتر از  Fهمانطور که پیداست، سطح معناداری به دست آمده از آماره 

 عمیم داد.جامعه ت را به باشد و مدل رگرسیون از برازش مطلوبی برخوردار بوده و می توان نتایج به دست آمده از نمونه

                                                                                                                                                                                     
1. Enter 
2. Durbin-Watson 
3. ANOVA 
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 بینخطی بین متغیرهای پیشم همعد

جش می رطی سناین پیش شرط با استفاده از شاخص های تورم یا تورش واریانس، تلورانس، مقدار ویژه و شاخص ش

 آورده شده اند. 5شوند که در جدول شماره 

 در فرضیه فرعی اول پژوهش خطی بین متغیرهای پیش بین: بررسی عدم هم5جدول شماره 

از جدول فوق می توان نتیجه گرفت که مقدار شاخص های تلرانس و تورم یا تورش واریانس به ترتیب برای متغیرها 

خطی خطی چندگانه وجود ندارد و به عبارتی، همبین همباشند، بنابراین بین متغیرهای پیشمی 10و کمتر از  4/0تر از بیش

هم ، (1396باشد )مومنی،  30باشد. از طرفی هرچه مقدار ویژه بیشتر از صفر باشد و شاخص شرطی کمتر از محتمل نمی

 خطی بین متغیرهای پیش بین رد می گردد. 

 مدلتابع 

ا با رداخته تپتابعی  شرط استفاده از آزمون رگرسیون رعایت گردید، می بایست به ارائهپیش ششبا توجه به اینکه هر 

راین اد. بنابدرا نشان  تماعیابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجبراساس  نوآوری سازمانیگویی استفاده از آن میزان پیش

 ون را به نمایش می گذارد.در این راستا ضرائب رگرسی 6جدول شماره 

 پژوهش فرعی اول: ضرائب رگرسیون در فرضیه 6جدول شماره 

 متغیرها
 آماره ضرایب استاندارد ضرایب غیر استاندارد

t 

 سطح

 Beta خطای معیار B معناداری

 006/0 81/2 - 262/0 737/0 مقدار ثابت

 249/0 159/1 177/0 144/0 167/0 یاجتماع رییرفتار تغ

 323/0 992/0 15/0 158/0 157/0 یاجتماع یهافتار حفظ ارزشر 

 018/0 786/2 248/0 15/0 268/0 یاجتماع تیمامور 

 02/0 662/2 343/0 197/0 228/0 یاجتماع یریادگینوآورانه و  رفتار

 716/0 364/0 055/0 142/0 052/0 یاجتماع یهاتیفعال

 353/0 933/0 196/0 203/0 19/0 یاجتماع رانهیپذتیمسئول رفتار

 

 متغیرها
 تلرانس

(Tolerance) 

تورم یا تورش 

 واریانس

(VIF) 

 مقدار ویژه

(Eigenvalue) 

 شاخص شرطی

(Condition 

Index) 

 709/10 06/0 86/4 421/0 یاجتماع رییرفتار تغ

 809/17 022/0 75/4 421/0 یاجتماع یهارفتار حفظ ارزش 

 813/18 019/0 005/4 425/0 یاجتماع تیمامور 

 296/24 012/0 831/8 511/0 یاجتماع یریادگیانه و نوآور رفتار

 739/28 008/0 79/4 421/0 یاجتماع یهاتیفعال

 461/29 006/0 108/9 411/0 یاجتماع رانهیپذتیمسئول رفتار
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بنابراین فرض  ،بوده 05/0از  کمترمی توان گفت که سطح معناداری آزمون مقدار ثابت  6با توجه به جدول شماره 

ر دی تواند وری که مطبه . می باشدمی گردد و مقدار ثابت بر متغیر ملاك تاثیرگذار  ردمساوی بودن آلفا برابر صفر 

انه و نوآور اررفتی و اجتماع تیمامورمعناداری متغیرهای معادله ضرایب غیراستاندارد شرکت کند. همچنین سطح 

ه عبارتی ب، یا هستندناسب می باشند، بنابراین برای ورود به معادله ضرایب استاندارد م 05/0کمتر از  یاجتماع یریادگی

ه شرح ذیل بتاندارد غیراس ود. حال با توجه به توضیحات فوق تابع ضرایب استاندارد ناثر بگذار د بر متغیر ملاكنمی توان

 می باشد:

 

 

 

 

 

سيتاندارد، ااس معادليه به این نتیجه می رسیم که، با ثابت در نظر گرفتن عوامل خارجی و مقادیر ثابيت و براسي فوقاز تابع 

چنيین از همد. نبینی نمایرا پیش نوآوری سازمانید نمی توان یاجتماع یریادگینوآورانه و  رفتاری و اجتماع تیمامورابعاد 

نيوآوری  اثیر را بيرتيی بیشترین اجتماع یریادگینوآورانه و  رفتارضرایب بتا در حالت استاندارد می توان نتیجه گرفت که 

را  نینيوآوری سيازمابینيی توانيایی پیش یاجتمياع یریادگینوآورانه و  رفتاری و اجتماع تیمامورسازمانی دارد. لذا ابعاد 

 پژوهش تائید و فرضیه صفر رد می گردد. فرعی اولفرضیه . پس دندار

 پژوهش فرعی دومفرضیه 

انيان ل ورزش و جوتوانمندسيازی سيازمانی در کارکنيان اداره کيتوانایی پيیش بینيی ابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی 

  .استان همدان را دارند

توانمندسازی سازمانی در کارکنان اداره کل ورزش و توانایی پیش بینی ابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی :  0Hفرض

 .دارندنجوانان استان همدان را 

ن اداره کيل ورزش و توانمندسازی سازمانی در کارکناتوانایی پیش بینی ابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی : 1Hفرض 

 .جوانان استان همدان را دارند

 رگرسیون از تحلیل بینی توانمندسازی سازمانیبررسی توانایی ابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی در پیشجهت 

 ون اجراءل رگرسیاستفاده می گردد. برای اجرای این آزمون می بایست پیش فرضیه تحلی همزمانچندمتغیری به روش 

 عبارتند از: هاشرطنتایج حاصل از تحلیل رگرسیون قابل استناد باشند. این پیش شود تا

 تنظیم شده بررسی می شود. Rتبیین مدل: با استفاده از مجذور  -1

 استقلال بین خطاها: با آزمون دوربین واتسون مورد سنجش قرار می گیرد. -2

 نجش می شود.س P-Pمورد انتظار: با نمودار خطی  ده و احتمال تجمعییکسان بودن احتمال تجمعی مشاهده ش -3

 د.نرمال بودن باقی مانده استاندارد رگرسیون: با نمودار هیستوگرام مورد سنجش قرار می گیر -4

 معادله استاندارد                                                 

ε( +248/0()یاجتماع تیورمام( + )343/0()یاجتماع یریادگینوآورانه و  رفتار = )نوآوری سازمانی 

 معادله غیر استاندارد                       

ε( +268/0()یاجتماع تیمامور( + )228/0()یاجتماع یریادگینوآورانه و  رفتار)+ (737/0)= نوآوری سازمانی 
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ن نتیجه ن می تواین آزموبررسی معنی داری و برازش مدل: با آزمون آنوا مورد سنجش قرار می گیرد )با استفاده از ا -5

یت برازش ه و قابلار بوده دست آمده در نمونه قابل تعمیم به جامعه می باشد و به عبارتی، مدل معنادگرفت که نتایج ب

 دارد(.

و  قدار ویژهدم هم خطی بین متغیرهای پیش بین: با استفاده از شاخص های تورم یا تورش واریانس، تلورانس، مع -6

 شاخص شرطی سنجش می شوند.

 تبیین مدل و استقلال بین خطاها

 به بررسی میزان تبیین مدل رگرسیون و استقلال بین خطاها می پردازد. 7جدول شماره 

 پژوهش فرعی دوم: تبیین مدل رگرسیون و استقلال بین خطاها در فرضیه 7جدول شماره 

R  مجذورR  مجذورR دوربین واتسون تنظیم شده 

791/0 696/0 592/0 314/2 

 

% تغییر  59می باشد، به طوری که حدود  592/0تنظیم شده برابر  Rکه مجذور  گرددمشاهده می 27-4در جدول شماره 

جه به این که ذا با تواشد. لبمی  ابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی ناشی از تغییرات در توانمندسازی سازمانیدر متغیر 

ون ه مقدار دوربین واتسکچنین از آنجا (، بنابراین مدل مناسب است. هم1396% می باشد )مومنی،  14این ضریب بیشتر از 

شود و بین خطاهای ایجاد شده در ه می(، لذا فرض استقلال بین خطاها پذیرفت1396باشد )مومنی، می 5/2تا  5/1مابین 

 جهت تاثیر هریك از متغیرهای پیش بین بر متغیر ملاك، هم خطی وجود ندارد.

 معنی داری و برازش مدل

 معنی داری و برازش مدل با استفاده از آزمون آنوا می پردازد.به بررسی  8جدول شماره 

 پژوهش فرعی دوم: بررسی معنی داری و برازش مدل در فرضیه 8جدول شماره 
 سطح معناداری Fآماره  میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات مدل

 001/0 012/31 885/10 6 313/65 رگرسیون

 - - 351/0 111 962/38 باقی مانده

 - - - 117 275/104 مجموع

 

گرسیون معنادار می رمی باشد، لذا مدل  01/0کمتر از  Fهمانطور که پیداست، سطح معناداری به دست آمده از آماره 

 عمیم داد.جامعه ت را به باشد و مدل رگرسیون از برازش مطلوبی برخوردار بوده و می توان نتایج به دست آمده از نمونه

 بینن متغیرهای پیشخطی بیعدم هم

جش می رطی سناین پیش شرط با استفاده از شاخص های تورم یا تورش واریانس، تلورانس، مقدار ویژه و شاخص ش

 آورده شده اند. 9شوند که در جدول شماره 
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 در فرضیه فرعی دوم پژوهش خطی بین متغیرهای پیش بین: بررسی عدم هم9جدول شماره 

از جدول فوق می توان نتیجه گرفت که مقدار شاخص های تلرانس و تورم یا تورش واریانس به ترتیب برای متغیرها 

خطی خطی چندگانه وجود ندارد و به عبارتی، همبین همباشند، بنابراین بین متغیرهای پیشمی 10و کمتر از  4/0بیشتر از 

هم ، (1396باشد )مومنی،  30باشد. از طرفی هرچه مقدار ویژه بیشتر از صفر باشد و شاخص شرطی کمتر از محتمل نمی

 خطی بین متغیرهای پیش بین رد می گردد. 

 تابع مدل

ا با رداخته تپتابعی  شرط استفاده از آزمون رگرسیون رعایت گردید، می بایست به ارائهپیش ششه به اینکه هر با توج

بنابراین  شان داد.نرا  نه اجتماعیابعاد رفتارهای کارآفرینابراساس  توانمندسازی سازمانیگویی استفاده از آن میزان پیش

 ا به نمایش می گذارد.در این راستا ضرائب رگرسیون ر 10جدول شماره 

 پژوهش فرعی دوم: ضرائب رگرسیون در فرضیه 10جدول شماره 

 متغیرها
 آماره ضرایب استاندارد ضرایب غیر استاندارد

t 

 سطح

 Beta خطای معیار B معناداری

 006/0 786/2 - 215/0 6/0 مقدار ثابت

 024/0 288/2 293/0 118/0 27/0 یاجتماع رییرفتار تغ

 625/0 49/0 062/0 13/0 064/0 یاجتماع یهاحفظ ارزشرفتار  

 039/0 092/2 243/0 123/0 258/0 یاجتماع تیمامور 

 475/0 716/0 124/0 162/0 116/0 یاجتماع یریادگینوآورانه و  رفتار

 854/0 185/0 023/0 117/0 022/0 یاجتماع یهاتیفعال

 049/0 987/1 348/0 167/0 332/0 یاجتماع رانهیپذتیمسئول رفتار

 

 متغیرها
تلرانس 

(Tolerance) 

تورم یا تورش 

 واریانس

(VIF) 

 مقدار ویژه

(Eigenvalue) 

 شاخص شرطی

(Condition 

Index) 

 709/10 06/0 86/4 421/0 یاجتماع رییرفتار تغ

 809/17 022/0 75/4 421/0 یاجتماع یهارفتار حفظ ارزش 

 813/18 019/0 005/4 425/0 یاجتماع تیمامور 

 یریادگینوآورانه و  رفتار

 یاجتماع
511/0 831/8 012/0 296/24 

 739/28 008/0 79/4 421/0 یاجتماع یهاتیفعال

 461/29 006/0 108/9 411/0 یاجتماع رانهیپذتیمسئول رفتار
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رض فبنابراین  ،بوده 05/0از  کمترقدار ثابت ممی توان گفت که سطح معناداری آزمون  30-4با توجه به جدول شماره 

ر دی تواند موری که ط. به می باشدمی گردد و مقدار ثابت بر متغیر ملاك تاثیرگذار  ردمساوی بودن آلفا برابر صفر 

 ی وجتماعا تیامورم ی،اجتماع رییرفتار تغمعناداری متغیرهای اندارد شرکت کند. همچنین سطح معادله ضرایب غیراست

، یا ندهسترایب استاندارد مناسب می باشند، بنابراین برای ورود به معادله ض 05/0کمتر از  یاجتماع رانهیپذتیمسئول رفتار

استاندارد به رد و غیرستاندااه به توضیحات فوق تابع ضرایب د. حال با توجند بر متغیر ملاك اثر بگذارنبه عبارتی می توان

 شرح ذیل می باشد:

به این نتیجه می رسیم که، با ثابت در نظر گرفتن عوامل خارجی و مقادیر ثابت و براساس معادله استاندارد،  فوقاز تابع 

را  توانمندسازی سازمانید نمی توان یاعاجتم رانهیپذتیمسئول رفتاری و اجتماع تیمامور ی،اجتماع رییرفتار تغابعاد 

ی اجتماع رانهیپذتیمسئول رفتارهمچنین از ضرایب بتا در حالت استاندارد می توان نتیجه گرفت که د. نبینی نمایپیش

 رانهیپذتیمسئول رفتاری و اجتماع تیمامور ی،اجتماع رییرفتار تغبیشترین تاثیر را بر توانمندسازی سازمانی دارد. لذا ابعاد 

پژوهش تائید و فرضیه صفر رد می  فرعی دومفرضیه . پس دنداررا  توانمندسازی سازمانیبینی توانایی پیش یاجتماع

 گردد.

 نتیجه گیری

زی توانمندسا وبین رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی با نوآوری ی رابطه با نظر به فرضیه اصلی پژوهش که به بررس -

نه ای کارآفرینارفتارهمی پردازد، می توان گفت که  همدان استان و جوانان ورزش کل اداره در کارکنان سازمانی

تیجه گرفت راین می توان نرابطه معناداری دارد. بناب نوآوری و توانمندسازی سازمانی% با  99با سطح اطمینان  اجتماعی

ابراین شود. بن یشتر میبهم  ی سازمانینوآوری و توانمندسازافزایش می یابد  رفتارهای کارآفرینانه اجتماعیکه هرچقدر 

ل ورزش کن اداره کارکنا بین رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی با نوآوری و توانمندسازی سازمانی درنتیجه می گیریم که 

(، توتك 1400مکاران )موقر و ه در همین راستا نتایج پژوهش های .و جوانان استان همدان رابطه معناداری وجود دارد

راتن (، 1396(، روشن و همکاران )1397شجاع )(، 1397(، عسگری )1398، شفیعی امان آباد و همکاران )(1399)

(، 2020(، باونکن و همکاران )2020ران )سرانو و همکا-(، گونزالس2021(، هاتیك و گروئن )2021ارتکین ) (،2021)

(، 2019همکاران ) (، بهنا آلوارز و2019پاندر ) (،2020اران )کنستانتین و همک(، 2020ان )فاجاردو و همکار-اسکامیلا

 همسو با نتیجه پژوهش حاضر است.  (،2019اسشینکل و همکاران )

فتارهای ره بین از قیاس نتیجه فرضیه اصلی پژوهش با پژوهش های پیشین می توان این گونه نتیجه گیری نمود ک 

کنان به موزش کارران، آانی از جمله ارائه مدام خدمات جدید به ورزشکاکارآفرینانه اجتماعی کارکنان با نوآوری سازم

ه کار بل جدید، ه اشکاجهت نوآور شدن، مقام اول اداره در عرضه خدمات در مقایسه با سایر اداره ها، ارائه خدمات ب

میزان  خدماتی، ی نوینگیری تکنولوژی جدید زودتر از سایر ادارات، پیشتاز بودن اداره در ارائه روش ها و فرآیندها

ری ادرابطه معنی  ،زمانیاستفاده کارکنان از روش های قدیمی و استفاده از سیستم های نوین مدیریتی و توانمندسازی سا

 دارد. وجود

 كی با هدف تخیص کارکنان،است که  یعمل و رفتار ی،اجتماع نانهیآن است که رفتار کارآفر یریگ جهینت نیعلت ا

استفاده  ،رییتغ به جهت هیسرما تیو مدر جادیا ،یسازمانده یبرا ینیکارآفر میدهد و از مفاه یام مانج یمشکل اجتماع

 ارزش است و با راتییو اداره کردن تغ یتوان سازگار ،هر سازمان یقاو ب تیموفق یعنصر اصل نکهیبا توجه به ا کند.
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 نیاز ا یاجتماع نانهیاست. رفتار کارآفر ییو توانا تعهد انجام کار، تیفیمد کردن کارکنان در کآکار ،آن ییدارا نیتر

بنابراین مشاهده می شود که ارتباط  .بهره می برد می باشد،که واقعا مشکل جامعه  یارزش ها در جهت حل مشکل

 مستقیمی بین رفتار کارآفرینانه اجتماعی و توانمندسازی سازمانی وجود دارد.

ر موانع، به جای ت غلبه به مهاربعاد رفتار کارآفرینانه اجتماعی، می توان دید که باز طرفی رفتار نوآورانه را در یکی از ا

نبال راه اره به دد، هموکنار زدن آنها اشاره دارد؛ در واقع کارکنان متعهد نسبت به مشکلات اجتماعی حوزه فعالیت خو

 ا به کارت خود رهدف، باید خلاقیحل هایی کارآمدتر نسبت به گذشته هستند و بدیهی است که برای رسیدن به این 

ه باعث کی شود گیرند. به این ترتیب، رفتارهای کارکنان در حوزه کارآفرینی اجتماعی، گاهی به جهتی هدایت م

که  یجه گرفتوان نتتشکوفایی نوآوری در بین کارکنان بوده و نوآوری سازمانی را به همراه می آورد. در نهایت می 

 جتماعی کارکنان، با نوآوری سازمانی ارتباط دارد.رفتارهای کارآفرینانه ا

آوری نو یش بینیپ درابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی ه به بررسی توانایی کبا نظر به فرضیه فرعی اول پژوهش  -

و ی اجتماع تیمامور اداره کل ورزش و جوانان استان همدان می پردازد، می توان گفت که ابعاد سازمانی در کارکنان

لت بتا در حا همچنین از ضرایبد. نبینی نمایرا پیش نوآوری سازمانید نمی توان یاجتماع یریادگینوآورانه و  رفتار

رد. لذا زمانی داوآوری سانی بیشترین تاثیر را بر اجتماع یریادگینوآورانه و  رفتاراستاندارد می توان نتیجه گرفت که 

های  .  مؤلفهدنداررا  نوآوری سازمانیبینی توانایی پیش یاجتماع یریادگیو  نوآورانه رفتاری و اجتماع تیمامورابعاد 

فظه لکرد محادید، عمجنوآوری سازمانی از جمله پیشتاز بودن اداره در عرضه خدمات نشاط سازمانی توانایی پیش بینی 

فرآیندهای  ویه ها ورت با ر اداراکارانه اداره در ارائه خدمات، ایجاد تغییرات در فرآیند ارائه خدمات و رقابت با سای

 .جدید، را داشتند

ی نوآوری پیش بین واناییعلت این نتیجه گیری را می توان اینگونه بیان کرد که مؤلفه ماموریت اجتماعی، از این جهت ت

گاه متفاوتی نمی شود  ه باعثسازمانی را دارد که کارکنان را متعهد به انجام مسئولیتی که بر عهده دارند، می کند. چرا ک

دانند.  دیدتر میجش های به مشکلات و مسائل، نسبت به دیگران داشته باشند و مسائل را فرصتی برای یافتن راه ها و رو

ت بر مشکلا ه غلبهبه همین جهت، هنگام مواجهه با مشکلات، تلاش خود را برای به کار گیری ایده های جدیدی که ب

یگر پیش مؤلفه د یان گربمسیر، مهارت های بسیاری را نیز فرا می گیرند؛ که این  کمك می کند، به کار گرفته و در این

 بینی کننده نوآوری سازمان، یعنی رفتار نوآورانه و یادگیری اجتماعی است.

یش بینی پ درابعاد رفتارهای کارآفرینانه اجتماعی ا نظر به فرضیه فرعی دوم پژوهش که به بررسی توانایی ب - 

ار رفتبعاد افت که گاداره کل ورزش و جوانان استان همدان می پردازد، می توان  سازمانی در کارکنان توانمندسازی

د. نبینی نمایا پیشر سازمانی توانمندسازید نمی توان یاجتماع رانهیپذتیمسئول رفتاری و اجتماع تیمامور ی،اجتماع رییتغ

یر را بر ترین تاثی بیشاجتماع رانهیپذتیمسئول رفتاره گرفت که همچنین از ضرایب بتا در حالت استاندارد می توان نتیج

توانایی  یعاجتما رانهیپذتیمسئول رفتاری و اجتماع تیمامور ی،اجتماع رییرفتار تغتوانمندسازی سازمانی دارد. لذا ابعاد 

مله انی از جمندسازی سازمانتو. مؤلفه های نشاط سازمانی توانایی پیش بینی دنداررا  توانمندسازی سازمانیبینی پیش

د به ه بازخور، ارائبرخورداری کارکنان از دانش کافی در زمینه برنامه های توسعه حرفه ای ارائه شده توسط اداره

ان در ظر کارکنظهار نکارکنان در زمینه چگونگی عملکردشان، درك کارکنان از نحوه انتقال اطلاعات در اداره و حق ا

 .داشتند ، رامورد رویه های ورزشی
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رآفرینانه ارهای کااد رفتعلت این نتیجه گیری را می توان این گونه بیان کرد که اولین مؤلفه شناسایی شده در بین ابع

تعریف، به  ؤلفه طبقاین م اجتماعی که توانایی پیش بینی توانمندسازی سازمانی را دارد، رفتار تغییر اجتماعی می باشد؛

قاء نبال ارتدکه به  و پیشرفت های پایدار در اجتماع خود است. از این رو کارکنانیدنبال ایجاد تغییرات روش مند 

بتی در ییرات مثجاد تغتوانمندی های خود هستند، با ارزیابی نتایج و پیامدهای اجتماعی فعالیت های خود، سعی در ای

ز اختلفی مل بخش های مجهت بهبود نقاط قوت و برطرف نمودن نقاط ضعف خواهند داشت. از طرفی ارزیابی شا

، کارکنان ر توسطفعالیت های کارکنان می شود. در مؤلفه بعدی، ماموریت اجتماعی، ارزیابی داده ها و ورودی کا

می  ین جهتامطرح می شود که به اتخاذ بهترین تصمیم در خصوص انجام وظایف و رسالت های کمك می کند و از 

ا مشاهده انمندی هبود تودر ارزیابی وودی فعالیت ها، ممکن است نیاز به به تواند توانمندسازی را پیش بینی نماید که

ه احساس د؛ چرا کره دارشود. آخرین مؤلفه، رفتار مسئولیت پذیرانه اجتماعی، به مشارکت کارکنان در توانمندسازی اشا

عات با بع و اطلای منااك گذارمسئولیت کارکنان در مقابل اجتماع و وظایفی که بر عهده دارند، آنها را ملزم به اشتر

ه وان نتیجت می تهمکاران می کند که معادل با مؤلفه تسهیم اطلاعات در توانمندسازی سازمانی است. به همین جه

 ارد.دگرفت که مؤلفه رفتار مسئولیت پذیرانه اجتماعی، توانایی پیش بینی توانمندسازی سازمانی را 

 و مآخذمنابع 

 ن.. اصفهان: انتشارات سپاهاواناسازی کارکنان و توانمند سازی سازمانت(. 1398آقایار، سیروس )

ت رشناسان وزارگیری راهبردی و فرهنگ نوآوری بر کارآفرینی راهبردی کاتبیین اثر جهت(. 1399توتك، مرجان )
 رازی. انشگاهد. پایان نامه مقطع کارشناسی ارشد، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، ورزش و جوانان ایران

 (. مقدمه ای بر روش تحقیق در علوم انسانی. تهران: سمت.1399حافظ نیا، محمدرضا )

 رشته ی،کارشناس ارشد نامه پایان .سازمانی خلاقیت در دانش مدیریت نقش بررسی(. 1389بیگی، محمد ) حسن

 تهران. مرکز نور پیام دانشگاه اطلاعات، فناوری مدیریت

دو فصلنامه تاثیر قابلیت پویا و قابلیت نوآوری بر مزیت رقابتی. (. 1397، صاحبه )شاهینیمعصومه؛  ،حسین زاده شهری

 .123-141(، 19)10، کاوشهای مدیریت بازرگانی

فصلنامة تخصصی ا. و مدیریت آنه(. ویژگی و اهمیت مراکز توسعه و نوآوری 1387خمسه، عباس؛ علی مرادیان، محیا )
 .52-46(، 19)5، رشد و فناوری

 مدان.ه(. تجزیه و تحلیل محیطی عوامل موثر بر توسعه ورزش کارآفرینی در استان 1395ربیعی، خدیجه )

فصلنامه  گر جو سازمانی در ارتقای نوآوری مدیریتی در دانشگاه پیام نور.(. بررسی نقش مداخله1393رسولی، رضا )

 .50-26(، 2)2، های دولتیی مدیریت سازمانعلم

و کارآفرینی معلمین  (. بررسی ارتباط بین توانمندسازی1396روشن، فرشته؛ خواجه بهرامی، طاره؛ نیازی، سید محمد )

 ن.تهرا ان،در ایر دومین همایش بین المللی و چهارمین همایش ملی پژوهش های مدیریت و علوم انسانیتربیت بدنی. 

های اثرگذار بر تحقق (. شناسایی متغیر1392یدعلی؛ چوپانی، حیدر؛ کاظم پور، مریم و ملکی حسنوند، مسلم )سیادت، س

 -52(، 1)3 وم انسانی،فصلنامه ابتکار و خلاقیت در علارهایی برای توسعه آن. های ایرانی و ارائه راهکنوآوری در سازمان

78. 

http://bar.yazd.ac.ir/?_action=article&au=23182&_au=%D9%85%D8%B9%D8%B5%D9%88%D9%85%D9%87++%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87+%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C
http://bar.yazd.ac.ir/?_action=article&au=23181&_au=%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8%D9%87++%D8%B4%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%86%DB%8C
http://bar.yazd.ac.ir/?_action=article&au=23181&_au=%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8%D9%87++%D8%B4%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%86%DB%8C
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علوم  ربیت بدنی وکارآفرینی، خلاقیت و نوآوری در دانشجویان ت مدل سازی رابطه بین فرهنگ(. 1397شجاع، حمید )

 ان.شگاه تهرشی، دانپایان نامه مقطع کارشناسی ارشد، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورز های تهران.ورزشی دانشگاه

های ش ویژگی(. نق1398شفیعی امان آباد، مریم؛ عظیم زاده، سید مرتضی؛ ساعت چیان، وحید؛ عزیزی، بهادر )

یران ری در دبو نوآو گری انگیزه کارآفرینی و خلاقیتشخصیتی کارآفرینانه بر رفتار کارآفرینی سازمانی با میانجی

 ، مشهد.همایش ملی تربیت بدنی، تغذیه و طب ورزشیتربیت بدنی مدارس شهر مشهد. 

 رکنان : مطالعه تطبیقیبینی کارآفرینی اجتماعی کانقش رهبری تحولی مدیران در پیش( . 1390عرب، عباس )
ی و لوم تربیتارشد، رشته مدیریت آموزشی، دانشکده ع . پایان نامه کارشناسیهای دولتی و غیر دولتی مشهددانشگاه

 روانشناسی، دانشگاه فردوسی مشهد.

نان جوات ورزش و بررسی ارتباط مدیریت نوآوری با انگیزه کار آفرینی در کارکنان ادارا(. 1397عسگری، مهیار )
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وهش و اربرد پژلمللی کاولین کنفرانس بین اکرمانشاه.  و توانمندسازی روانشناختی در کارکنان اداره ورزش و جوانان
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Abstract 
The present study determined the relationship between social entrepreneurial behavior of 

employees with organizational innovation and empowerment in the General Directorate of 

Sports and Youth in Hamadan province. In terms of the purpose of this research, it is an 

applied research, in terms of method, it is part of descriptive and correlational research, and 

in terms of the method of data collection, it was a quantitative research. The statistical 

population of this research included 170 employees of the General Department of Sports and 

Youth in Hamedan province in 1401. The statistical sample was estimated to be 118 people 

using the Morgan and Karjesi table with the available method. The reliability rate for 

questionnaires of social entrepreneurial behaviors, organizational empowerment and 

organizational innovation were estimated at 92%, 93% and 88%, respectively. The results of 

Pearson's correlation and multivariate regression with SPSS software showed that there was a 

significant relationship between social entrepreneurial behaviors and organizational 

innovation and empowerment in the employees of the General Directorate of Sports and 

Youth in Hamedan province. It was also found that the components of social mission and 

innovative behavior and social learning had the ability to predict organizational innovation 

and also the components of social change behavior, social mission and socially responsible 

behavior predicted organizational empowerment.  
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