
 نوین در فصلنامه رویکردهای پژوهشی

 مدیریت و حسابداری
Journal of New Research Approaches 

in Management and Accounting 

 ISSN: 2588-4573 2270-2192، ص 2091 زیی، پا09سال هفتم، شماره 
http://www.majournal.ir 

 

 ارزیابی اجتناب مالیاتی بر جبران خدمات کارکنان شرکت
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 چکیده

کسب کنند،  یبالاتر ینقد یها انیجر ای اتیبه طور مؤثر درآمد پس از مال اتیها با اجتناب از مال که شرکت یهنگام

 و حقوق دهند می انجام سازمان در که کاری مقابل در کارکنان به .ردیگ یران قرار ممورد علاقه سهامدا شرکت تیریمد

 به پرداخت شیوه متداول ترین حقوق و کارکنان به پرداخت شیوه متداول ترین دستمزد .شود می پرداخت دستمزد

 کارکنان خدمات رانجب بر مالیاتی اجتناباین رو هدف این تحقیق بررسی این موضوع است که از  .است کارمندان

های پذیرفته شده در  دارد. جامعه آماری شرکتتهران تاثیر معناداری  بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته های شرکت

شرکت و روش رگرسیون خطی چند  219و با استفاده از اطلاعات  2091تا  2001های  بورس اوراق بهادار تهران بین سال

 کارکنان خدمات جبران و مالیاتی اجتناببا توجه به نتایج آزمون فرضیه تحقیق، شد.  متغیره به آزمون فرضیه پرداخته

 تأثیر کارکنان خدمات جبران بر مالیاتی اجتناب بر مبنی تحقیق تحقیق فرضیه پس. دارند مستقیم و معناداری رابطه

 .شود می پذیرفته دارد، وجود معناداری

 واژگان کلیدی
 تناب مالیاتی، حقوق و دستمزد، اجکارکنان خدمات جبران
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 مقدمه-1

 وزامر های صنعتی سازمان بین رقابت افزایش و اجتماعی و اقتصادی مختلف های عرصه در تغییرات شتاب به توجه با

 به دستیابی میزان با سازمانی متناسب هر بقای و حیات زیرا است، شده تبدیل کننده تعیین عاملی به انسانی نیروی وری بهره

 عوامل است لازم نماید، اقدام خود وری بهبود بهره و رشد جهت در بتواند سازمانی که این برای حال. باشد می وری بهره

 تأثیر مهم بسیار عوامل از یکی آورد عمل به را مناسب آنها اقدام اهمیت اساس بر پس. دکن شناسایی را زمینه این در مؤثر

 اخیر های دهه در که سیاست هایی ترین متداول از یکی .باشد می ها دستمزد سازمان در انسانی نیروی وری بهره در گذار

 سطح آن در که است اقتصادی سیستم یبرقرار است، شده کار گرفته به کشورها برخی در انسانی نیروی تقویت برای

با رفاه کارکنان و بهره وری نیروی کار شدیدا در ارتباط با یکدیگر هستند )معین  مرتبط عومل سایر همچنین و دستمزدها

نکته  این به باید. شود می پرداخت دستمزد و حقوق دهند می انجام سازمان در که کاری مقابل در کارکنان به (.2000فر، 

 محاسبه که مبنای است پولی پرداخت دستمزد، از منظور. دارد وجود هایی تفاوت دستمزد و حقوق میان که نمود اشاره

 شیوه متداولترین دستمزد .پذیرد می صورت ماهانه که است پولی پرداختهای حقوق از منظور و است؛ ساعت آن

 با متناسب دستمزد و حقوق نحوه تعیین. ستا کارمندان به پرداخت شیوه متداولترین حقوق و کارکنان به پرداخت

 سازمان در عملکرد ارزیابی با مرتبط تواند که می آورده وجود به سازمان در را مسائلی فرد سازمانی جایگاه و موقعیت

از ها با استفاده  گیرد. شرکت ، از خلاهای قانونی در قانون مالیاتی نشات می2اجتناب از مالیات  (.2000)پارسافر،  باشد

کنند تا استقراض مالیاتی خود را کاهش دهند.  های قانون مالیات و بازبینی در تصمیمات اقتصادی خود تلاش می روزنه

دهند، استفاده از آن پول برای پرداخت  های اجتناب از پرداخت مالیات را انجام می ها فعالیت یکی از دلایلی که شرکت

های اجتناب  ها که از فعالیت جویی مالیاتی شرکت به عبارت دیگر صرفه (.1920، 1)کاورمن باشد استقراض هایشان می

های شرکت استفاده شود. بر اساس استدلال  تواند برای تامین مالی بازپرداخت استقراض شود، می مالیات حاصل می

ب مالیاتی از باشد. رفتار اجتنا ها می ای برای اکثر شرکت (، مالیات یک از بزرگترین اقلام هزینه1920کاورمن )

توانند به کاهش بار مالیاتی  ها با استفاده از اجتناب مالیاتی می شود. شرکت ها محسوب می های با اهمیت شرکت استراتژی

 سودشرکت را نسبت به  اتیاست که مال یزیشامل هر چ یاتیاجتناب مال .(2099خود کمک نمایند )ستایش و ابراهیمی، 

 تسمنیشود. در واقع، طبق گفته هانلون و ها ینم یرفتار نامناسب چیو لزوماً شامل هدهد  یآن کاهش م اتیقبل از مال

تواند شامل فرار  یدارد که م اشاره یاتیمال یزیبرنامه ر یها یاز استراتژ یا به مجموعه بسته یاتی(، اجتناب مال1929)

ای از منابع درآمدی دولت، از  کشورها بخش عمدهی قانونی باشد. در بیشتر اتیمال یزیر برنامه نیو همچن یرقانونیغ یاتیمال

(. اجتناب از مالیات و گریز از مالیات در کشورها باعث شده است 2000شود )جلالی و همکاران،  طریق مالیات تأمین می

شود کمتر باشد. این مسئله باعث شده است که کشورها تلاش خود را  که درآمدهای مالیاتی همواره ازآنچه برآورد می

های گذشته، اجتناب مالیاتی  کارگیرند. همچنین بر اساس پژوهش رای کاهش اجتناب مالیاتی و اصلاح نظامی مالیاتی بهب

سرمایه  العمل منفی بازار را در پی داشته باشد. تواند تأثیر منفی بر ارزش شرکت و قیمت سهام و همچنین عکس می

انطباق و اجرا،  ،یاتیمال یزیر ها مرتبط است. اولاً، برنامه شرکت اتیالبه طور مثبت با اجتناب از م ریز لیبه دلاسازمانی 

هستند )گالمور و  یقابل توجه یاختصاص منابع اقتصاد ازمندیبر و دانش فشرده هستند که ن زمان نه،یپرهز یاقدامات
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ر مؤثر درآمد پس از به طو اتیها با اجتناب از مال که شرکت یهنگام (.1921، 1ن و همکارانی؛ هاسلد1922، 2لابرو

 یحال، زمان نی. با اردیگ یمورد علاقه سهامداران قرار م شرکت تیریکسب کنند، مد یبالاتر ینقد یها انیجر ای اتیمال

 اتیپس از مال آمدبه اهداف در یابیهمان صنعت باشد، دست یها شرکت نسبتاً بالاتر از شرکت یاتیمال یها یکه بده

مجبور به و مقصر است  ی،کاف اتیعدم اجتناب از مال لیکه به دل یرعاملیمد نکهیحتمال اخواهد بود و ا زیبرانگ چالش

و فشار  زهیانگ رانیگرفت که مد جهیتوان نت یم نیبنابرا (.1920، 0)چارز و گارتنر خواهد بود زیترک شود، چالش برانگ

معقول و  اتیاجتناب از مال یاستراتژ کی یجراو ا نیتدو ان،یم نیرا دارند. در ا یاتیبه اجتناب مال ختنپردا یلازم برا

در  ازمندیاغلب ن یاتیمال یزیر برنامه نکهیمختلف است، با توجه به ا یها بخش یمؤثر مستلزم تلاش مشترک و همکار

)جلالی و  مختلف است طیاجرا در شرا یواقع جیخاص و نتا یاتیعمل یها یاستراتژ ،یخارج یاقتصاد طینظر گرفتن مح

را ندارند، اما در واقع تا  اتیاجتناب از مال یها تیفعال میمستق تیمسئول یاگرچه کارکنان عاد ن،ی. بنابرا(2000 همکاران،

 اتیاند که اجتناب از مال نشان داده ی. مطالعات قبلگذارند یم ریآن تأث یینها جیاجرا و نتا ندیفرآ ،یریگ میبر تصم یحد

و  ینقد انیجر شیافزا جهیها و در نت انتقال منابع از دولت به شرکت ،یدنق یاتیمال یها پرداخت تواند یم اه شرکت

نشان  یمطالعات قبل .(1912، 2؛ شیامی و همکاران1922، 0و همکاران وورا کاهش دهد )گ اتیارزش شرکت پس از مال

تواند به طور  یو مهمه جا حاضر است  ،یمال یمؤلفه مهم استراتژ کیها به عنوان  شرکت یاتیداده است که اجتناب مال

، 7و همکاران شنانیاطلاعات )بالاکر تی(، شفاف1922، 2و همکاران میبگذارد )ک ریبر ارزش شرکت تأث یقابل توجه

 (، شهرت شرکت )گالمور1922 ،و همکاران )گو هی(، ساختار سرما1992، 0)گراهام و تاکر یمال نیتام یهانهی(، هز1920

 یامدهایدر مورد پ یحال، مطالعات کم نیبا ا (.1920 ،29هیو  وی)ل یگذار هیسرما یی( و کارا1920، 0و همکاران

موثر  اتیاند. در واقع، اجتناب از مال کرده قیتحق و دستمزد حقوق عیها از منظر توز شرکت یاتیاجتناب مال یاقتصاد

؛ 1920، 22)بلوین کند جادیا یبالاتر ینقد یها انیکاهش دهد، جر اتیرا نسبت به درآمد قبل از مال اتیتواند مال یم

به نفع کارکنان در قالب حقوق بالاتر استفاده تواند  و می افتهی شیافزا ینقد یها انیجر از این رو  (1920چایز و گارتنر، 

از این رو این تحقیق به دنبال بررسی این موضوع است که آیا اجتناب مالیاتی بر جبران خدمات کارکنان شرکت  شود.

 ه در بورس اوراق بهادار تهران تاثیر دارد؟های پذیرفته شد

 مبانی نظری-2

 اجتناب مالیاتی. 1.2

به  حقیقی افراد یراز بیان شود یتمالک ییبا جداهایی  آید که در شرکت و بنگاه یبه نظر م یشترب یاتیاجتناب مال مباحثه

فرار و  یردرگ یفه اجتماعیوظ ندمان یدرون یها یزهانگ یاشدن و وجود احتمال کشف و  یمهو جر یزیگر یسکخاطر ر
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 یراندارند که مد توقع سهامداران مثل همیشهها  در شرکت همانطور .(1920، 2و سندمو ینگهامال) شوند یم یاتیاجتناب مال

از  تر افزون یاحتمال یها یاز کاهش بده برگرفته نفع های  مازادیکه  زمانیو تا  بوده خویش مشخص های نفع در صدد

جنسن و هستند ) یاتیمال یها یو بده یاتیاجتناب مال کمتر کردن درصددها باشد  آن یمورد انتظار برا ازادم یها ینههز

های شخصی خود است  ( بر این اعتقاد دارند که وقتی مدیری به فکر منفعت1997) 0و همکاران ی. دسا(2072 1،ینیمکل

رو معاملاتی را انجام دهد که باعث کمتر کردن مالیات تواند پیچیده کند و از این  در این صورت ساختار شرکت را می

بر این باور هستند وقتی مأمور مالیات با ها  آندهد.  های خود در شرکت انجام می شود و این کار در خصوص منفعت

منابع ها نظارت بیشتری شود و کمتر از  شود تا بر مدیران و کار آن تدبیر و مستقلی وجود داشته باشد این کار باعث می

ها ارائه کردند این بود که اداره شرکت و نحوه حاکمیتی آن  آنکه  یگرید مطلب داخلی شرکت سود استفاده شود.

از پرداخت که اجتناب  بر این باور هست (1922) 0گراهام تواند بر جوانب اجتناب از پرداخت مالیات اثر گذار باشد. می

های در زمینه ساختار سرمایه  گیری از این رو بر تصمیمو  کند کمترهره را ب یاتیسپر مال پایانی تواند مزایا می یاتمال

و  یتوانند درست یم ها قسسمتو  یاتیمال یرو کمک دوا یاریبا  (. حسابرسان1921، و همکاران 2هانلون). گذار باشد اثر

 برای اینکهکنند  برآورد خوبو سهامداران  گران یلرا نسبت به تحل یاتمال محاصبه شده در قلمداد های قلممنطق 

 یبرا یاتمال ینهها از هز استفاده شرکت نحوهدر مورد  وافیو اطلاعات یاتی مال دارای مهارتدانش  دارایحسابرسان 

 (.1920و همکاران  2یوالدهالباشند ) یاتی میمال از پرداخت اجتناب

 تعریف اجتناب از پرداخت مالیات.2.2

دارند. از دیدگاه  و  هم ردیف فرار مالیاتی بیان می خانواده همپرداخت مالیات را بسیاری از متون تحقیقی اجتناب از 

( فرار مالیاتی اجتناب و از پرداخت مالیات شبیه دو برادر همسان و دوقلو در یک خانواده می 1999) 7اشنایدر و انست

نیز فرار مالیاتی و اجتناب از  (1990) 29( یا کریستوپولوس2000) 0( ماناسن1992) 0باشند. محققینی همچون بروکس

( اجتناب از پرداخت مالیات را خطایی 1990) 22اند. فیمن و وی پرداخت مالیات را دو روح در یک بدن در نظر گرفته

( هر قسم سعی غیرقانونی 2000کند. ماناسن ) ها ذکر می دولت سوز خانمانغیر قابل تحمل از فرار مالیاتی و آن را فاجعه 

 اجتناب از پرداخت مالیات تعریف کرده است.   عنوان بهکردن مالیات را برای پرداخت ن

اجتناب از پرداخت مالیات در بعد همگانی نظر به ارتکاب کارهای غیرقانونی نظیر عدم ارائه دفاتر رسمی عدم ارائه 

پرداخت مالیات دارد. )آلم  های اقتصادی زیرزمینی و ... برای تقلیل غیرقانونی و سرانجام فرار از ها ارتکاب تلاش حساب

توان اجتناب از پرداخت مالیات را به این  به شیوه عمومی می (.1922 20؛ چیومیا و سیمکاوا1922، 21مارتینز و وازکوتز
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باشد. به راستی اجتناب از  های پرداختنی می مراد از اجتناب مالیاتی کوشش برای تقلیل مالیات شیوه تعریف کرد:

(. 1921باشد )هانلون و همکاران،  ی قانونی در قوانین برای تقلیل مالیات میخلأهای استفاده از ا پرداخت مالیات گونه

اجتناب از پرداخت مالیات یک تلاش پرهیز از مالیات بدون خرد کردن اسناد قوانین و داخل بدنه قوانین مالیات است 

 (.2002)مرادیان 

 تبر اجتناب از پرداخت مالیا مؤثرعلل و عوامل .2.2

های سطح شرکت و اجتناب از مالیات با استفاده از تعدادی از ی بین ویژگیهای متعددی به بررسی رابطهپژوهش

های مالیاتی، نرخ موثر مالیات، استفاده از پناهگاه مالیاتی، و  عبارتی تفاوت اند. به های بحث شده در بالا پرداختنهمقیاس

( طیف وسیعی از عوامل نرخ موثر مالیات حسابداری را 2007) 2و نیوبری وپتااند. برای نمونه، گ غیره را بررسی نموده

های بیشتر اجتناب از مالیات و  المللی منجر به فرصت( شواهدی را نشان داد که عملیات بین1990) 1بررسی کردند. ریگو

های مالیاتی به استفاده از پناهگاه های متهم شود. علاوه بر این، شرکتتر، میدر نتیجه نرخ موثر مالیات حسابداری پایین

تر، های مالیاتی، نرخ موثر مالیات پایینهای تابعه در پناهگاه تفاوت مالیات دفتری بزرگتر، عملیات خارجی بیشتر، شرکت

 (.1927، 0های دعاوی حقوقی بیشتری دارند )ویلسونخسارات و زیان

کند، پس سو میهای جبران پاداش منافع مدیران را با سهامداران همکند و انگیزههای اجتناب ایجاد ارزش می اگر فعالیت

کنند باید در اجتناب از مالیات بیشتر های مبتنی بر عملکرد پس از کسر مالیات استفاده میهایی که از مشوق شرکت

اجتناب از ( با مدلسازی اثر جبران پاداش انگیزشی و حاکمیت شرکتی روی 1997درگیر باشند. دسای و همکاران )

مالیات در سطح شرکت، یک ارتباط منفی بین جبران پاداش مبتنی بر حقوق صاحبان سهام و اجتناب از مالیات یافتند 

ها، گیری شد(. با استفاده از تغییرات مقطعی در آزمون آنعادی اندازه)اجتناب مالیاتی توسط تفاوت مالیات دفتری غیر

تر، وجود داشت. اگر مدیران تر و مالکیت نهادی پایینبا حقوق سهامداران ضعیف هایی ارتباط منفی فقط در میان شرکت

های حقوق صاحبان به منظور افزایش انحراف مدیریتی در اجتناب از مالیات شرکت درگیر هستند، پس افزایش مشوق

ناب از مالیات را کاهش دهد، که پس از آن اجت سویی بیشتر مدیران و سهامداران، انحراف را کاهش میسهام برای هم

 اتیمشابه با نرخ موثر مال جی(، اعتقاد دارند نتا1920آرمسترانگ و همکاران) (.1997، دسای و همکاران)خواهد داد 

وجود دارد.  ریجبران پاداش مد های¬بر قرارداد اتیدر هنگام آزمون مال ینقد اتیدر مقابل با نرخ موثر مال یحسابدار

در  یارشد اثر قابل توجه رانیکه مد رسد یدر سطح شرکت، به نظر م های¬و مشوق ها یژگیواز  یجدا ن،یعلاوه بر ا

و  رنگیدارند )دا ینقد های¬اتیو نرخ موثر مال یحسابدار اتیبا استفاده از هر دو نرخ موثر مال اتیاجتناب از مال

از عوامل و فعل و  تعدادی توسط و شدبا فرد¬بهمنحصر اریممکن است بس اتیاجتناب از مال ت،ی(. در نها1929همکاران،

  (.1929 تزمن،یکرد )هانلون و ه یرگی اندازه توان یکه م هایی شود، نه همه آن نیی( تعقابلانفعالات )اثرات مت

. نرخ دیآ یبه حساب م اتیعوامل اجتناب از پرداخت مال نیتر تیاز بااهم اتیمال یها و نرخ یاتیبار مال :یاتیمال بار

 کند یرا اضافه م اتیشده و اجتناب از پرداخت مال یاجتماع یها یگذار هیدر سرما داریپا ادیازد کیباعث  ادیز اتیمال

 .گردد یم ینیرزمیاقتصاد ز یها تلاش در قسمت ادیباعث به ازد تر یاضاف یاتیبار مال نیچن نی(. ا1920و سوتر،  ری)با

 (. 1992کبولا و سعادتمند )
                                                           
1
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2
 Rego, S 

3
 Wilson 



 2270-2192 ص ،2091 پاییز ،09 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 2

 

شده  ادی ینیزم ریبه اقتصاد ز لیتما یواقع یها زهیکه انجام شده است اندازه دولت از انگ ییها قیدر تحق دولت: اندازه

 ریوارد شدن به اقتصاد غ یدر به وجود آوردن محرک افراد برا یتیو مقررات مامور پراهم نیقوان یدر تند یاست. فزون

 (. 1927 ،و سواسان دریا)اشن شود یم اتیمال پرداختاجتناب از  یکه باعث به فزون باشد یم یرسم

چالش  کی یاتیدرآمد و اجتناب مال انیمعکوس م ایو  میمشخص کردن ارتباط مستق :دهندگان اتیمال درآمد

 یجنوب یقایدر کشور آفر یاتیو اجتناب مال دهندگان اتیدرآمد مال انیارتباط م یقی( در تحق1997) یاست. امبا یتجرب

 دمنیو فر شلویکرد. ف یریگ جهینت میرا بصورت مستق یاتیدرآمد و اجتناب مال انیاط مارتب  یامبا قیتحق جیانجام داد. نتا

 هست. یاتیدرآمد و اجتناب مال یها تکانه انیبردند که رابطه معکوس م یپ نیکه انجام دادند به ا یقی( هم در تحق2000)

جهان سوم  یدر کشورها یکاری. باشدب یم کاریجامعه ب یچالش اقتصاد نیتر از گسترده یکی یدر سده کنون :یکاریب

 ریبوده که تأث یاتیاجتناب مال یها از علت یکی نیهمچن یکاری. بدیرا معطوف اقتصاد و جامعه نما یادیمخاطرات ز

 یها از علت یکی یکاریخود برداشت کرد که ب قی( در تحق1990 ،دارد. )دل آنو و همکاران اتیبر پرداخت مال یفراوان

 و فرانسه است.  ایاسپان ونانیر د یا هیاقتصاد سا

 هیرو یدارد. با فزون اتیاجتناب از پرداخت مال یبر فزون یفراوان ریتاث یمصرف یکالاها یبها یعموم هینمو رو :تورم

حداقل درآمد باعث داخل شدن به اقتصاد  نیو فقر در تأم ی. ناتوانرندیگ یخط فقر قرار م ریبها اکثر خانوادها ز یعموم

( 2002،و نورزاد یخصوص )کران نی. در اکند یم دایپ شیافزا یاتیمال جتنابکه خود باعث به ا کند یم ادیرا ز ینیرزمیز

نشان داد  قیکرد که تحق یبررس متحده الاتیموجود در اقتصاد ا یها در شرکت یاتیتورم بر اجتناب مال ریتأث قیدر تحق

 دارد. یاتیبر اجتناب مال یمینرخ تورم اثر مستق

 یدارد. فزون یاتیبر اجتناب مال یادیز ریکه تأث باشد یم لیدل یتجار یها باز بودن اقتصاد و کمبود :یتجار یازآزادس

اقتصاد  شیبا افزا یریجلوگ یراه برا کیرو  نیاز ا گردد؛ یم ینیرزمیشدن اقتصاد ز ادیز لیدل یتجار یها کمبود

است که  یتجار یساز منوط به آزاد یرقانونیتجارت غ دنمترکربوده و ک یقانون یها تیکمتر کردن محدود ینیرزمیز

 (.2002 انیخواهد شد )مراد یاتیخود علل کمتر شدن اجتناب مال یدر جا

 یاتیآثار اجتناب مال.2.2

باعت کمتر شدن  نکهی. و هم اگذارد یم یبر رشد اقتصاد یگنگ ریتأث یاتی: اجتناب مالیناخالص داخل دیرشد تول نرخ

مواجه شود.  ییها با کمبود یکاف یها یگذار هیدراختصاص دادن سرما شود یکار باعث م نیکه ا شود یدرآمد دولت م

و  یخصوص یها  یگذار  هیگذارد. درعوض ممکن است سرما یبراقتصاد م یمعکوس ریتأث یاتیجنبه اجتناب مال نیدرا

 یمیمستق ریتأث یبر رشد اقتصاد یاتیلزمان اجتناب ما نیدهد. که ا شیافزا یاتیرا اجتناب مال یشخص یاندازها پس

آنو و  وجود ندارد )دل یناخالص داخل دیبر تول یاتیاجتناب مال یدر اثر گذار یتفاهم چی. واضح است که هگذارد یم

باعث  یگذار هیو سرما دیشدن سطوح تول ادیاز راه ز تواند یم یاتیاجتناب مال شیدرآمد: افزا ینابرابر (.1921همکاران، 

ممکن است اجتناب  نیدرآمد گردد. علاوه بر ا عیرو توسعه در خصوص توز نیگردد از ا ین درآمد عمومشد ادیز

شدن  ادیباعث به ز جهیگردد و در نت خاص فیط یعادلانه درآمد برا عیدر توز یعلت انباشت ثروت و کوتاه یاتیمال

 نیعادلانه درآمد همچن عیو توز یاتیب مالاجتنا انیرومشخص کردن رابطه م نیشود؛ از ا یاسیو س یاجتماع یناآرام

 (.2002 انی)مراد باشد یم یموضوع تجرب کی

 



 7 شرکت کارکنان خدمات جبران بر مالیاتی اجتناب ارزیابی

 

 ها شرکت اتیاجتناب از مال یها روش.2.2

 عنوان به ها¬درآمد نیکه ا یتا زمان ست،ین اتیمشمول مال یتابعه خارج یها درآمد شرکت ،یتملیچند یها شرکت در

منتقل  یشرکت وابسته به راحت هایاز درآمد برخی چه¬انده شود. اگرکشور مبدا بازگرد یبه شرکت اصل نقدی سود

. شوند¬یم اتیمشمول مال ،یاتیمال یمود استفاده¬ءضد سو نقوانی تحت هادرآمد نیدر حال حاضر ا یول شوند¬یم

 شایه¬اتیانتقال دهد، مال اتمالی¬بالا به حوزه کم اتیمال یحوزه دارا کیشرکت بتواند سود خود را از  کیاگر 

 یگذار است، که به نوبه خود رو ریتأث یاقتصاد یواقع یها تیفعال یرو اتیمال یها . تفاوتافتیکاهش خواهد 

 گذاری¬متیدو روش انتقال درآمد و ق قیها از طر شرکت یطور کل به (.1920)گراول،  گذارد¬یم ریثتأ ها¬درآمد

 :باشند¬یم ریشرح زکه به  ندیاجتناب نما اتیاز پرداخت مال توانند یم یانتقال

 انتقال درآمد. 1.2.2

بالا و  اتیدر منطقه با مال شتریقرض گرفتن ب ای ات،مالی¬منطقه کم کیبالا به  اتیروش انتقال سود از حوزه با مال کی

قرض به  رندهیگ یکه در آن بده کند،¬یبه زدودن درآمد اشاره م ژهیعمل و نیاست. ا اتمالی کمتر در منطقه کم

. به عنوان مثال، شرکت مادر ممکن شود¬ینم اتیمشمول مال وابسته، ریغ یها به شرکت یبده ایابسته و و یها شرکت

 (.1920تابعه خود قرض دهد )گراول،  یها است به شرکت

 یانتقال یگذار متیق. 2.2.2

 گذاری¬متیقانتقال دهد  یاتمالی¬بالا به حوزه کم اتیمال یسود را از حوزه دارا تواند یکه شرکت م یبعد روش

 خدمات و ها¬کالا متیصحت انعکاس درآمد، ق یوابسته است. برا یها شرکت نبی شده فروخته خدمات و ها¬کالا

پرداخت شود. با  وابسته¬ریتوسط اشخاص غ تواند یباشد که م یمتیهمان ق دیوابسته با های شرکت توسط شده فروخته

بالا و بالا  اتیبا مال های¬وابسته در حوزه های شرکت و مادر شرکت توسط خدمات و ها¬کالا متقی دادن¬کاهش

 (. 1920منتقل نمود )گراول،  توان یدرآمد را م د،یخر متیبردن ق

 مشکل دهنده¬نامشهود نشان یها یینامشهود است. دارا ییدارا تیانتقال مالک ،یانتقال گذاری¬متیمهم در ق مسئله

قابل کسر  زین یتجار های¬نام جادیا یبرا غاتیتبل ن،ای¬ بر¬وه است. علا یانتقال گذاری¬متیق یمش خط یبرا خاصی

 های¬نامه-موافقت لینامشهود به دل ییبه دارا توجهبا  یانتقال گذاری¬متیق نیاست. قوان اتیو معاف از مال

با  یها است. شرکت دهیچیمشارکت دارند، پ نهیوابسته مختلف در هز های¬که در آن شعبه نه،یهز گذاری¬اشتراک

 (.1922هستند )مک دونالد،  لیبه مشارکت در انتقال سود دخ یشتریبا احتمال ب نه،یهز یگذار اشتراک

 اتمالی از اجتنابمحاسبه . 2.2.2

 اتیمال یها یو بده ها ییبر درآمد و دارا اتیمال نهیهز نیو همچن یاتیرا در اظهارنامه مال اتیدرآمد مشمول مال ها شرکت

 ن،ی. بنابراکنند¬یگزارش م یحسابدار شده رفتهیپذ یها شده بر اساس استاندارد هیته یمال یاه بر درآمد را طبق صورت

از  توانند یهستند که م یاتیاجتناب مال نییاز عوامل مهم در تع یاتیمال های¬و پرداخت اتیبرآورد درآمد مشمول مال

به  یمال یها صورت یها از داده یاتیب مالاجتنا یرگی¬اندازه های¬اسی. اکثر مقندیبه دست آ یمنابع اطلاعات ریسا

محدود در دسترس  دو فقط در موار ستندیدر دسترس ن یبه صورت عموم یاتیمال های¬اظهارنامه رایز ند،آی یدست م

وجود دارد )هانلون و  یمال یها از صورت اتیدر رابطه با محاسبه برآورد درآمد مشمول مال یادی. مسائل زرندگی یقرار م

محاسبات وجود  نی( معتقدند که مسائل بالقوه در انجام ا1990( و هانلون )1990) یو اوتسل لی(. مک گ1921 تزمن،یه
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قابل  ایپرداخت شده  ینقد اتیو مال اتیدرباره درآمد مشمول مال یمال یها در مورد صورت یکاف یدارد و افشا

 2که در  رود یبه کار م یمختلف های اسیمق ت،ایاجتناب از مال ی محاسبه یبرا وجود ندارد. یپرداخت سود سال جار

نشده و  ییشناسا یاتیمال یایمزا ،عادیریغ ای یاریاخت یاتیاجتناب مال ات،ینرخ موثر مال ،یاتیمال یها تفاوت یدسته کل

 (.1921 تزمن،یو ه نهانلو) اند¬که در ادامه شرح داده شده شوند¬یم بندی میتقس یاتیمال های پناهگاه

 یاتیمال یها تفاوت. 2.2

 یمحاسبه م یحسابدار شده رفتهیرا که بر اساس اصول پذ یبا درآمد اتیدرآمد مشمول مال ی مربوط به محاسبه قواعد

حذف  شهیهم یرا برا یاقلام خاص ات،یدر محاسبه مال دهد یاجازه م کایآمر یگذار متفاوت است. مجلس قانون کنند،

 به شده متفاوت از مقررات ارائه یبه روش توان یرا هم م گرید ید و برخرا هم به صورت موقت حذف نمو یکرد و اقلام

سود قبل از  نیمختلف منجر به تفاوت ب یها روش یریبکارگ جهیمحاسبه کرد. نت یحسابدار شده¬رفتهیاصول پذ لهوسی

نحوه برآورد سود  ن،ی. بنابراشود ی( میاتی)تفاوت مال اتیو سود مشمول مال انزی و سود درصورت شده گزارش اتیمال

هستندکه  یمهم اریاز جمله عوامل بس یاتیمال یها و پرداخت اتیمال یتفاوت دفتر تر،¬قیبه عبارت دق ای اتیمشمول مال

و  اتیسود مشمول مال نی(. تفاوت عمده ب1922، یو نوبر لزینمود )م یرگی را اندازه یاتیآن اجتناب مال قیاز طر توان یم

 (.1920، کسنی)هندر ردگی یقرار م یو تفاوت موقت یطبقه تفاوت دائم دوداران در سهام یسود گزارش شده برا

 یدائم یها تفاوت. 1.2.2

 ای یاسیس ،یاقتصاد های¬لیاست که به دل هایی¬تیو محدود هاازیامت ایمقررات خاص  یاز اجرا یتفاوت ناش نیا

 یدائم یها ندارد. تفاوت ای¬رابطه چیه یبدارسود خالص حسا ی محاسبه وهیو با ش ردگی یمورد توجه قرار م یادار

 کی ها یات خود بپردازد. بهره اوراق قرضه شهرداریدر طول عمر ح دیاست که شرکت با یاتیکل مال ی دهنده نشان

 نیا کا،یمتحده آمر الاتیدر ا یول شود یاز سود گزارش م یاوراق به عنوان بخش نیتفاوت است. بهره ا نینمونه از ا

است  یاتیعمل نهیقلم هز کی یاست. استهلاک سرقفل گرینمونه د کی یشود. استهلاک سرقفل ینم اتیمال سود مشمول

 صیو موجب بروز مسائل در تخص گذارد یشرکت اثر م اتیفقط بر کل مال ی. تفاوت دائمستین اتیمال شمولم یول

 ها آن دیو فقط با شوند¬یب بروز مسئله نمموج ینظر دگاهیاقلام از د نیا ،یرو، در حسابدار نی. از اشود ینم اتیمال

پرداخت  دیآنچه به اعتقاد مردم با دگاهیاز د اتیمال (.2001و ون بردا،  کسنیارائه کرد )هندر یمال های گزارش در را

 دارد. مجلس قانون یادیز تیاهم یو کاربرد یپرداخت کرده است، از لحاظ عمل اتیشود و آنچه شرکت به عنوان مال

در  ها¬اتیقانون اصلاح مال بیواکنش نشان داد و با تصو یدائم یها مردم درباره تفاوت یدر برابر نگران کایرآم یگذار

کنگره  نیکه طبق قوان یمحاسبه شد: مبالغ ریبه صورت ز اتیمال نیکرد. مقدار ا نییرا تع اتیحداقل مال 2002سال 

دو عدد،  نیا سهیدرصد و با مقا 19بر سود با نرخ  اتیسپس منظور کردن مال شود،¬یدر وهله نخست محاسبه م کایآمر

سود مشمول  نیکم کردن فاصله ب یبرا کایآمر یگذار ون. مجلس قانشود¬یمنظور م اتیعدد بزرگتر به عنوان مال

اصلاح شده اضافه کرد و  اتیبه سود مشمول مال دیدو را با نیا نیدرصد تفاوت ب 29مقرر کرد که  ،یو سود دفتر اتیمال

 یکه محاسبه سود دفتر تیواقع نیاز ا یبا آگاه کایآمر یگذار درصد منظور شود. مجلس قانون 19نگاه نرخ ثابت آ

 یبه نام سود جار یگریماده قانون را لغو کرد و ماده واحد د نیا 2009گذارد، درسال یبر جا ینیاثرات سهمگ تواند یم

به  یدائم یها دائم، تفاوت یاتی(. با توجه به تفاوت مال2001و ون بردا، کسنیآن نمود )هندر نیگزیاصلاح شده جا

 نی(. در واقع، ایاتیاجتناب مال ی رهیزنج انیدر پا یعنیاست ) شگرانهپرخا یاتمالی گزارش کننده منعکس ادیاحتمال ز
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 یها اوتکه تف کند یم انیو ب "آل است دهیکند ا جادیا یتفاوت دائم کیکه  یاتیپناهگاه مال"ادعا وجود دارد که 

وجود دارد )هانلون و  هپرخاشگران اریرفتار بس یعبارت است. به اتینوع اجتناب از مال نتری برجسته ی دهنده نشان یدائم

 (.1921 تزمن،یه

 یموقت یها تفاوت.2.2.2

سود  نیو عبارت ازتفاوت ب باشند یم اتمالی مشمول سود و شده تفاوت سود گزارش ی دهنده نشان یموقت یها تفاوت

 دادیاز رو یتفاوت ناش نیاست. ا شود، یشرکت محاسبه م ریمد ایکه به نظر مسئول  اتمالی مشمول سود و شده گزارش

 است: ریز های

هم نام   ای دوره انیتفاوت م نیاز منظور کردن اقلام بدهکار و بستانکار به حساب سود، که همچن ی( تفاوت ناشالف

اثر  اتیقبل از مال یبر سود حسابدار یگریو در دوره د اتیسود مشمول مالدوره بر  کیدر  یمال دادیدارد. اگر رو

اصول  ئتیه22شماره  هیانی. طبق بدیبه وجود آ دوره انیم های اتیمال صیتحت عنوان تخص یحساب دیبگذارد، با

 وجود دارد: یزمان یها تفاوت یچهار حالت برا نام دارند. یزمان یها تفاوت ها نیا یحسابدار

. به عنوان ابدی یبعد انتقال م های به دوره یمال یها و در صورت شود یدر نظر گرفته م یاتیمال دگاهیکه از د یغمبل -2

از  میو کاربرد روش خط مستق اتیثابت، از نظر محاسبه مال یها ییاستهلاک دارا یبرا ینمونه، کاربرد روش تصاعد

 .یمال یها صورت هیته دگاهید

منظور  رترید یخیدر تار یاتیمال دگاهیاز د یول شود، می منظور ها در حساب یجار ی که در دوره یدرآمد -1

 یمال یها صورت هیته یبر فروش برا یو کاربرد روش مبتن اتیمحاسبه مال یبرا ی. کاربرد روش اقساطگردد یم

 دسته هستند. نیاز ا هایی¬نمونه

بعد منتقل  یها آن را به دوره یمال یها صورت هیتههنگام  یول کنند یمنظور م اتیرا که در محاسبه مال یسود -0

آن را  یمال یها صورت هیته دگاهیاز د یاست ول اتیکه هنگام وصول مشمول مال افتیدر شیمثال: پ ی. براکنند یم

 .اشدکه خدمات ارائه شده ب کنند یبه عنوان سود منظور م یزمان

 در را ها¬آن ات،یمحاسبه مال یبرا یول کنند¬یکم مدوره  درآمدهای از ها حساب که در صورت هایی¬نهیهز -0

و  ندنمای¬یمربوط است که برآورد م های¬نههزی و ها¬نامه¬نمونه ضمانت کی. ندنمای یمنظور م یگرید ی¬دوره

 کرد. سرک اتیاز سود مشمول مال توان یم رد،یکه پرداخت انجام گ یفقط زمان

هم  0ارزش نییکه آن را تفاوت در تع اتیارزش اقلام در محاسبه مال نییمتفاوت تع هایاز کاربرد مبنا ی( تفاوت ناشب

 .گردد یبر ارزش در ادامه ذکر م یمبتن یموقت یها . چهار نمونه از تفاوتنامند یم

. قانون یاتیمال یها تیبه سبب معاف رپذی استهلاک یها ییمحاسبه استهلاک در مورد دارا یکاهش در مبنا -2

ثابت را به  یها ییآن دارا یدر اجرا توانند یم یاتیمال انیکه به موجب آن مود یمال های¬تیسئولبرابر و م های¬اتیمال

مبلغ  ایرا کاهش دهند و  یاتیمال های¬تیتمام شده محاسبه کنند و همزمان با آن معاف یبها عیسر افتیباز ستمیروش س

 یاتیمال یها تیهمزمان از کل معاف یدهند ول کاهش شود،¬یثابت را که به روش بالا محاسبه م یها ییاستهلاک دارا

 .ندیاستفاده نما
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 ئتیه 21استاندارد شماره  یشوند. در اجرا هیته یارز خارج مبنای بر ها¬حساب¬که صورت یخارج یها تیفعال -1

و  ییاز اقلام دارا یبرخ اتیمحاسبه مال یکه مبنا شود¬یدر نرخ ارز باعث م رییتغ ،یمال یحسابدار های¬استاندارد

 متفاوت گردد. شود،¬یمحاسبه م یخیتمام شده تار یشرکت در خارج از کشور که با بها یها یبده

 ،یاتیمال های¬از حوزه ی. در برخگردد¬یکه نرخ تورم هم منظور م ها ییدارا اتیمحاسبه مال یبر مبنا شیافزا -0 

 جهیاستفاده کنند که در نت ییاز اقلام دارا یبرخ یبرا یخاص یها از شاخص اتیمحاسبه مال یبرا رندیها ناگز شرکت

 یها صورت رایمتفاوت خواهد بود. ز رد،گی¬یقرار م یخیشده تار متما یکه بر اساس بها ییبا مبنا اتیمحاسبه مال یمبنا

 گزارش شوند. یخیتمام شده تار یبر اساس بها دیبا یمال

 یها ییکه به حساب دارا یگزارش کند، مبلغ دیوش خرو آن را به ر دیبنما یگریشرکت د دیکه اقدام به خر یشرکت -0

که به  یهنگام کند.-یم جادیتفاوت ا ردگی یدر نظر م اتیمحاسبه مال یکه برا یو مبلغ شود یشده منظور م یداریخر

اثر معادل  ای اتیمال نهیهز د،آی¬یتفاوت به وجود م اتیو سود مشمول مال یسود حسابدار نیب یموقت یها سبب تفاوت

 صیبه نام تخص یکه حساب رندیو ناگز کنند¬یثبت م اتمالی از قبل شده¬بر سود را به عنوان سود گزارش آن

را بر اساس همان  اتیقرار دارد که شرکت، مال هیپا نیبر ا ای¬دوره¬انیم صیبه وجود آورند. اصل تخص ای¬دوره انیم

که در دوره  یدر دوره جار اتیت. سود مشمول مالمحاسبه و گزارش کند که سود را محاسبه و گزارش کرده اس ییمبنا

 اتیمال رخدر ن یموقت یها )اگر تفاوت یانتقال اتیمال نهیکه هز دنمای¬یم جابیا شود،¬یگزارش م ای ییبعد شناسا

 دگاهیکه از د یسود د؛یبه دست خواهد آمد( به وجود آ یانتقال اتیمحاسبه شود، مال ریمربوطه ضرب و سپس جمع مقاد

 کند یم جابیگردد ا اتیدر دوره بعد مشمول مال یگزارش شود ول یو در دوره جار ییشناسا یحسابدار ایه هدف

 در نتیجه(. 2001 بردا،و ون  کسنیا ثبت نشده گزارش شود )هندریبه صورت تعلق گرفته و پرداخت  اتیمال نهیکه هز

با  یها ( اعتقاد دارد شرکت2000) لزیرا فراهم کند. م تایاطلاعات مربوط به رفتار اجتناب از مال تواند یم یاتیتفاوت مال

 لاتیشده باشند و تعد ی( حسابرسIRS) یسازمان درآمد داخل لهیاحتمال دارد به وس شتریبزرگ، ب یدفتر اتیتفاوت مال

 داشته باشند.  یشتریب ی شده شنهادیپ یحسابرس

 کیاز  یاتیمال های¬شدن در پناهگاه ریمتهم به درگ یها شرکت یبرا یدفتر یاتیکه تفاوت مال افتی( در1927) لسونیو

 اتیکه تفاوت مال دهد یمطالعات نشان م نیاست. شواهد به دست آمده از ا شتریب متهمریغ یها نمونه همسان از شرکت

 یابر تواند ینم یرگی¬اندازه اسیمق نیا ن،ی. بنابراکند¬یم یریگ¬را اندازه یاتیاز عناصر اجتناب مال یبرخ ،یدفتر

مورد استفاده قرار  یمال یدرآمد حسابدار تیبا سطوح مختلف از اهم یها شرکت اتیاجتناب از مال یها تیفعال سهیمقا

. اگر مقام بودندشده  ریدستگ اتیاجتناب از مال یبودند که برا ییها نمونه شرکت یها . در هر دو مطالعه، شرکتردیبگ

آنچه مطالعات  نیبزرگ استفاده کند، بنابرا اتیمال یتفاوت دفتراز  اتیاجتناب از مال ییشناسا یبرا یاتیمال

 (.1921 تزمن،یاست )هانلون و ه اتیاجتناب از مال یبرا یاتیمدل مقام مال کند، یم یرگی¬اندازه

 جبران خدمات کارکنان.2.2

 اجرای استراتژی و افاهد تحقق برای سازمانی هر و است سازمان هر سرمایه ترین اصلی انسانی منابع که نیست تردیدی

 جدید و فناوری محصولات کیفیت صرفاً امروز جهان در رقابت برای دهد انجام انسانی منابع زمینه در را اقداماتی باید ها

 واحدهای مطلوب به کارکنان به ازای عملکرد .است مطرح پایدار رقابتی مزیت عنوان به انسانی منابع و کند نمی کفایت

 شود، حاصل مشتریان و رضایت کارکنان تا شود پیاده شکل بهترین به انسانی منابع اقدامات که است این گرو در سازمان
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 شود می جامعه در بالا برند و کسب شهرت و سازمان موفقیت نهایت در و بیشتر وری بهره موجب خلاقیت و نوآوری

 شود طراحی شغل صورت به و تقسیم تر کوچک های فعالیت به سازمان امور باید راستا، این (. در2000, وآذر پور )قلی

 منابع جذب برای لازم ریزی برنامه منظور به شغل طراحی و تحلیل ابتدا در. دهد انجام را آن به تنهایی بتواند نفر یک تا

 در فرد جامعه پذیری مراحل باید، انتخاب و کارمندیابی توسط افراد شناسایی از پس. گیرد باید صورت مناسب انسانی

 فرد نگهداری و انگیزش در اساسی کارکرد وی خدمات جبران سیستم تعیین سازمان، به فرد ورود انجام پذیرد. با ازمانس

 کارکنان عملکرد مدیریت سیستم باید بالا، عملکرد با افراد شناسایی و کارکنان در انگیزه ایجاد برای .دارد سازمان در

 لازم های توانمندی توسعه و ضعف نقاط رفع زمینه در لازم های آموزش راد،اف عملکرد ارزیابی بر اساس و یابد استقرار

 عین در و مناسب پاداش سیستم. شوند آماده سازمان کلیدی مشاغل در جانشینی و شغلی مسیر طی شده، برای داده آن

 آینده دادن قرار نظرمد موارد، این همه بر علاوه. آورد می فراهم عملکرد بهبود برای را زمینه سیستم انضباطی حال

 سیستم از بخشی خدمت، دوران طول در آنان برای تدابیری اندیشیدن و بازنشستگی و سازمان از از جدایی پس کارکنان

 بسزایی نقش سازمان برای بیشتر موفقیت نتیجه در و انسانی نیروی (.2000شود )انصاری،  می محسوب جبران خدمات

 خود خاص فناوری و ساختار اندازه، فرهنگ، که هایی سازمان در ویژه هایی به برنامهچنین  تدوین و طراحی. باشد داشته

 شرایط و ها نظریه و کمیاب های مهارت سر بر رقابت جامعه، اقتصادی، ادراکات شرایط. پیچیده است امری دارند را

از  بسیاری برای تواند می متعارض، باغل عناصر این میان رابطه. افزایند پیچیدگی می این میزان بر بازار کار در متغیر

 می به سازمان که فردی هر .سازد دوچندان را مزایا و حقوق حساسیت باشد و تهدیدکننده و کننده سردرگم ها سازمان

 به فرد آن های داده آورد که می سازمان به اعتباری موارد برخی در و ها مهارت ها، توانایی ها، قابلیت خود با پیوندد

 پاداش، دستمزد، حقوق، .شود جبران دهد می وی به سازمان که هایی ستاده با ها داده این دارد انتظار و ستا سازمان

 روند )قلی می کار به جبران خدمات برای غیرمالی و مالی مزایای همه کلی طور به و سازمانی تشخصّ رفاهی، خدمات

. است انسانی منابع مدیریت در متغیر سرعت به حال عین در و جذاب حوزهای خدمات، (. جبران2000و آذر،  پور

 کل، )در مزایا و دستمزد و حقوق سامانه اجرای و ترمیم طراحی، انسانی، منابع مدیران وظایف عمده از یکی امروزه،

 (.2009)کاظمی،  است برای کارکنان خدمات( جبران

و  بندی طبقه پاداش، نظامهای دستمزد، و حقوق های نظام طراحی فرایند که است گستردهای مفهوم خدمات، جبران

و  اقتصادی رفتار در که است مهمی مقوله و میدهد پوشش را دستمزد و حقوق جداول تنظیم نیز و مشاغل ارزشیابی

 اخیر دهه دو در خدمات جبران مفهوم .بود خواهد مؤثر شغل ترک یا ماندن جمله از کارکنان تصمیمات و اجتماعی

 نقدی، مزایای و حقوق کلیه و به است گردیده پرداخت سامانه و دستمزد و حقوق ریتمدی های واژه جایگزین

 مدیران و کارکنان خدمت در مقابل که شود می اطلاق کار محیط شرایط و شغلی های ویژگی از متأثر مزایای غیرنقدی،

 دریافتی تمام شامل بلکه مزایا؛ و حقوق مانند بیرونی های دریافتی شامل فقط نه خدمات جبران .شود می اعطا آنان به

 پرمحتوا و غنی پیشرفت، های فرصت ترفیع، شدن، مطرح و شناسایی: مانند دارند وجود شغل در طبیعت که است هایی

 اختصاص کارکنان مالی های دریافتی به فقط معمولاً دستمزد و حقوق که حالی در مطلوب؛ کاری و شرایط شغل شدن

 دارد.
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 :گردد می تقسیم قسمت دو به مالی خدمات جبران

 دارد می دریافت وی که تشویقی های پرداخت تمام و فرد پایه دستمزد و حقوق مستقیم مالی خدمات جبران. 

 به کار، ملزم قانون براساس کارفرما که است مزایایی از دسته آن شامل نیز مزایا و غیرمستقیم مالی خدمات جبران 

 قرار اختیار کارکنان در را آنها داوطلبانه صورت به یا و بیکاری( بیمه یا و جتماعیا تأمین بیمه )مانند آنهاست ارائه

 که خدماتی های بازنشستگی، طرح بیمه، های طرح انواع شامل و بوده متنوع بسیار مزایا یا ها دریافتی این. دهد می

 (.1927، 2گردد )هلریگل و همکاران می آن امثال و دهد می ارائه سازمان

 هیچ شک جای و دارد دخالت 1مازلو مراتب سلسله طبق نیازها چهارم سطح تا پول انسان، متنوع و متعدد نیازهای نمیا از

 های غیرنقدی پاداش برحقوق علاوه سازمان کارکنان اگرچه. ستا ها انگیزه مهمترین جمله از که نیست تردیدی و

 مسئله در این. دارد نیروها حفظ و جذب در یزیاد اهمیت هنوز نقدی های پرداخت کنند، می دریافت بسیاری

 به پرداختی مزد معمولاً. است تر حساس بسیار ندارد، تناسب زندگی های هزینه با افراد حقوق که ایران مثل کشورهایی

 ترین مزد متداول. شود می گفته ماهانه های پرداخت به حقوق و است کار ساعت آن محاسبه مبنای که شود می اطلاق

 مدیریت مشمول قانون کارکنان به پرداخت شیوه ترین متداول حقوق و کار قانون مشمول کارکنان به رداختپ شیوه

 (.2000 آذر، و پور قلی)است کشوری خدمات

 .است های کارفرما هزینه آن دیگر روی و کارکنان های دریافتی آن روی یک که دارد رو دو سکه مانند نیز پرداخت

های  شکل انواع برای را خدمات جبران اغلب اما است؛ دستمزد و حقوق دهد می رکنانکا به کارفرما که چه آن

در  کار نیروی خدمات عنوان به کارکنان که آنچه. برند می کار به غیرنقدی های پاداش و مزایا پول، قبیل از پرداخت

از  که است مختلفی رفتارهای کار نیروی خدمات. شود می بیان کار عنوان تحت اغلب نیز دهند می قرار کارفرما اختیار

با  همکاری کار، انجام در مسئولیت احساس کار، انجام زمان و آمد و رفت در ترتیب و نظم مثل رود؛ می انتظار آنان

  (.1922، 0تامسن و سازنده )آچیسن پیشنهادهای ارائه و دیگران

 عدالت توسعه سیاسی، اجتماعی، روانشناختی، دی،اقتصا مفاهیم با خدمات جبران ارتباط ذکر با (1922) تامسن و آچیسن

است  خدمات جبران قلمرو و اهمیت دهنده نشان خود این و کنند می قلمداد ای رشته میان مفهوم یک را آن و ارتباطی،

 میاستفاده  کارکنان مزایای و حقوق تعیین برای نهایی نتیجه یا محصول و شاغل شغل، معیار سه هر از ها سازمان معمولاً

 های در برنامه معیار هر به که وزنی لحاظ از اما شوند می شامل را معیارها این همه پرداخت گوناگون های سیستم. کنند

 .اند متفاوت هم با دهند، می مختلف

 نظام جبران خدمات . 1.2.2

متناسب با خدمات نظام جبران خدمات فرایندی است که سازمان ها از طریق آن کار افراد را ارزیابی می نمایند و 

مخصوص انجام شده، پاداش های نقدی و غیر نقدی را به عنوان حقوق )یا دستمزد( و مزایا به کارکنان پرداخت می 

(. این پرداخت ها در ازای وقت نیرویی که فرد در سازمان و به خاطر نیل به اهداف سازمان 2000نمایند )سید جوادین، 

لاقیت و ابتکارات وی برای یافتن و به کار گیری رویه ها و روش های کاری مصرف می کند و هم چنین به تلافی خ

جدیدتری و بهتر است. به بیانی دیگر آنچه به کارکنان پرداخت می شود یا به خاطر انجام وظایف محول در حد عادی و 
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حی بالاتر از استاندارد متعارف است که در این صورت حقوق و دستمزد نامیده می شود و یا به خاطر انجام وایف در سط

ی و همکاران، متهای عادی کاری است که در این صورت پرداخت ها در قالب مزایای فوق العاده صورت می گیرد )نع

مهمترین کاری که سیستم جبران خدمات در سازمان دارد، نقش انگیزشی این سیستم در تشویق کارکنان به  (.2001

ای اعطای پاداش باید عملکرد موثر باشد تا در کارکنان انگیزه فعالیت در راستای عملکرد موثر است. به بیانی دیگر مبن

اهداف سازمان برای نیل به حداکثر بازده را ایجاد کند؛ چرا که جبران خدمات عاملی مهم و تعیین کننده در رفتار 

ن رو به روست برقراری و اقتصادی و اجتماعی کارکنان محسوب می گردد. از مهمترین وظایفی که هر سازمانی با آ

اجرای نظام جبران خدمات است؛ به ویژه با دانستن این واقعیت که بسیاری از سازمان ها حدود پنجاه درصد، یا بیشار از 

مخارج شان به پرداخت حقوق و مزایای کارکنان مربوط می شود. برای آن که این کار به گونه ای اثربخش انجام شود، 

علاوه اجرای این نظام سازمان را در حالت ه ختی ایجاد کند که کارکنان آن را منصف بدانند. بسازمان بایدنظام پردا

رقابت با سایر سازمان ها نگه دارد. بررسی های صورت گرفته نشان می دهد که یکی از مهمترین ویژگی های یک 

صورت غیر عادلانه ای اعمال شود،  سیستم جبران خدمات می بایست داشته باشد، عالانه بودن آن است. اگر پرداخت به

ممکن است باعث شود کارکنان تلاش خود را کاهش داده و به دنبال کار دیگری باشند و یا به عضویت اتحادیه های 

 را کلی هدف سه سازمان در خدمات جبران سیستم گفت توان می کلی طور به (.2000کارگیری درآیند )سید جوادین، 

 به آنها ترغیب همچنین و سازمان در مرتب و منظم حضور به کارکنان نیروها، تشویق حفظ و جذب کند: می دنبال

 سازمان مطلوب راستای در کارکنان رفتار به دادن جهت برای پاداش سیستم تواند می دیگر عبارت به بهتر. عملکرد

 به سهولت به را آن توانب که است خدمتی جبران سیستم قراری بر شود می دنبال که هدفی نهایت در کرد. استفاده

 بتوان و کرد هماهنگ دولت مقررات و قوانین با را آن کار گرفت، به انگیزش منابع همچون را آن داد، توضیح کارکنان

 برد. پیش زمان با همگام را آن

 خدمات جبران های شکل نواع. ا2.2.2

 قابل مستقیم غیر و مستقیم صورت دو به زدبپردا کارکنان خدمات جبران به آن قالب در تواند می سازمان که اشکالی

 های پرداخت و مسکن حقوق،: مانند گیرد صورت مستقیم صورت به است ممکن خدمات جبران. است بندی دسته

 بیمه، بازنشستگی،: مانند گیرد می قرار آنان دراختیار که مزایایی و خدمات واسطه به و مستقیم غیر صورت به یا تشویقی

 بر یکی. دارد وجود مستقیم پرداخت برای مبنا دو حوزه این نظران ازصاحب نظریکی براساس .ها مرخصی و بهداشت

 کارگران مانند شود، می پرداخت او به دهد می اختصاص کاری به فرد که زمانی میزان اساس بر یعنی زمان؛ مبنای

 فعالیت و تلاش نتیجه اساس بر یعنی ست؛ا افراد عملکرد باشد، پرداخت برای ملاکی تواند می که دیگری مبنای. روزمزد

 سایر از تعریف این در البته. کارمزد یا و کاری قطعه مانند گردد می پرداخت او به است رسانده انجام به که کاری و فرد

 این شبیه و اداری های موقعیت انتخاب تقدیر، و قدردانی پیشرفت، و ارتقا صورت به کارکنان به که هایی پاداش و مزایا

 انواع برای نیز دیگری بندی تقسیم یک توان می دیگر عبارت به. است شده پوشی چشم دارند، می دریافت را موارد

 و ماده تواند می شود، می داده سازمان افراد به که هایی پرداخت کلیه و مزایا و پاداش اینکه آن و گرفت نظر در ها پاداش

 کلیه که است این است مسلم آنچه حال هر به. شد اشاره مادی پاداشهای بندی تقسیم شکل به بالا در که. باشد معنوی

 می مدیریت خدمت جبران سیستم طریق از معنوی و مادی از اعم شود، می اعطا فرد به سازمان سوی از که هایی پاداش

 این روی بر که چرا کند بررسی را خدمت جبران های شکل انواع از دیگری نوع دارد بنا محققان تحقیق این در .گردد
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 خدمات جبران _0 عادلانه خدمات جبران _1 تشویقی خدمات جبران _2 :است زیر شرح به که شده کار کمتر دیدگاه

 عملکرد بر مبتنی

 حال است شده ارائه مطالب تحقیق این در حرارت به عملکرد بر مبتنی خدمات جبران و عادلانه خدمات جبران مورد در

 سازگاری و کارایی به خدمات، جبران سیستم بودن محور عملکرد :پردازیم می تشویقی اتخدم جبران تشریح به فقط

 مورد را سازمان اهداف تاحدی خدمات جبران سیستم که معناست بدین کارایی. دارد بستگی و خدمات جبران سیستم

 با خدمات جبران یستمس که است آن موید نیز سازگاری سازگاری(. 2،1990نئومن و میلکویچ) دهد می قرار حمایت

 از حاکی پژوهشی های یافته. شود می سازمانی شهرت ارتقاء باعث و دارد سازگاری سازمان، موجود مقررات و قوانین

 تواند نمی و ندارد را نوآوری گذاری ارزش توان که است این خدمات جبران سیستم های نقص از یکی که است آن

 زمانی ها مشوق اثربخشی. است پاداش دریافت و جدید های پیشرفت مسئول است مستقیم شخصی چه کند تعیین

 زیرا(. 1922 ،1مآنه) باشد مرتبط سازمان اهداف به دستیابی در کارمند مشارکت های پاداش به که یابد می درتحقق

 تشویق و فقیتمو سوی به آنها دادن سوق ساز زمینه عملکردشان به توجه با ها آن از قدردانی و کارکنان به دادن پاداش

 .شود می ادارات در کارها روند بهبود و نوآوری نیاز پیش موفقیت به نیاز همین و گردد می نوآوری به

 :خدمات جبران های برنامه بر موثر عوامل .2.2.2

 متغیرهای هم یعنی .نمود تقسیم خارجی و داخلی دسته دو به را پرداخت سیاستهای و موثر عوامل توان می کلی طور به

 جبران اساسی های مشی خط بر سازمان درون در متعددی عوامل همه و دارد پرداخت در بسزایی تأثیر بیرونی محیط

 قدرت و منابع و دولتی مقررات کار، بازار اقتصاد به توان می موثر خارجی عوامل جمله از. است موثر خدمات

 .نمود اشاره کارگری های اتحادیه

 یافته، افزایش شغلی های فرصت آن تبع به یابد می افزایش خدمات یا و محصول برای ضاتقا هرگاه :کار بازار اقتصاد

 اضافی های پرداخت طریق از( ماهر و خبره نیروهای مخصوص) خود فعلی نیروهای حفظ کارفرمایان و مدیران تمایل

 حقوق در کاهش است ممکن و ابدی می افزایش کندی به ها پرداخت کار بازار در رکود هنگام به البته. یابد می افزایش

 .باشیم داشته نیز دستمزد و

 غیر طور به هم و است موثر آن پرداخت میزان تعیین در مستقیم طور به کار، قانون وضع با هم دولت :دولتی مقررات

 .نماید می تحول دستخوش را بازارکار آن تبع به و بازار در تقاضا اجتماعی، و اقتصادی های مشی خط طریق از مستقیم

 به اغلب و است اساسی و چشمگیر بسیار کارگران پرداخت میزان تعیین در ها اتحادیه نقش :کارگری های اتحادیه

 باشد. می کارگران به مان ساز های پرداخت میزان و کاری شرایط بهبود دنبال

 و کار انجام نوع همچنین و گیرد می صورت که کاری نوع و فرهنگ ها، سیاست سازمان، راهبردهای و اهداف

 آنها به پرداخت سیستم طراحی هنگام به بایست می که هستند سازمان داخلی عوامل جمله از کارکنان عملکرد چگونگی

 (.2000 جوادین، سید)نمود توجه

 که اهدافی. است خدمات جبران سیستم اهداف معین نماید، می پرداخت چه برای سازمان اینکه :سازمان راهبردهای

 با کامل هماهنگی در و کند پشتیبانی را سازمان راهبردهای بایست می شود، می گرفته نظر در سیستم این برای
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 می قطعاً است، کرده انخاذ را قیمت کمترین راهبرد که سازمانی مثال عنوان به. گردد طراحی سازمان اساسی راهبردهای

 انتخاب بزند را اول حرف صنعت در فناوری وزهح در خواهد می که سازمانی با متفاوت خدمتی جبران سیستم بایست

 (. 1920 ،2چن و همکاران) نماید

 توانایی و ها برنامه اجرای کارکنان، نیازهای جمله از برد می نام نیز را دیگری داخلی عوامل خود کتاب در سینجر

 .پرداخت

 نیازهای به پاسخگویی خدمات جبران برای اثربخش نظامی طراحی در عناصر مهمترین از یکی :کارکنان نیازهای

 است. کارکنان

 شود واگذار تصادف به آن اجرای نحوه اگر باشد، شده طراحی خوب هرچند خدمات جبران سیستم :برنامه اجرای

 (.2000قلی پور و آذر،)نیابد دست خود اهداف به سرانجام است ممکن

 به را برنامه های هزینه تامین برای کافی مالی منابع باید سازمانها خدمات، جبران سیستم اجرای برای :پرداخت توانایی

 پرداخت برای سیستمی ناخوداگاه کند مبالغ خود بالقوه درآمدهای میزان تخمین در سازمانها اگر واقع در. آورند وجود

 (.2000 جوادین، سید)آورد می وارد سازمان درآمد بر زیاد فشار که کند می ریزی طرح

 خدمات جبران سیستم گذاری مشی خط بر موثر عوامل. 2.2.2 

 :است ضروری عامل چهار به توجه گذاری مشی خط برای

 به نسبت هایش پرداخت و کارفرما یک های موقعیت چگونگی به خارجی رقابت قابلیت: خارجی رقابت قابلیت . 2

 .بود خواهد بیرونی برابری در توجه این حاصل. شود می مربوط رقبا سایر پرداخت چگونگی

 اشاره سازمان داخلی های مهارت سطح یا مشاغل میان مقایسه به و شود می خوانده درونی برابری معمولاً: داخلی ثبات .1

 .دارد

 قرار نظر مورد خدمات جبران سیستم در پرداخت معیار عنوان به است قرار معیاری چه اینکه: کارمند های مشارکت .0

 .باشد رموث ها مشی خط تعیین بر تواند می بگیرد،

 اجرای چگونگی بخش این در واقع در. باشد می پرداخت متغیرهای اساس بر ریزی برنامه شامل اداره: اداره ماهیت .0

 مشارکت و خارجی رقابت قابلیت داخلی ثبات که نظام یک طراحی اگرچه. گیرد می قرار توجه مورد پرداخت طرح

 کیفیت با اینکه مگر. یابد دست اهدافش به تواند نمی نظام اما ست،ا پذیر امکان و موثر نماید یکپارچه را کارمند های

 (.2002 موسوی و همکاران،)شود اجرا

 دستمزد و حقوق سیستم های ویژگی. 2.2.2

 انسانی منابع مدیریت های جنبه مهمترین از یکی بپردازد خود کارکنان به باید سازمان که دستمزدی یا حقوق میزان تعیین

 و درجذب بسزایی تاثیر( دهد می تشکیل را آن از جزئی دستمزد و حقوق که) خدمات جبران سیستم اولاً زیرا است؛

 سازمانی هر که است هایی هزینه ترین سنگین از کارکنان به پرداخت ثانیاً و دارد آنان در انگیزه ایجاد و کارکنان رضایت

 و شده طراحی دقت به که دستمزدی و حقوق سیستم بنابراین،. شود می متحمل خود اهداف کردن عملی و پیشبرد برای

 کارگیری به همچنین و سازمان اقتصادی سلامت در باشد، صحیح های مشی خط و ها سیاست اساس بر آن اجرای

                                                           
1
 Chen et al 
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 به باید دستمزد و حقوق سیستم کلی طور به. داشت خواهد مهمی نقش سازمان در موجود نیروهای موثر و درست

 :باشد برخوردار ها ویژگی این زا که شود طراحی ای گونه

 برآورده را ایمنی و مسکن پوشاک خوراک به کارکنان اولیه نیازهای بتواند و باشد کافی معاش امرار برای 

 .سازد

 شود بهتر عملکرد به کارکنان تشویق باعث و نماید انگیزه ایجاد. 

 باشد، متناسب کارکنان های مهارت و ها توانایی با ثانیاً و سازمان مالی توان با اولاً یعنی. باشد موثر و اقتصادی 

 .آید بدست بازدهی حداکثر شود می پرداخت که دستمزدی و حقوق مقابل در که طوری

 حقوق سیستم با مقایسه در دستمزد و حقوق سیستم یعنی. کند رقابت دیگر های سازمان با سازد قادر را سازمان 

 و جذب در امر این که است طبیعی. باشد ها جذابیت همان دارای حداقل یا بهتر مشابه های سازمان دستمزد و

 .است موثر نیروها حفظ

 بپذیرند را آن بودن منطقی کارکنان و باشد منطقی. 

 تعیین افراد کار سابقه و تجربه مهارت، تخصص، با متناسب دستمزد یا حقوق اولاً یعنی. باشد عادلانه و منصفانه 

 دستمزد و حقوق سیستم بودن عادلانه است بدیهی. باشد یکسان آنها اعطای ایبر شرایط و ضوابط ثانیا و شود

موسوی و ) است موثر شغلی رضایت به بخشی رضایت ایجاد در همچنین و آن پذیرش و مقبولیت در

 (.2002همکاران،

 ترک شکاه تجربه، افزایش آموزش، پذیرش: از است عبارت منصفانه پرداخت ساختار بالقوه تاثیرات از برخی

 کاهش پرداخت، با رابطه در شکایات کاهش خدمتی، پیشرفت جهت تسهیل خدمات، تسهیل/ شغلی پیشرفت خدمات،

 .پرداخت دلیل به کار موانع

 دستمزد و حقوق سیستم طراحی مختلف مراحل .2.2.2

 طراحی در که رسد می نظر به ضروری نکته این ذکر شود، اشاره دستمزد و حقوق سیستم طراحی مختلف مراحل به آنکه

. هستند هم با پیچیده متقابل روابط دارای که دارند دخالت ای پیچیده بسیار متنوع عواملی کارآمد پرداخت سیستم یک

 بخش در. گیرند قرار ویژه بررسی مورد خارجی و داخلی عوامل بایست می کارا دستمزد و حقوق نظام یک طراحی برای

 های مقیاس برقراری بر علاوه ها سازمان بیشتر البته. شد آورده مطالبی عوامل ینا پیرامون مبسوط طور به قبلی های

 مشاغل ارزش تعیین برای نیز خاصی های شیوه از داخلی، موثر عوامل و( خارجی عوامل سایر و) بازار اساس بر حقوقی

 قرار توجه مورد دستمزد و حقوق سیستم طراحی در باید که عواملی جمله از .کنند می استفاده ها شرکت در مختلف

 :نمود اشاره زیر موارد به توان می گیرد

 سازمان در مختلف مشاغل نسبی ارزش 

 کارکنان نسبی ارزش  

 صنعت در رایج های دستمزد و حقوق سطح  

 کارگری سندیکاهای و ها اتحادیه نقش 

 کشور اقتصادی اوضاع 

 دولتی قوانین 
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 سازمان قطعی پرداخت توانایی 

 انسازم راهبردهای 

 :شود طی مرحله پنج این پایش می دستمزد و حقوق سیستم یک و طراحی برای دسلر عقیده به

 تا امر این. )کند می دریافت مشابه های شغل بابت کارکنان که حقوقی مبلغ استخراج و صنعت در مشابه مشاغل مطالعه. 2

 (.رساند می یاری بیرونی برابری به دستیابی در را زمان

 (.کند می کمک درونی برابری به دستیابی در سازمان به مرحله این) شغل ارزشیابی طریق از شغل هر ارزش تعیین. 1

 .پرداخت های رده در مشاغل تخصیص. 0

 .دستمزد و حقوق منحنی کمک به پرداخت های رده گذاری قیمت. 0

 (.2000پرداخت )انصاری،  نرخ تعیین. 2

 پیشینه تحقیق -2

در  یاتیو اجتناب مال هیدر ساختار سرما یاستفاده از اهرم مال زانیم ینیرابطه جانش یبه بررس (2099) یمیو ابراه شیستا

مشاهده استفاده شده  2912شامل  یا منظور از نمونه نیشده در بورس اوراق بهادار تهران است. بد رفتهیپذ یها شرکت

است.  "یبیترک یها داده"پژوهش، روش  نیمطرح شده در ا یها هیضمورد استفاده جهت آزمون فر یاست. روش آمار

است که  یاتیو اجتناب مال یاستفاده از اهرم مال زانیو معنادار م یرابطه منف انگریاول ب هیحاصل از آزمون فرض جینتا

 کننده لیتعد ریمتغ ریاست که تأث نیا انگریب زیدوم ن هیحاصل از آزمون فرض جیاست. نتا یاهرم مال ینیاثر جانش انگریب

 .باشد یمعنادارم یاتیو اجتناب مال یاستفاده از اهرم مال زانیم نیبر رابطه ب یاهرم مال نهیهز

 تا 2000 های سال بین زمانی فاصله در را مالیاتی اجتناب و مدیرعامل مالی تخصص تحقیقی در( 2099) محمدحسینی

 مدیرعامل مالی تخصص بین که دهد یم نشان پژوهش آماری های آزمون از حاصل نتایج. داد قرار بررسی مورد 2000

 .دارد وجود معنادار و منفی رابطه مالیاتی اجتناب و

( در بررسی مهارت کارکنان و چسبندگی هزینه های حقوق و دستمزد شرکت های پذیرفته شده در 2000پارسافر )

رای هزینه تعدیل کارکنان، انجام داد. شاخص مورد استفاده ب 2000تا  2002بورس اوراق بهادار تهران بین سال های 

مهارت کارکنان بود که نتایج ازمون فرضیه ها نشان داد سطح مهارت کارکنان بر چسبندگی هزینه های حقوق و دستمزد 

 تاثیر مثبت و معناداری دارد.

 نید. بدپرداختن یاتیو اجتناب مال ینهاد تیمالک ،یطیمح نانیعدم اطم نیارتباط ب ی( به بررس2000و همکاران ) یجلال

، 2000-02یدوره زمان یدر بورس اوراق بهادار تهران ط شده رفتهپذی  شرکت292مربوط به  یها منظور با استفاده از داده

 نیقرار گرفت. بد یموردبررس یاتیها براجتناب مال آن ریو تأث اسبهمح ینهاد تیومالک یطیمح نانیشاخص عدم اطم

 لیوتحل هیتجز یشده است. برا بلندمدت استفاده ینقد یاتینرخ مؤثر مال از سنجه یاتیسنجش اجتناب مال یمنظور، برا

پژوهش نشان داد  یبتجر جیشده است. شواهد و نتا چندگانه استفاده یخط ونیرگرس یاز الگو ها هیها و آزمون فرض داده

بر  یمنف ریتأث یدارا ینهاد تیمالک ریو متغ یاتیبر اجتناب مال یو معنادار میمستق ریتأث یدارا یطیمح نانیکه عدم اطم

 .باشد یم یاتیاجتناب مال
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( در بررسی تاثیر میزان تغییر نرخ رشد حقوق و دستمزد کارکنان و ریسک سرمایه گذاری بر عملکرد 2000معین فر )

پرداخت به این نتیجه دست  2002تا  2002شرکت های تولیدی پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران بین سال های 

 یافت که تغییر نرخ رشد حقوق و دستمزد کارکنان تاثیر معناداری بر عملکرد شرکت دارد.

 یاتیو اجتناب مال یشرکت تینظام حاکم نیبر رابطه ب یفکر هیسرما ریتأث  یبه بررس یقی( در تحق2000و همکاران ) یفغان

تا  2000 یها سال یبورس اوراق بهادار تهران، طدر  شده رفتهیشرکت پذ 00شده از  استخراج یها داده رو، نیپرداختند. ازا

از آن بود که  یپژوهش حاک جیقرار گرفت. نتا یموردبررس یبیترک یها داده ازبا استفاده  ونیمدل رگرس قیاز طر 2000

 که یمعن نی. به ادینما ینم لیها را تعد شرکت یاتیو اجتناب مال یشرکت تیحاکم یسازوکارها انیرابطه م یفکر هیسرما

 هیسرما انیم نیو در ا گذارند یم ریها تأث شرکت یاتیاجتناب مال یبر رو میطور مستق به یشرکت تیحاکم یسازوکارها

منجر به بهبود  ،یقو یشرکت تیکه حاکم دینما یم دیتأک قیتحق جیطور خاص، نتا . بهدینما ینم فایرا ا ینقش یفکر

 یاتیمال یها یزیر ها در خصوص  اقدامات مربوط به برنامه به اهداف شرکت لین تیو درنها یمال یگزارشگر تیفیک

 .گردد یم

کارکنان پرداختند.  خدمات جبران در عدالت رعایت موانع ( در تحقیقی به بررسی شناسایی2000شعبانی و محمدی ها )

 ازمانس در خدمات جبران در عدالت موانع شناسایی سنجش برای پرسشنامه تحقیق نظری چارچوب از استفاده با

 پژوهش، این در. گردید توزیع کار سابقه پنج حداقل با شهرداری کارشناسان و کارکنان از نفر01 بین ، قزوین شهرداری

 توزیع برای ای نمونه تک t اسمیرنوف،-کولموگروف آزمون از استفاده با شده توزیع نامه پرسش از حال های داده

 و سیاسی موانع اجتماعی، موانع فرهنگی، موانع قانونی، موانع که داد نشان تحقیق های یافته. گردید تحلیل و تجزیه نرمال

 .باشد می شهرداری خدمات جبران در عدالت موانع از قانونی موانع

 تلاش افزایش با نروژ دولتمالیاتی پرداختند.  اجتناب و مالیاتی درتحقیقی به بررسی فرار( 1911) 2آلستادستر و همکاران

 پنهان کشور از خارج در قبلاً که را هایی دارایی تا داد قرار فشار تحت را ثروتمند افراد از بسیاری خود، اجرایی های

 این و یابد می افزایش ٪09 افشا زمان در افراد این توسط شده پرداخت مالیات که شدیم متوجه ما. کنند افشا بودند، شده

 ما نتایج. کنند نمی بیشتر اجتناب به شروع دهندگان مالیات ،فرار برای توقف از پس. دارد ادامه زمان طول در افزایش

 پیشرفت افزایش مالیاتی، درآمد افزایش برای مؤثر راهی تواند می ثروتمند افراد توسط فرار سرکوب که دهد می نشان

 .باشد نابرابری کاهش نهایت در و مالیاتی

بر سطح دستمزد کارکنان و شکاف  ی چینیها شرکت یاتیاجتناب مال ریتأث یبررس( به 1912) 1شیاومی هان و همکاران

که اجتناب  دادنشان  جی. نتاق  پرداختندحقو عیتوز دگاهیبر اساس د یو کارکنان عاد ییاجرا رانیمد نیدستمزد ب یداخل

بر « املش»بخشد، اما منفعت  ودسطح دستمزد همه کارکنان را بهب نیانگیم یتوجه به طور قابل تواند یها م شرکت یاتیمال

ارشد  تیریدستمزدها به مد شیاز افزا شترینشده است. ب عیتوز یبه طور مساو یاتیاز اجتناب مال یپاداش کارکنان ناش

 .کند یم شتریرا ب یو کارکنان عاد رانیشود و شکاف دستمزد مد یداده م صیتخص

 یحسابرس تهیکم تعدیلی با توجه به نقش یاتیاجتناب مال بر رانیمد ینانیاطم شیب(، به بررسی تاثیر 1912) 0اما و همکاران

انجام دادند. ، 1927-1990مشاهدات سال شرکت از دوره  2090 و نمونه مشتمل بر ییایاسپان های شرکتبا استفاده از 
                                                           
1
 Alstadsæter et al 

2
 Xiaomei Han, Jie Wang, Hanxiu Cheng 

3
 Emma García-Meca et al. 
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شاهده ها م همچنین در دیگر نتایج یافتهدارد.  یاتیبا اجتناب مال یارتباط مثبت دادند که بیش اطمینانی مدیرانها نشان  افتهی

 شد که کمیته حسابرسی تاثیر معکوسی بر رابطه بین بیش اطمینانی مدیران و اجتناب مالیاتی دارد.

 روش تحقیق-2

 یکاربرد باشد یم یریگ میو ارائه راهکارها در جهت تصم ییمورد نظر بر اساس هدف که به دنبال پاسخگو یقتحق

 یبرا یقتحق یندر ا باشد. یم یونرگرس یلاز نوع تحل یرد بررسمو یقباشد که تحق یم یهمبستگ یفی. از نوع توصباشد یم

آورد  موجود مانند ره یاطلاعات یها اطلاعات از بانک یبه برخ یدر صورت عدم دسترس یازاطلاعات مورد ن یآور جمع

ها یراز متغ یکمربوط به هر  یها کدال داده یتبا مراجعه به سا یا یدخواهد گرد یآور پرداز اطلاعات جمع ریتدب یا یننو

 یهاول یلافزار اکسل شده و پس تحل صورت خام وارد نرمه ها اطلاعات ب داده یآور پس از جمع خواهد شد. یگردآور

افزار  مدل در نرم ینجهت تخم یازمورد ن یآمار یها آماده شده و آزمون EViews 29 افزار ورود به نرم یها برا داده

 خواهد شد. یساز ادهیذکر شده پ

 معه و نمونه آماریجا -2

 هایی شرکتشامل  یباشد و نمونه آمار یهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران م شرکتجامعه آماری شامل 

 را داشته باشد: ریز طیاست که مجموعه شرا

 س بور ستیدر ل زین 2091در بورس اوراق بهادار پذیرفته شده و تا پایان سال  2001که قبل از سال  ییها شرکت

 باشند.

 که سال مالی آنها منتهی به پایان اسفند ماه باشد. ییها شرکت 

 نداشته باشند. یسال مال ریی( تغ2091-2001) یدوره مورد بررس یکه در ط ییها شرکت 

 است، در دسترس باشد.ازیپژوهش مورد  ن نیانجام ا یآنها برا یها که داده ییها شرکت 

 های نمونهکتمراحل و نحوه انتخاب داده شر -1جدول 

 

 

 

                                     2091 شده در بورس اوراق بهادار تهران در پایان سال یرفتهپذی ها شرکتتعداد کل  090

 معیارها: 

 اند          در بورس معامله نشده فعال نبوده و وقفه معاملاتی داشته 2091-01هایی که در قلمرو زمانی  شرکت (000)

 اند                           ها بوده ها و بیمه مالی بانک گری ها واسطه گذاری هایی که جز هلدینگ سرمایه کتشر (29)

 باشد ینممالی آن منتهی به پایان اسفند  مالی داده و یا سال هایی که در قلمرو زمانی تحقیق تغییر سال شرکت (229)

  اند                                                                        نشده یرفتهپذ در بورس 2001هایی که قبل از سال  شرکت (210)

 ی نمونه                                                                                                           ها شرکتتعداد  219

 (219×29تعداد مشاهدات ) 299
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 فرضیه های تحقیق -2

 ریشده در بورس اوراق بهادار تهران تاث رفتهیپذ یها بر جبران خدمات کارکنان شرکت یاتی: اجتناب مالیاصل هیفرض

 دارد. یمعنادار

 مدل آماری برای بررسی فرضیه تحقیق -2

 ی زیر تخمین زده خواهد شد:ها مدلبا استفاده از  ها هیفرضآزمون 

 (اصلی هی)فرض 2مدل 

cashPay it = β9 + β2 Tax avoidance it + β1 Lev it + β0 SIZEit +β0 ROEit +β2 AGE it +β2 

growth it +β7 TATO it+β0CR it + εit 

 ها متغیرهای تحقیق و نحوه اندازه گیری آن-8

 متغیر وابسته.1.8

 (CashPay) کارکنان خدمات جبران

 .(1912 همکاران، و شیامی. )آید می دست به شرکت هر کارکنان نمیانگی تعداد بر تقسیم کارکنان به پرداختی نقد از

 متغیر مستقل .2.8

( از رابطه زیر 1920: برای سنجش اجتناب مالیاتی مطابق با پژوهش کارومن )(Tax avoidance)اجتناب مالیاتی

 شود استفاده می

نرخ مؤثر مالیاتی  
هزینه مالیات

سود قبل از مالیات
 

های مالیاتی  مؤثر مالیاتی شرکت کمتر باشد، میزان اجتناب مالیاتی آن شرکت بیشتر است، لذا نرخ ازآنجاکه هر چه نرخ

 شود. ( ضرب می-2شده، در عدد منفی یک ) محاسبه

 متغیرهای کنترلی .2.8

 برای استفاده از متغیرهای کنترلی از متغیرهای زیر استفاده شده است.

 اریتم طبیعی کل دارایی های شرکت برآورد شده است.با استفاده از لگ (:FSIZE)اندازه شرکت (2

 های بین سال انجام تحقیق و سال تاسیس شرکت است.(: برابر با تفاضل تعداد سالFAGEسن شرکت) (1

 (: برابر است با نسبت بدهی های بلندمدت به کل دارایی.LEVاهرم مالی) (0

 بر حقوق صاحبان سهام.(: برابر است با سود خالص تقسیم ROEبازده حقوق صاحبان سهام ) (0

 بر می( :رشد فروش شرکت است که از تفاوت فروش دوره جاری با دوره قبل تقسgrowthرشد فروش ) (2

 دیآ یفروش دوره قبل به دست م

 برابر است با فروش خالص تقسیم بر جمع دارایی ها. (:TATOها ) نسبت کارایی دارایی (2

 یجار یها یشرکت در سال مورد نظر به بده کی یارج یها یی(: برابر است با نسبت داراCR)ینسبت جار (7

 آن شرکت.
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 یافته های تحقیق-9

 . توصیف آماری متغیرها1.9

 های توصیفی متغیرها شاخص -2جدول 

 متغیرهای پیوسته پنل الف: 

 انحراف معیار کمترین بیشترین میانه میانگین 

 72 .22 10 .29 92 .172 02 .02 29 .20 جبران خدمات کارکنان

 29 .9 00 .9- 29 .9 22 .9- 22 .9- اجتناب مالیاتی

 21 .9 99 .9 72 .2 90 .9 97 .9 اهرم مالی

 22 .2 90 .22 02 .19 00 .20 20 .20 اندازه شرکت

 17 .9 12 .9- 72 .9 09 .9 09 .9 بازده حقوق صاحبان سهام

 00 .20 99 .22 99 .20 99 .00 20 .09 سن شرکت

 02 .9 10 .9- 90 .2 10 .9 10 .9 رشد فروش

 02 .9 17 .9 00 .2 09 .9 09 .9 ها نسبت کارایی دارایی

 21 .9 20 .9 90 .0 01 .2 00 .2 نسبت جاری

 های تابلویی های ریشه واحد در داده آزمون. 2.9

 استفاده شده است.  2ی واحد برای بررسی مانایی از آزمون ریشه

 آزمون لوین لین و چیو-ی واحد خلاصه نتایج آزمون ریشه-2جدول 

 نتیجه سطح معناداری آماره آزمون نام متغیر

 مانا 9999/9 -97/10 جبران خدمات کارکنان

 مانا  9999/9 -07/19 اجتناب مالیاتی

 مانا 9999/9 -01/07 اهرم مالی

 مانا 9999/9 -70/22 اندازه شرکت

 مانا 9999/9 -22/22 بازده حقوق صاحبان سهام

 مانا  9999/9 -11/10 سن شرکت

 مانا  9999/9 -02/12 رشد فروش

 مانا  9999/9 -20/20 ها نسبت کارایی دارایی

 مانا  9999/9 -20/0 نسبت جاری

 92/9های محاسبه شده در آزمون لوین لین و چو کوچکتر از  توان گفت از آنجایی که احتمال می جدولبا توجه به نتایج 

 شود و تمامی متغیرها مانا هستند.  نی بر وجود ریشه واحد برای متغیرها پذیرفته نمیاست در نتیجه فرضیه صفر که مب

                                                           
1 Unit Root Test 
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 آزمون ناهمسانی واریانس .2.9

 برای آزمون ناهمسانی واریانس از آزمون وایت استفاده شده است. 

 آزمون همسانی واریانس -2جدول 

 نتیجه داری سطح معنی مقدار آماره آزمون وایت

 نا همسانی واریانس 9999/9 07/2 مدل اول

کلاسیک، روش حداقل مربعات های متفاوتی وجود دارد. با لحاظ کردن فروض  برای تخمین الگوهای اقتصادی، روش

مارکف بهترین تخمین زننده خطی بدون تورش است؛ اما در صورت وجود -( بر اساس قضیه گاوسOLSمعمولی )

رو با وزن دادن  ( روش مناسبی برای تخمین نیست که ازاینOLSلی )ناهمسانی واریانس دیگر روش حداقل مربعات معمو

(Cross-section weightsبه رفع آن پرداخته و مدل مناسب برای تخمین آزمون فرضیه )  ها روش حداقل مربعات

 . ( خواهد بودGLSیافته ) تعمیم

 انتخاب الگوی مناسب برای مدل رگرسیون .2.9

مقید )چاو(  Fهای ترکیبی از آزمون  های زمانی مختلف داده اطع و دورهبرای مشخص کردن نوع مدل در مق

 .شده است استفاده

 مقید( در بررسی مدل فرضیات تحقیق Fنتایج آزمون چاو ) -2جدول 

 نوع آزمون نتیجه آزمون چاو F p-valueآماره  مدل

 شود رد می    9999/9 90/200 مدل اول 
 های ترکیبی داده

Panel date 

 

درصد به دست آمده  2دهد فرضیه صفر مدل رد شده چون سطح معناداری کمتر از  نشان می Fنتایج خروجی آزمون 

شود. همچنین برای انتخاب اثرات ثابت و اثرات  و از میان طرح پنل یا رگرسیون تجمیع شده )تلفیقی( و پنل انتخاب می

درصد باشد مدل اثرات  2معناداری آزمون هاسمن بیشتر از  تصادفی مدل از آزمون هاسمن استفاده شد. در صورتی سطح

 .شود درصد باشد مدل اثرات ثابت انتخاب می 2که سطح معناداری آزمون هاسمن کمتر از  تصادفی و درصورتی

 نتایج آزمون هاسمن در بررسی مدل فرضیات تحقیق -2جدول 

 نوع آزمون نتیجه آزمون هاسمن p-value آماره آزمون هاسمن

 اثرات ثابت شود رد می 9  9999/9 09/09 دل اولم

 های تحقیق بررسی آزمون فرضیه .2.9

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران تاثیر  فرضیه اصلی: اجتناب مالیاتی بر جبران خدمات کارکنان شرکت

 باشد: ر میمعادله رگرسیون مورد تخمین در این تحقیق به صورت زی مدل:معناداری دارد. 

cashPay it = β9 + β2 Tax avoidance it + β1 Lev it + β0 SIZEit +β0 ROEit +β2 AGE it +β2 

growth it +β7 TATO it+β0CR it + εit 
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 نتایج تخمین فرضیه تحقیق -2 جدول

 همخطی سطح معناداری tآماره انحراف استاندارد ضرایب ضرایب متغیرها

 - 999 .9 29 .21- 01 .20 11 .122- عرض از مبدا

 220 .2 990 .9 012 .1 997 .9 911 .9 اجتناب مالیاتی

 90 .2 27 .9 22 .9 09 .0 22 .1 اهرم مالی

 22 .2 990 .9 022 .1 10 .2 22 .0 اندازه شرکت

بازده حقوق 

 صاحبان سهام
2. 00 1. 27 9. 220 9. 29 2. 00 

 922 .2 9999 .9 02 .0 00 .0 72 .70 سن شرکت

 10 .2 00 .9 029 .9 00 .2 00 .2 رشد فروش

نسبت کارایی 

 ها دارایی
9. 220 1. 21 9. 977 9. 00 2. 21 

 10 .2 902 .9 000 .2- 220 .2 02 .1- نسبت جاری

  های اطلاعاتی سایر آماره

  22/9 ضریب تعیین

ضریب تعیین 

 تعدیل شده
20/9  

  F 00/227آماره 

سطح معناداری 
F 

99/9  

  22/2 بین واتسوندور

( لذا 99/9تر است ) درصد کوچک 2از  Fکه سطح معناداری آماره  دار بودن کل مدل با توجه به این در بررسی معنی

شود. ضریب تعیین مدل نیز گویای آن  درصد پذیرفته می 02در سطح اطمینان  Fآزمون  2 دار بوده و فرضیه  مدل معنی

گردد. همچنین ضریب تعیین  خدمات کارکنان توسط متغیرهای توضیحی تبیین میدرصد متغیر جبران  70/9است که 

منظور بررسی همبستگی جملات خطا باید به میزان  درصد به دست آمده است. علاوه بر این به 72/9تعدیل شده برابر با 

مبستگی جملات خطا رد بین بازه قابل قبول قرار دارد فرض ه 09/2آماره دوربین واتسون توجه نمود چون مقدار آن 

باشد از این رو  می 29شود. با توجه به نتایج بدست آمده از آزمون همخطی مشاهده می شود همه متغیرها کمتر از  می

مشکل همخطی در این مدل وجود ندارد. با توجه به نتایج آزمون فرضیه متغیر اجتناب مالیاتی با توجه به اینکه سطح 

صد هستند که نشان دهنده رابطه معنادار با جبران خدمات کارکنان است لذا فرضیه تحقیق در 2معناداری آن کوچکتر از 

شود. و از آنجایی که ضریب این متغیر مثبت است پس اجتناب مالیاتی و جبران  درصد تایید می 02در سطح اطمینان 

اتی بر جبران خدمات کارکنان تأثیر اجتناب مالیخدمات کارکنان رابطه مستقیمی دارد. پس فرضیه تحقیق تحقیق مبنی بر 

. همچنین متغیرهای کنترلی اندازه شرکت و سن شرکت با توجه به سطح معناداری شود پذیرفته میمعناداری وجود دارد، 
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درصد رابطه معناداری با جبران خدمات کارکنان دارند. اما اهرم مالی، بازده  02درصد در سطح اطمینان  2کمتر از 

درصد در  2ها و نسبت جاری با توجه به سطح معناداری کمتراز  ام، رشد فروش، نسبت کارایی داراییحقوق صاحبان سه

 درصد رابطه معناداری با جبران خدمات کارکنان ندارند.  02سطح اطمینان 

 قیتحق جینتا-10

بهادار تهران تاثیر های پذیرفته شده در بورس اوراق  فرضیه اصلی: اجتناب مالیاتی بر جبران خدمات کارکنان شرکت

شده در بورس اوراق  های پذیرفتهشرکت از بین شرکت 219ای متشکل ها نمونهجهت آزمون فرضیهمعناداری دارد. 

-های پژوهش، از بانکهای موردنیاز جهت محاسبه متغیرانتخاب گردید. داده 2000تا  2009بهادار تهران در دوره زمانی 

منظور آزمون فرضیه اصلی، مدل رگرسیونی به روش تابلویی )اثرات  بهشده است.  ین استخراجآورد نو های اطلاعاتی ره

با توجه به نتایج آزمون فرضیه متغیر اجتناب مالیاتی با توجه به اینکه سطح معناداری آن کوچکتر . ثابت( برآورد گردید

 02ان است لذا فرضیه تحقیق در سطح اطمینان درصد هستند که نشان دهنده رابطه معنادار با جبران خدمات کارکن 2از 

شود. و از آنجایی که ضریب این متغیر مثبت است پس اجتناب مالیاتی و جبران خدمات کارکنان رابطه  درصد تایید می

مستقیمی دارد. پس فرضیه تحقیق تحقیق مبنی بر اجتناب مالیاتی بر جبران خدمات کارکنان تأثیر معناداری وجود دارد، 

 ( مطابقت دارد. 1912شود. این یافته ها با نتایج پژوهش انجام شده توسط شیاومی هان و همکاران ) فته میپذیر

 پیشنهادهای کاربردی -11

 با توجه به نتایج فرضیه تحقیق اجتناب مالیاتی بر جبران خدمات کارکنان تأثیر معناداری دارد. 

کت، تأثیر مثبتی بر پرداخت کارکنان داشته باشد. بنابراین برای پس اجتناب از مالیات ممکن است با تعدیل عملکرد شر

یابد. با این حال، از  ارائه بهتر اثر انگیزشی پاداش، دستمزد کارکنان به طور کلی با بهبود عملکرد شرکت افزایش می

نمایندگی ناشی از تواند مشکلات  هایی در خصوص اجتناب مالیاتی معتقد است که اجتناب مالیاتی می سوی دیگر، نظریه

هایی را برای مدیریت فراهم کند تا در معاملات  های مدرن را ایجاد کند و فرصت تفکیک مالکیت و کنترل در شرکت

اطلاعات نامتقارن شرکت کند و منابع شرکت را به نفع آنها منحرف کند. در همین حال، مشارکت در اجتناب از مالیات، 

شود مدیریت  دهد، در نتیجه باعث می کند، خطر شهرت آنها را افزایش می اشغال می زمان و انرژی زیادی از مدیریت را

بر حقوق « شامل»از افزایش اجتناب مالیاتی شرکتی مزایای خصوصی بیشتری طلب. در این شرایط، توزیع نابرابر مزایای 

حقوق بیشتری به مدیریت تخصیص شود که  شود و باعث می کارکنان ناشی از اجتناب مالیاتی شرکتی در نهایت ظاهر می

 داده شود و شکاف داخلی حقوق بین مدیران اجرایی و کارکنان عادی بیشتر شود. 

 پیشنهادهای آتی تحقیق -12

 :شود می پیشنهاد زیر پژوهش، موضوعات این با ارتباط در آتی های پژوهش انجام منظور به

 های کیفی روش شناسایی مولفه های جبران خدمات کارکنان با استفاد از .2

 بررسی تاثیر نظام جبران خدمات کارکنان بر رفتارهای انحرافی آنها در سازمان های دانش بنیان .1

 بررسی نقش نظریه های انگیزش در تبیین گرایش کارکنان به مولفه های گوناگون نظام جبران خدمات .0

 نانبررسی تاثیر ریسک مالیاتی بر رابطه اجتناب مالیاتی و جبران خدمات کارک .0

 رابطه اجتناب مالیاتی و جبران خدمات کارکنانبررسی تأثیر تجدید ارائه صورتهای مالی بر  .2

 در تبیین گرایش کارکنان به مولفه های گوناگون نظام جبران خدماتبررسی تأثیر کارایی سرمایه فکری  .2



 12 شرکت کارکنان خدمات جبران بر مالیاتی اجتناب ارزیابی

 

 منابع-12

، ستمزد کارکنان و پاداش هیات مدیرهبررسی رابطه بین ساختار سرمایه با هزینه حقوق و د (.2000انصاری، مجید ) _

 پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه فردوسی مشهد

، پایان نامه کارشناسی ارشد، مهارت کارکنان و چسبندگی هزینه های حقوق و دستمزد (.2000پارسافر، عباس ) _

 دانشگاه فردوسی مشهد

بررسی ارتباط بین عدم اطمینان محیطی،  (.2000جلالی، فاطمه، هشی، عباس، دانشی، وحید و کامرانی، هدی ) _

-200، صفحه 2000، تابستان 02، شماره نشریه تحقیقات حسابداری و حسابرسیمالکیت نهادی و اجتناب مالیاتی، 

202 . 

(. رابطه جانشینی میزان استفاده از اهرم مالی در ساختار سرمایه و 2099ستایش، محمد حسین؛ ابراهیمی، فهیمه ) _

 the financial Accounting and Auditing پژوهش های حسابداری مالی و حسابرسیی. اجتناب مالیات

Researches, 20 (00) , 20-71 . 

نشریه مدیریت (. بررسی عوامل موثر بر توامندسازی نیروی انسانی در خدمات، 2000سید جوادین، سید رضا ) _

 . 00-72، 1، دولتی

 سازمان :، تهرانمزایا و حقوق سیستم :1پیشرفته انسانی منابع تمدیری(. 2000آذر، عسل ) و پور، آرین قلی _

 صنعتی.  مدیریت

 مولف.  نشر :، تبریزدستمزد و حقوق نظامهای(. 2009کاظمی، حمید ) _

(. تخصص مالی مدیرعامل و اجتناب مالیاتی، دومین کنفرانس بین المللی چالش ها و 2099محمدحسینی، کامران ) _

 . ی صنایع و مدیریت و حسابداری، دامغانراهکارهای نوین در مهندس

شده در بورس اوراق  های پذیرفته بررسی ارتباط بین چرخه عمر شرکت و اجتناب مالیاتی شرکت(. 2002مرادیان، سمیه ) _

 نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه پیام نور مرکز مشهد پایانبهادار تهران، 

شد حقوق و دستمزد کارکنان و ریسک سرمایه گذاری بر عملکرد تاثیر میزان تغییر نرخ ر(. 2000معین فر، فاطمه ) _

، پایان نامه کارشناسی ارشد، موسسه آموزش عالی شرکت های تولیدی پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران

 تابران

ملکرد تاثیر میزان تغییر نرخ رشد حقوق و دستمزد کارکنان و ریسک سرمایه گذاری بر ع(. 2000معین فر، فاطمه ) _
، پایان نامه کارشناسی ارشد، موسسه آموزش عالی شرکت های تولیدی پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران

 تابران

 بر جبران خدمات راهبردهای انواع (. تأثیر2002رضا ) جوادین، سید سید و فیاضی، مرجان علی؛ موسوی، سید _

(، 0) 2، امام حسین( ع ) جامع دانشگاه انسانی منابع مدیریت پژوهشهای ، فصلنامهدستمزد و حقوقی از رضایت
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