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   چکیده

 خلاق شهر در سنندج شهرداری. کند می ایجاد درآمدی کدهای وصول و ایجاد برای بالایی و مناسب ظرفیت خلاق شهر هرچند

 از یكی جهت همین به است؛ نبرده  بهره چندان درآمدی کدهای در خلاق شهر عنوان با شده ایجاد های فرصت از موسیقی،

 لذا. است موسیقی خلاق شهر ظرفیت با پایدار، درآمدهای شناسایی سمت به حرکت سنندج، شهرداری مدیریت جدی های چالش

 صورت به شهرداری وصولی درآمدی منابع با خلاق شهر رابطه بررسی پژوهش، این هدف شد، ایجاد مجموعه برای نیاز این

 است، شده استفاده ها داده یابی دست برای شهرداری، آماری جامعه و ای کتابخانه میدانی، مطالعات از. است پایدار درآمدهای

 ساختار مصاحبه همراه به پرسشنامه اطلاعات گردآوری ابزار. است کاربردی و پیمایشی، -توصیفی مطالعه، این در تحقیق روش

 روایی با لیكرت طیف سنجش روش به سوال 31 با پرسشنامه تكمیل با هدفمند گیری نمونه روش از حاضر، پژوهش در. است نیافته

( 91) نسخه spss افزار نرم از دادها تحلیل برای است، شده برداری بهره عالی حد در/.( 224-کرونباخ آلفای)پایایی و تایید مورد

 طرح با. به دست آمد ها داده بودن نرمال غیر نهایتاً ، وبررسی اسمیرنف کلموگروف روش به ها داده بودن نرمال. است شده استفاده

 مطالعه این های یافته. است شده استفاده کندال همبستگی آزمون از نتایج تحلیل برای دوار، چرخ الگوی پیشنهاد و فرضیه، 5

 افزوده، ارزش بر مالیات جذب حاکمیتی، های دستگاه حمایت انسانی، منابع توانمندسازی ترتیب رعایت با که است این گویای

 دار معنی و مثبت رابطه پایدار درآمد ایجاد برای خلاق شهر در ریزی برنامه و گذاری سرمایه و مشارکت با دولتی مالی حمایت

 .شد ارائه نیز پیشنهاداتی نهایت در و. دارد وجود
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 مقدمه. 1

 اهمیت زیاادی برخاوردار   از مردم، زندگی با مستقیم ارتباط علت به عملكردشان که هستند نهادهایی از یكی ها شهرداری

 هاا  شاهرداری  قابل ارائه و یا ارائه شده به شهروندان نیز بسیار مهم است. خدمات کیفیت در ها شهرداری منابع درآمد است.

نمایناد. بادین   تكیاه   ناپایادار  درآمادی  منابع بر یا اینكه نمایند، پایدار تامین منابع از درآمدهای مورد نیاز خود را توانند می

 شاهرداری  و شهر توانند مجموعه راحتی می به اقتصادی، رونق یا رکود دوران در شهرداری مدیران اول حالت ترتیب، در

 اداره بارای  مادیران شاهرداری   ناپایادار،  درآماد  منابع به اتكا یا دوم حالت در اما کنند؛ کسب را مردم رضایت و اداره را

 باا  رکاود اقتصاادی   دوران در خصاوص  باه  کاافی،  درآمد تأمین و شهروندان به باکیفیت خدمات ارائه شهرداری، و شهر

 از هاا  شهرداری ناپایدار و غیرمستمر درآمدهای به . وابستگی(3121)قلی پور و همكاران،شوند  می مواجه زیادی مشكلات

 در ناپایاداری  باعا   قاانونی، درآمادهای   و عوارض کسب برای لازم اجرایی ضمانت فقدان و ساز، درآمد ساخت جمله

 مهمتارین  از یكای  شاهری  پایادار  ماالی  مناابع  تاأمین  . چگاونگی (3043خواساتی،  )ایزداست  شده ها شهرداری درآمدهای

 و شاهرها  در عماومی  خادمات  باه  نیااز  باا افازایش   اسات.  شاهری  ریازان  برناماه  و سیاساتمداران  روی پایش  هاای  چاالش 

به نقال از  3125)مظفری و همكاران،شود  می بیشتر روز به روز چالش این دیگر، سوی از ها شهرداری مالی های محدودیت

Khmel & Zhao, 2015)اداره در مسئول نهاد و غیردولتی محلی سازمان مثابه به ها شهرداری مهم و حساس ؛ جایگاه 

 نظاام  فقادان  و هاا  شاهرداری  روی پایش  ماالی  بحران که است درحالی این نیست. برکسی پوشیده شهرها امور مدیریت و

 آن، مانناد  و تاراکم  فاروش  همچاون  ناپایاداری  برمناابع  تكیاه  و هاا  هزیناه  و مناابع درآمادی   زمیناه  در پایادار  و مشخص

 ماالی  نظاام  کاردن  بهیناه  جهات  مناساب  ریازی  برناماه  رو، این از کرده است. رو به رو اساسی معضلات با را ها شهرداری

 .(3121)حسینی اصل،دوچندان دارد اهمیتی ها آن عملكرد بهبود منظور به ها شهرداری

-UNاسات. بار مبناای تعریاف     پایادار  درآمادی  مناابع  یاافتن  کشاور،  هار  اقتصادی درتوسعه مباح  ترین اصلی از یكی 

HABITATهماان  ایجااد  تضامین  باا  زماانی،  ، درآمد پایدار عبارت است از حداکثر درآمد قابل دسترسی در یک دوره 

 و تولیادی  کاار، سارمایه هاای    نیاروی  منابع، های محدودیت با اقتصادی نظام که شرایطی در آینده دوره در درآمد سطح

 هاای  هزینه برای تأمین مالی منابع پایدار الگوی به دستیابی اساس، همین . بر(UN,2009)است  مواجه طبیعی های سرمایه

 ای های توسعه زیرساخت نظام در گذاری سرمایه امكان که است شهری پایداری عوامل مهمترین از شهر، عمرانی و جاری

 .(3125)مظفری و همكاران،  کند می فراهم را شهر

  پژوهش ادبیاتمبانی نظری و . 2

 ها و قانون شهرداری. 2-1

قااانون  ریزی شده است. این  بر نظام درآمد و هزینه پایه ،ستا ها های کشور که برگرفته از قانون شهرداری نگرش شهرداری

بیند. ایان نگاارش کااه در    مرتبط با آن می اتشهری و موضوع تمنابع اصلی درآمد را از راه وصول عوارض و بهای خدما

 و شااهری  ماادیریت  و اقتصاااد  ۀتدریج و با ورود پارامترهاای جدیاد در عرصا ها مترقی بود، به زمان وضع قانون شهرداری

را به عنوان بخش اصلی درآمد شهرداری از دسات داده اساات. در ایاان    خود کارایی آن ۀپیچیدگی عوامل و عناصر سازند

های رونق و رکااود اقتصااادی اساات، باعاا       زمینه، وابستگی شهرداری و شهر به منابع درآمدی که بسیار تحت تأثیر دوره

گیری باشند  تصمیم تفاقد قدر فهای مختل در حوزه تریزی و اجرای اقداما گذاری، برنامه فها در هد شده که شهرداری

هااای جاااری    طوری که در برخی شرایط حتی قادر باه پرداخات هزیناه    متأثر از بازار و عوامل آن اقدام کنند؛ به تشد و به



 1 )مطالعه موردی شهرداری سنندج( ها شهرداری پایدار مالی بررسی تاثیر شهر خلاق برمنابع

 

 هاا،  شهرداری قانون 40 ماده . طبق(3120 )رجایی،نی پرداخت کنند لاخاود نبوده و حقوق پرسنل خود را با تأخیرهای طو

 کلیاه  و دارد عملكارد غیرانتفااعی   آن، عماومی  ماهیات  باه  توجاه  باا  و اسات.  غیردولتای  و عماومی  ای مؤسساه  شهرداری

 آن پای  در حاوزه درآمادی   در هاا  شاهرداری  تمامی آنچه برسد. شهر همان مصرف به باید منحصراً شهرداری درآمدهای

 که پایدار درآمد شهرداری شود. برای پایدار درآمدی کسب به منجر که است منسجم و یافته نظام ساختاری ایجاد هستند

 باه  و مناابعی  از اسات کاه   درآمادی  دهاد  مای  تشاكیل  را هاا  شهرداری درآمدی منابع کل از اندکی بخش حاضر حال در

 شاهری  سالامت  نیابد)باه  کاهش زندگی کیفیت باشد(، پذیر )تداوم نشود پایمال آیندگان حقوق که شود کسب ای گونه

 . (3044)کاظمی لاکسار و همكاران، نرود  بین از آتی های نسل استفاده برای حیاتی منابع و نكند( وارد خدشه

 شهر خلاق.2-2

ای ارائاه شاد    (، به طور مشخص در قالب یک سند نظریه3125) 3مفهوم شهر خلاق برای اولین بار در کار بیانچینی و لندری

 1هاای  در قالب ایاده  9برای اولین بار توسط ریچارد فلوریدا. همچنین مدل شهر خلاق (3120)ایراندوست و غلامی زارچی، 

. این واژه از دو بخش شهر و خالاق ایجااد شاده اسات کاه مفهاوم       (Grodach,2013)کلاس خلاقانه برداشت شده است 

در فرهنا  لغات    .اناد  هار دو باا معنای شاهر ثبات شاده      "town " و " city"های لغت نامه انگلیسی آکسفورد واژ شهر، در

کنناد در   های بسیار و عمارات بیشمار که مردمان در آنها سكنی می اجتماع خانه شهر،  مدینه و بلد و "دهخدا نیز آمده است

 دهخادا  ی نامه لغت در خلاقیت ی .  اما واژه(3135)فرهن  لغت دهخدا،  "باشد... صورتی که بزرگتر از قصبه و قریه و ده

 اسات  چیازی  پدیادآوردن  معناای  به سطح ترین در ساده است. خلاقیت شده معنا آوردن وجود به و کردن، آفریدن خلق

 در جدید مباح  جمله از خلاق . شهربه نقل از شهابیان و رهگذر( 3125 )حسینی و همكاران،است  نداشته وجود قبلاً که

 معیاار  است. طبق قرارگرفته تاکید مورد همواره شهری پایدار توسعه به جامعه رسیدن در که شهری است، مطالعات حوزه

 اساتفاده  پایدار شاهری  توسعه در شهروندان های توانمندی و ها نوآوری از که است خلاق شهری یونسكو، جهانی سازمان

 نهایات آرزوی  شاهرخلاق،  داشتن بنابراین کند. حرکت شهری مدیریت با هماهن  و همگام ساکنین خلاق تفكر و شود

 نظریاه  . مفهاوم شاهر خالاق از نظار توجا      (3121 به نقل از سجادیان،3123 زاده و همكاران، )رحماناست  مدرن هرجامعه

 شاهرها،  خلاقیات  میازان  بارای سانجش   و است، شده ناشی خلاقیت مكانی و بعد محیطی به حوزه این محققان و پردازان

)فتاوحی و  شاود   شارایط جامعاه توجاه مای     و هاا  ویژگای  باه  هاا  آن تماامی  در کاه  اناد  شاده  مختلفای ارئاه   هاای  شااخص 

و تصامیم   محققاان  نظاران،  صااحب  نزد پرطرفدار از مباح  یكی به خلاق شهر مفهوم اخیر های سال . در(3125همكاران،

اناد.   کارده  معطاوف  های شهرخلاق سیاست سوی به را خود توج  معتبر اکثر شهرهای که طوری به است، شده بدل سازان

 تقاضاای  آساتان   بتوانناد  که دارند شهرهایی تمرکز کلان و بزرگ شهرهای بر سیاسی اسناد هم و آکادمیک مطالعات هم

 .(3125 )لطفی و همكاران،آورند  وجود به را فعالیت و مردم متنوع از و کافی

 .(Ratiu, 2013)بازسازی شهر در سطح جهانی باود   برای تلاشی کرد، ظهور بعد به 1980 ده  از که« شهر خلاق»ایده 

 فكار،  شاهرها،  در توانناد  مای  چگوناه  دهاد ماردم   می توضیح که است شهری ریزی برنامه در جدید رویكردی خلاق شهر

                                                                                                                                                                                       
1. Bianchini and Landry 

2. Richard Florida 

های فلوریدا سه عنصر اصلی وجود دارد، توانایی و استعداد، فناوری شهری و ظرفیات   به طور کلی برای رساندن یک شهر به خلاقیت و هوشمندی طبق نظریه.  1

ها را در خود داشته باشد مساتعد اسات تاا باه عناوان یاک شاهر         هنگامی که یک شهر این ویژگی .است مداراگری تحمل پذیری یا به اصطلاح دیگر تكنولوژی

 .خلاق شناخته شود
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 از گیاری  بهاره  کماک  باه  را تاوانیم شاهرهایمان   می چگونه ما که دهد می نشان و ؛باشند داشته خلاقانه عمل و ریزی برنامه

 که بود این خلاق شهر ایدۀ . درواقع فلسف (Landry, 2012)کنیم  پذیر زیست و سرزنده مردم، استعدادهای و تفكرات

 ,Redaelli)کارد   آن اساتفاده  از تاوان  مای  کنایم،  مای  فكار  ماا  یاا  دارد وجاود  مكان یک در که ظرفیتی از بیشتر همیشه

باه   منحصار  امتیاازات  کاه  جهاانی  شاهرهای  به معروف شهری اصلی مراکز فقط زمینه این در موفقّ .  لذا شهرهای(2011

 خاود  باه  شاهرهای جهاانی   مراتاب  سلسله رده بالاترین در سیاسی و فرهنگی اقتصادی، جهانی های فعالیت زمینه در فردی

 عناصار  جاذب  و هاا  . بلكه شهرهای که شرایط لازم را برای پارورش خلّاقیات  (,9443Sasaki)نیستند  اند، داده اختصاص

 موفاق  میان این در شهرهایی . بلكه(3129آبادی و همكاران، )حسینکنند  می عمل موفقّ میان این در اند نموده ایجاد خلّاق

 اند. کرده ایجاد را عناصر خلاق جذب و ها خلاقیت پرورش برای لازم شرایط که کنند می عمل

 فاراوان  آثاار تااریخی   کارد:  اشااره  زیر موارد به توان می سنندج شهر در خلاق شهر به پرداختن ضرورت سلبی عوامل از 

 در مسایر  قرارگارفتن  آزاد، و دولتای  دانشاگاه  چنادین  از مندی بهره تاریخی، های عمارت قدیم، بازار جامع، مسجد مانند

 نوازنادگی( و  خواننادگی،  و )موسایقی  هنرها از برخورداری همچنین و کرمانشاه همدان و شهر به منتهی ارتباطی های راه

رویادادهای   فارد،  منحصاربه  گردشگری های جاذبه کردنشین، مناطق فرهنگی های ارزش و خوشنویسی مانند دستی صنایع

و  محیطای  زیسات  خطارات  باا  مقابلاه  اجتمااعی،  هاای  ناابرابری  کاهش ایجابی( عوامل و ها منطقه )ظرافت خاص فرهنگی

ایان مضامون و   . نكته قابل توجه اینكاه، باا   (3122)احمدی دهرشید و حبیبی، محلی  افراد و نخبگان مهاجرت از جلوگیری

ریازی   توجه بود و یا در برناماه  توان به موضوع درآمد و جذب آن و تاثیرات درآمدی بر رشد و پایداری شهری بی نظر نمی

 شاهر  اگار  )درآمد( به ظرفیت شهر خلاق و بسترهای فراهم شده برای تاامین مناابع ماالی توجاه نكارد.      مدیریت منابع مالی

 را باا  کجموعاه شاهرداری   و دهناد؛  اداماه  خاود  سانتی  روال نابع مماالی ماورد نیااز باه    مردم(در تامین م و )مدیران سنندج

 رو روباه  مشاكلاتی  باا  ملای  ساطح  در شاهرها  میاان  رقابت و توسعه جدید دورۀ در ندهد، تطبیق خلاق شهر های شاخص

 شهر به شدن تبدیل زمین  کردن فراهم برای ریزی برنامه شد خواهد انسانی و مالی های سرمایه اتلاف سبب که خواهد شد

 هستند شهرهایی خلاق، نیست )همان(. به عبارتی ساده و جامع، شهرهای پذیر امكان موانع و ها ظرفیت ارزیابی خلاق بدون

. در تعریاف کامال و   (Coletta,2008)بدهناد   شاهرها ارائاه   فازون  به رو مشكلات برای جدیدی های قادرند راه حل که

 ی توساعه  در شاهروندان  هاای  توانمنادی  و ناوآوری  که از است شهری خلاق، شهر یونسكو استانداردهایجامع، براساس 

 .(,9443Tajudeen)کند  می استفاده شهری پایدار

 تعریف درآمد پایدار. 3-2

 اقتصادی نوسانات که معنا این به بودن باشند. مداوم مطلوب سالم و مداوم، که شود می گفته درآمدهایی به 0پایدار درآمد

 کناد  تضمین را شهری سلامت که است جهت این از بودن سالم باشد. نداشته آن میزان و دریافت در تأثیری و اجتماعی،

و  اقتصاادی  عادالت  باشد، داشته مثبت اجتماعی آثار که معنا این به بودن مطلوب باشد نداشته منفی محیطی زیست و آثار

 پایادار  درآمادی  مناابع  مهمتارین  نماید. از تضمین را شهری پایدار توسعه و باشد الوصول سهل کند، رعایت را اجتماعی

 پیشاه،  و کساب  عاوارض  شاهر،  ساطح  عاوارض  عاوارض پساماند،   نوسازی، عوارض از حاصل درآمدهای ها، شهرداری

 بر مالیات گاز، و تلفن عوارض اتومبیل، سالانه کند(، عوارض می وصول را آن دولت حاضر حال )در مستغلات بر مالیات

باه   3044)کاظمی لاکسار و همكاران،باشند.  می شهری خدمات عمومی برداری بهره از ناشی خدمات بهای و زمین ارزش
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 5 )مطالعه موردی شهرداری سنندج( ها شهرداری پایدار مالی بررسی تاثیر شهر خلاق برمنابع

 

 و کارد  درآماد  کساب  منبعای  هار  از توان نمی پایدار درآمدزایی در حقیقت . در(3133 خسروشاهی، و زاده نقل از حسن

 از آماد  در کاه  معناست بدین پایدار درآمدزایی است. زیربنایی و نگاهی بلندمدت درآمدزایی موضوع به شهرداری نگاه

 اساتفاده  بارای  حیاتی منابع و نیابد کاهش زندگی کیفیت نشود، آیندگان پایمال حقوق که شود کسب ای گونه به و منابع

 . (3125 )طلایی،است  ها هزینه بار از کاستن و درآمد بیشتر کسب بخش، 9شامل و نرود بین از آتی های نسل

 . پیشینه تحقیق 3

ای محدود بود و بیشتر مطالعات به صاورت چناد    کتابخانهمنابع  ،بررسی رابطه بین دو مولفه درآمد پایدار و شهر خلاق برای

وجهی و کمتر با بستر شهر خلاق انجام شده بود لذا مواردی که به نوعی رابطه و بررسی محتوایی مارتبط ایان دو مولفاه در    

    .شده استها انجام شده بود مد نظر قرار گرفت و در این پژوهش ذکر  آن

 در آن گاذار  تااثیر  عوامال  و ماالی  پایاداری  سانجش " ( باعنوان9431)5همكاران و : گالراهای خارجی پژوهش.3-1

 لاذا  اسات  بلند مدت رویكرد یک ها شهرداری در پایدار درآمدهای رویكرد از استفاده دهد: نشان می "محلی های دولت

 نمایاد؛  تاامین  را هاا  آن درآمادهای  از بخشی مدت، با وجود اینكه تنها کوتاه درآمدهای برای جذب ها رویكرد شهرداری

 آوری جماع  زبالاه،  باه  مرباوط  عاوارض  همانناد  پایادار  تقریباً ضروری و اجتناب ناپذیر است. ولی آندسته از درآمادهای 

 .شوند تعریف بلندمدت در محلی پایدار عنوان درآمدهای به تواند می محلی به صورت مستمر سبز فضای حیوانات،

 بررسای  باه « آلماان  هاای  شاهرداری  درآماد  بار  مالیاات  پرداخات  سیساتم  اثرات»عنوان  با پژوهشی (،9431)1 بهنیچ و التچ

 کاه  دهاد  پاژوهش نشاان مای    نتایج اند. پرداخته آلمان های در شهرداری زمین طریق از درآمد بر مالیات پرداخت ی، نحوه

درصاد از درآماد    35تاا   34کاه   باشاد  زمین مای  درآمد بر مالیات آلمان، اخذ در ها شهرداری تأمین درآمد های راه از یكی

هاای بخاش    % برخوردارناد و شاهرداری  35های غرب آلمان از سهم  دهد. که در شهرداری وصولی را به خود اختصاص می

  گردند. % بهرمند می34شرقی از سهم بیشتر و تا 

مطالعه تاثیر درآمدهای پایادار  به " آن بر مؤثر عوامل و شهری پایدار توسعه"پژوهشی با عنوان  ( در9433)1همكاران یان و

در کشاورهای در حاال توساعه مواناع زیاادی بارای تحقاق          کاه  حاکی از آن است ها بر روی توسعه شهری پرداختند. یافته

 درآمدها به صورت پایدار وجود دارد. و عدم تامین درآمدها به صورت پایدار بر توسعه اثرگذار است.

 در پایادار  توساعه   منظاور  باه  اقتصاادی  و درآمادی  مناابع  تاأمین  نحاوه "عناوان   باا  (، پژوهشی9432) 3همكاران و الكس

 هاای  درآمادهای شاهرداری   قسامت بیشاتر   هاا حااکی از آن اسات،    هاای آن  اند یافته داده انجام "در حال توسعه کشورهای

 گردد. محقق نمی در قالب درآمد پایدار  درحال توسعه کشورهای

 بر بازار طریق از هند شهری های در زیرساخت خلاق مالی تأمین"عنوان  تحت ای مقاله (، نیز در9499) 2ژان  و همكاران

بیاان کارده اسات،      "شاهرها  در اختیاار  ماالی  مناابع  بر اسااس  همكاری عمومی و مشارکت های گزینه و مالی تأمین مبنای

 هند را مورد بررسی قارار داده اسات.   در خصوصی بخش راهكارهای و بازار بر مبتنی مالی منابع تأمین به بح  هند تجرب 

شهری ماورد توجاه قارار     های پروژه اجرای در مالی تأمین بازار دهی شكل در ابزار اساسی عنوان به مالیات در این مطالعه
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شهری، تاکیاد شاده    های پروژه اجرای مالی منابع در تأمین خصوصی بخش دادن مشارکت نحوۀ گرفته است. و بر اهمیت

 .دارد مالی اولویت قراردادهای تأمین بر بازار بر مبتنی مالی تأمین های روش ها، های آن یافته  است. طبق

 و ماالی  مناابع  پایاداری  ارزیابی" ای با عنوان (، در مطالعه3121همكاران ) و جعفری : دانشهای داخلی پژوهش.3-2

ها پاس   اند؛ آن های کسب درآمد به صورت پایدار در شهرداری تهران پرداخته ، به بررسی روش"شهرداری تهران درآمدی

اند، بجز  های خارج از ایران، نتایج خود را بدین مضمون بیان کرده های مختلف در سایر شهرداری از بررسی و مطالعه روش

ه شاهرداری از عماده تارین عوامال بارای تحقاق       انواع عوارض و بهای خدمات در شهر تهران، مالیاات انتقاالی از دولات با    

 درآمدها به صورت پایدار است.  

 مناسب راهبردهای ارائه و ها شهرداری درآمد بر موثر عوامل بررسی" عنوان ای با مطالعه (، در3121) همكاران و مسگری

 درآماد  منابع مسئله از ابتدا مذکورپژوهش  ها در اند. آن پرداخته موضوع بررسی و بح  به" پایدار درآمد ایجاد به منظور

 شاهر  خااص  هاای  ویژگای  باه  توجاه  و با نظر به اهمیت موردی اند. سپس نموده ارائه ها تصویری جامع شهرداری و مخارج

 نیاز  پایادار  توساعه  اهاداف  باا  کاه  اناد  کارده  پیشنهاد کرج پایدار در شهرداری مناسب از نظام درآمدی چهارچوبی کرج،

های مورد نظر از پرسشنامه و جامعه آماری شهر کرج استخراج شده اسات و باا    دارد، در آن پژوهش داده را لازم همخوانی

 تفكیک درآمدها به دو بخش پایدار و ناپایدار مشخص و شناسایی شده است.

 و یدرآماد  مناابع  باین  رابطاه  بررسی" (، با عنوان3123که توسط سعادت آگاه و همكاران وی در سال ) در تحقیقی دیگر

اند. با توجه به ایان موضاوع کاه درآمادهای پایادار ساهم        انجام داده "تهران( شهرداری :موردی )مطالعه شهرداری وظایف

بایست درآمدها به سامت پایادار باودن ساوق داده      و به همین جهت می ،گردد ناچیزی از درآمدهای شهرداری را شامل می

شاهرداری تهاران انتخااب     شاهری  مادیریت  حاوزه  اجرایای  مادیران  و کارشناسان مورد مطالعه را از بین ها جامعه شود؛ آن

 عاوارض  عماومی،  نشاان داد عاوارض   اناد و نتاایج   هاا را آناالیز نماوده    نتاایج و داده  spssنموده، و با استفاده از نارم افازار   

 شهرداری به قانون موجب به که اموالی و وجوه از حاصل درآمد موسسات، از حاصل درآمد و خدمات بهای اختصاصی،

 دارد.  وجود رابطه شهرداری وظایف بر منابع سایر و اعطائی های کمک و اعانات دارد، تعلق

: )موردمطالعاه  شاهری  مدیریت در پایدار درآمدی منابع ارزیابی" به عنوان ای مطالعه (، در3122همكاران سال ) و یگانگی

اناد و در نتاایج    هاا پرداختاه   به بررسی و تطبیق کدهای درآمدی برای تشخیص پایداری و ناپایاداری آن  "زنجان( شهرداری

 اساناد  پروانه، صدور حق و پیشه و کسب های گذرنامه، پروانه نوسازی، عوارض درآمدی گردد کدهای چنین مشاهده می

 الاف  خادمات )بناد   ارائه و کالا فروش بر عوارض تأسیسات، و ها ساختمان الاجاره مال نقلیه، خودرویی و وسایل رسمی،

 قانون 39 ماده 2 تبصره متمرکز )موضوع وصولی عوارض از ها شهرداری سهم بر ارزش افزوده( و مالیات قانون 38 ماده

 اشاجار  قطاع  جریماه  از ناشای  درآمدهای در مقابل باشد می درآمدی و مالی منابع سایر بیشتر از ارزش افزوده(، بر مالیات

 آمادگی،  پایش  و باالكن  بار  عاوارض  تاراکم،  ماازاد  بر عوارض حذف پارکین ، جریمه و عوارض ها، غرامت و شهری

 باشند.   می شهرداری ناپایدار درآمدی منابع جزو ساختمانی، جرایم تخلفات و صد ماده کمیسیون جریمه معبر، سد جریمه

، باا  «هاای افازایش درآمادهای پایادار و ناپایادار در شاهرداری        روش»(، نیز در تحقیقی دیگر باا عناوان   3122) راحله مباهی

شاخص بر سرمایه گاذاری در ایجااد تاسیساات     3انتخاب شهرداری ساوه به عنوان نمونه آماری و از روش دلفی با شناسایی 

حقاق درآمادها   تفریحی و توسعه صنعت و توریسم و وضع عوارض محلی تمرکز نموده و  موارد ذکر شده را ماوثر بار در ت  

 دانستند.



 1 )مطالعه موردی شهرداری سنندج( ها شهرداری پایدار مالی بررسی تاثیر شهر خلاق برمنابع

 

 ماالی  مناابع  پایداری میزان عنوان بررسی" (، نیز با دیدگاه نقد و بررسی در تحقیقی با3044کاظمی لاکسار و همكارانش )

 کاه  دانسات  محلی سازمان ترین کامل توان می را که شهرداری اساس این به بررسی موضوع پرداخته و بر "ها شهرداری در

 مهمترین از ها دریافتند که یكی نماید. آن برآورده را شهری های نسبی نیازمندی طور به بتواند مالی منابع تامین صورت در

 عدم به در نهایت که باشد می پایدار مالی منابع و هزینه ریزی برنامه در ناکارآمدی ها، شهرداری در بح  مورد موضوعات

 باه ایان   گاردد  مای  شاهروندان  نارضاایتی  موجب که انجامد می ها طرح تمامی اجرای و شده بینی پیش های برنامه موفقیت

 زنادگی  مناساب  کیفیات  ایجاد و درآمد پایداری جهت در بالایی اهمیت از زمینه این در بیشتر مطالعات ضرورت ترتیب

 است.   برخوردار برای شهروندان

 بر تأکید با ها شهرداری پایدار مالی منابع تأمین های روش تبیین"ای تحت عنوان  (، در مقاله3043خواه و همكاران ) حسینی

هاا   اناد. آن  باه بررسای رابطاه درآماد پایادار در شاهرهای خالاق نماوده         "یاساوج(  شهرداری موردی: )پژوهش شهر خلاق

سااخت و ساازهای    و سااختمانی  تخلفاات  براسااس  و ناپایادار  مالی منابع از شهرداری درآمدزایی اساسی اند بخش دریافته

 از حاصال  شهرداری، درآماد  صد ماده کمیسیون ی جریمه تراکم، فروش ساختمانی، تخلفات و )جرائم ازجمله غیرقانونی

 مهمتارین  کاه  داد نشاان  از پاژوهش  حاصال  جاامع  چشام اناداز   نتاایج  اسات.  باوده  معبار  سد ی جریمه و ها کاربری تغییر

 ها، آنتن و ها دکل جامع مدیریت شامل یاسوج شهرداری شهر پایدار درآمدزایی جهت استخراج شده خلاق های الگوریتم

 راهبارد طبقااتی،   بار  مبتنی .... ها، آپ استارت همچنین و دانش بنیان های از شرکت شهرداری سرمایه گذاری و مشارکت

 .بود خواهد ... و تجاری مجمع

های ایجاد شاده   ظرفیت با ها شهرداری پایدار مالی بررسی رابطه بین منابع"ای با عنوان  (؛ در مقاله3049شریعتی و همكاران)

بین مالیاات بار ارزش افازوده، بهاای خادمات       که به ترتیب اند بیان کرده "در شهر خلاق )مطالعه موردی شهرداری سنندج(

های دولتی با شهر خلاق  های وابسته و تابعه، عوارض آلاینده، عوارض نوسازی و کسب و پیشه و ساختمانی، کمک سازمان

 دار وجود دارد. درآمد پایدار رابطه مثبت و معنی برای ایجاد

العااده محادود باود و باه هماین       با وجود کثرت مطالعات در خصوص درآمدهای پایدار، مطالعات مرتبط با شهر خلاق فوق

جهت این پژوهش در نوع خود تازه و نو بودن آن قابل توجه است. به همین دلیل مطالعات مرتبط با موضاوع ماد نظار قارار     

 گرفته است.

 مبانی نظری .4

 ی پایدار توسعه در شهروندان های توانمندی و نوآوری که از است شهری ،خلاق شهر یونسكو، بر مبنای استانداردهای

 است فضایی نه تنها شهر خلاق .(, 9443Tajudeenبه نقل از  3043 )حسینی خواه و همكاران،کند  می استفاده شهری

بتواند  که شهری شود. می ریزی طرح به طور خلاقانه آن مدیریت و سازماندهی کل بلكه کند؛ میرشد  خلاقیت آن در که

 قرن این در ترین شهر موفق گیرد، کار به بیشتر خدمات ی ارائه در راستای را جمعی همكاری استعداد خلاقانه به شكل

 به صرف نگاه برای الگویی جایگزین و شهری احیای برای راهبردی توان را می خلاق شهر مفهوم بود. در واقع، خواهد

تواند بستری مناسب برای جذب درآمدهای مستمر و مطلوب با عنوان  وجود ظرفیت شهر خلاق می .)همان( دانست شهر

  پایدار برای شهرداری باشد.

 ماالی  مناابع  و بودجاه  عمالاً  کشاور،  وزارت باه  هاا  شاهرداری  واگاذاری  و (3142) ساال  در هاا  شاهرداری  قاانون  تصویب با

 اداماه  12 دهاه  تاا  و اسالامی  انقالاب  پیاروزی  از بعاد  تاا  ماالی  وابستگی این. خورد گره ملی بودجه و به دولت ها شهرداری
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 باعا   تصامیم  ایان  متاسفانه شدند، داده سوق خودکفایی سمت به ها شهرداری کلیه دولت با تصمیم که 14 دهه در. داشت

 باه  را شاهرداران  ماالی،  جدیاد  مناابع  تعریف بدون مالی های کمک قطع. شد شهری مدیران ای برای عدیده مشكلات ایجاد

 تاأمین  شهرها، اداره مسائل مهمترین از با توجه به اینكه یكی  .(3122) طلایی، کرد  درآمدی رهنمون جدید های راه یافتن

 بار  ها خصوص، شهرداری این در باشد؛ می مستمر و کارا مدیریت شهری اعمال و شهرها اداره برای مكفی منابع درآمدی

 درآمادهای  کساب  در ساعی  طریقای  هار  باه  شاهر  اداره منظاور  باه  و موجود و امكانات محلی شرایط یا خود شناخت اثر

 . (3123 به نقل از برسم و همكاران،3122 )یگانگی و همكاران، داشتند مختلفی

ها، بالا بردن سطح انتظارات شاهروندان از   های شهرداری فعالیتهمچنین با توجه به اقتصاد شهری عواملی مانند گستره دامنه 

نمایاد؛ از ایان رو در باین مادیریت      ها را نیازمند افازایش مناابع ماالی مای     ها، و افزایش جمعیت شهری، شهرداری شهرداری

دمات بیشاتر و  یابد، زیرا از یک سو افزایش سطح درآمد باعا  ارائاه خا    شهری جستجو برای تامین منابع مالی ضرورت می

هاای ضاروری در ساطح شاهر      گردد و از دیگر سو، نبود)کاهش( درآمد هم باع  کااهش ساطح خادمات رساانی     بهتر می

 .(3122 )مباهی، گردد می

 قارار  گیاری کروناا   کشور منجمله شرایط رکود، تورم، هماه  اقتصادی وضعیت تاثیر تحت شدت به لذا مدیران شهرداری، 

کند. فارغ از بح  شهر خلاق و عوامل موثر آن بر درآمد پایادار   می تضییع را آینده های نسل حقوق و در یک کلام داشته

 شاامل  را شاهرها  کالان  شاهرداری  هاای  درآماد  از کل درصد 70 از بیش ساختمانی درآمدهای ایران، شهری؛ هرچند در

مواجاه   ناپایاداری  مشاكل  را با شهرها کلان  های شهرداری درآمد کل تواند می ها این درآمد در نوسان هرگونه و شوند می

 و ای دوره دارای نوساانات  مساكن،  در گاذاری  سارمایه  کاه  گیارد  مای  سرچشامه  از آنجاا  اصالی  مشاكل  واقاع،  در کناد 

. و شهر سنندج به عنوان یک شهر خلاق )موسیقی(، نیز باه  (3123محمدیان و همكاران،  )یار است. ذاتی تجاری های چرخه

 باه  دولات  وظاایف  برخای از  واگذاری همراه به شهری جمعیت این قاعده مستثنی نیست. رشد سریععنوان مرکز استان از 

 نیازهاای  شادید  افزایش موجب شود(، ها واگذار شهرداری به نیز بیشتری وظایف آینده رود در می انتظار ها )که شهرداری

 طریاق  از نیااز را  ایان  از بخشای  هاا  شاهرداری  اسات.  شاده  برای رفع احتیاجات جاری مادیریت شاهری   ها مالی شهرداری

 درآمادی  مناابع  ایان  کنناد. اماا   مای  بارآورده  درآمدیشان منابع دیگر و دولت مرکزی از انتقالی وجوه محلی، های مالیات

 .(3121)اسدپور، دهند  پوشش را ها شهرداری عمرانی و گذاری نیازهای سرمایه تمام توانند نمی

 تمام بلكه در ایران در تنها نه عمومی، خدمات ارائه در ها بالای شهرداری مخارج دلیل به درآمدی ناپایداری مسأله 

 مشكل اقدام این تخفیف برای قانونی و مالی تأمین های شیوه مرکزی از های دولت که است ای مسأله دنیا شهرهای

 دارند، خلاقیت به نیاز درآمدی  پایدار فضای در توفیق برای شهرها . لذا(3123محمدیان و همكاران،  )یاراند.  کرده

 ساده هایی ایده شهرها با و شود شهرها عمران و توسعه ی محرکه تواند موتور می شهری اقتصاد در خلاق تفكر از استفاده

 شوند تبدیل دنیا در الگوهایی موفق به پایدار سرمایه جذب در چه و کاهش هزینه در چه توانند می خلاقانه و

(9443Landry ,). جمله  پایدار از شهر های شاخص تحقق باع  ها درآمدی شهرداری منابع تأمین در خلاقیت از استفاده

 اهداف رعایت اصول شهرسازی، رعایت دولت، و بازار شرایط از ها ی نسبی شهردار استقلال درآمد، کسب )استمرار

 خواهد و...( شهری زیست محیط حفظ مكانی، -فضایی عدالت بهبود اجتماعی، های کاهش نابرابری شهری، ریزی برنامه

 پایدار مطلوب و درآمدی منابع به ها شهرداری دسترسی زمینه برای درآمدی، بدیع و خلاق های راه حل طرح با شد. پس
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 نیازهای به مناسبی درنهایت پاسخگویی کرده، ایفا شهری محیط در نقش فعالتری ها شهرداری درنتیجه شود، می فراهم

 .(3043 )حسینی خواه و همكاران، داشت خواهند شهری ی توسعه به تبع آن و شهروندان

با توجه به اینكه شهر سنندج، از شهرهای در حال توسعه است. با جمعیات باالای پانصاد هازار نفار باه عناوان مرکاز اساتان          

هاای اخیار متناساب باا      در ساال  کردستان با ظرفیت شهر خلاق موسیقی ثبت جهانی شده است؛ دارای اهمیت زیادی اسات. 

های توسعه، نگهداشت و ارائه خدمات نیز روز بروز در حال افزایش اسات؛ از طارف دیگار دارا باودن      توسعه شهری، هزینه

گاردد، در ایان    عنوان شهر خلاق و انتظارات تبعی از آن برای مدیریت شاهری، معضال کمباود مناابع هار روز  تشادید مای       

رسی میدانی و آماری موضوع ضمن شناساایی مناابع درآمادی کالان و مساتمر در شاهرداری سانندج،        مطالعه برآنیم تا با بر

عواملی پایدار کننده و یا منابع درآمدی پایدار برای شاهرداری سانندج باا تاثیرپاذیری از ظرفیات شاهر خالاق را شناساایی         

 شهرداری سنندج و مشابه از آن استفاده گردد. های حاصل به نفع منابع نمائیم تا در مدیریت حال و آتی شهرداری از یافته

  پژوهششناسی  . روش4

 هدف است. و کاربردی و ای و میدانی است، به صورت مقطعی های کتابخانه ترکیبی از روش مطالعه، این در تحقیق روش

خالاق موسایقی    سانندج باا ظرفیات شاهر     شهرداری برای تحقق درآمدها به صورت پایدار در مالی اتخاذ تدابیر آن، اصلی

 است.

اسات. بارای سانجش درآمادزایی پایادار از ابازار پرسشانامه         ای کتابخاناه  و میدانی مطالعات بخش اعظم پژوهش براساس 

ساوال باا    3سوال با طرح متغیرهاای مساتقل باه انضامام      3استفاده شد. برای صحت و دقت در موضوع، پرسشنامه که شامل 

گذاری با طیف لیكرت پنج درجه اساتفاده   راستا، برای سنجش امتیاز هر گویه از نمره درج متغیر وابسته، طراحی شد. دراین

. از آنجاا کاه   ه اسات های مربوط به آن ساازه محاسابه شاد    شده است. امتیاز هر سازه نیز با استفاده از میانگین امتیازات گویه

قابل محاسبه است بنابراین نماره نهاایی هار ساازه     های تشكیل دهنده آن  امتیاز نهایی هر سازه بر اساس میانگین نمرات گویه

 .  ه استخیلی زیاد( در نظر گرفته شد -زیاد -متوسط -کم -)خیلی کم 5تا  3بین 

تااثیر  »ای باا عناوان    من جمله پرسشنامه بكاار گرفتاه شاده در مطالعاه     ،های قبلی  پرسشنامه  با مشاوره خبرگان و بررسی قالب

( در 3049و شاریعتی و همكااران )   (3043ن، )نجفی و همكاارا « های کارآفرینی بر درآمد پایدار شهرداری توسعه استراتژی

روایای    "رت پایدارهای مالی شهرداری سنندج برای وصول منابع درآمدی به صو بررسی سیاست" ای دیگر با عنوان مطالعه

های مورد نظار مناساب    ها بررسی گردید، و با تایید جمعی خبرگان شهرداری و اساتید دانشگاهی روایی پرسشنامه پرسشنامه

 .ه استها نیز تایید شد و دارای شاخصه مناسب برای ابزار سنجش تشخیص بود؛ لذا روایی پرسشنامه

، اسات  224/4. ضریب آلفای کرونبااخ حاصال   گردیده استفاده کرونباخ آلفای از شاخص پرسشنامه پایایی برای سنجش  

است از پایایی عالی بالایی برخوردار است. بنابراین پرسشانامه از روایای و پایاایی مناسابی      2/4که با توجه به اینكه بالاتر از 

در دو قالاب توصایفی و آماار اساتنباطی از      91نسخه   SPSSاز نرم افزار  تجزیه و تحلیل، برای نهایت، برخوردار است. در

 های آماری استفاده شده است. تست

 . ضریب الفای کرونباخ متغیرهای مستقل و وابسته3جدول شماره 
Reliability Statistics 

N of Items Cronbach's   Alpha 

16 224./ 
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 صااحب  و منااطق  و مرکاز  درآماد  کارشناساان  و از مادیران  نفر 25 مطالعه مورد جامعه پژوهش: آماری جامعه.4-1

. اماا  توزیع شاده اسات  محدود  به صورتهای  تعداد پرسشنامه است. هر چند جامعه محدود و سنندج شهرداری نظران مالی

نفر هستند که شاغلین حاوزه ماالی و    3354با لحاظ اینكه کلیه شاغلین جامعه آماری مدیریت شهرداری سنندج  پژوهشگران

باا دقات   پاسخگویی و اضهار نظر در رابطه با موضوع نیاز به تخصاص و نگارش   به دلیل اینكه باشد.  نفر می 11درآمدی آن 

است،  به همین دلیل  نمودهها توزیع  ها مابین آن خاب و پرسشنامهنفری )هدفمند( را انت 95در حوزه تامین مالی داشت نمونه 

ها محرماناه   های انتخابی، مبنی بر اینكه، کلیه پاسخ المقدور ضمن بیان و توضیح شفاهی در زمان ارائه پرسشنامه به نمونه حتی

رازداری و امانات داری  یاد بار   باا تاک  ؛ شاده اسات  آوری  و فارغ از وابستگی، تعارضات و یا هرگونه مداخله سازمانی جماع 

ها در این موضاوع   ها، تخصص، سابقه آن به دلیل محدودیت نمونه گردیدهاز کلیه پاسخ دهندگان درخواست ، پژوهشگران

دقت و صحت در ارائه پاسخ را در حد بسیار بالا در نظر بگیرند. هر چند برای تک تک افراد مصاحبه نیمه ساختار یافته نیاز  

 .ه استبعمل آمدنیز ها  رسشنامهبعد از عودت پ

 ها فرضیه.5 

 . ندارد تاثیر خلاق شهر در پایدار درآمد ایجاد بر خلاق شهر شهرداری کارکنان توانمندسازی .3

 .ندارد تفاوت ها شهرداری سایر با پایدار درآمد ایجاد برای خلاق شهر های  شهرداری مدیران مالی سایست و برنامه .9

 ماوثر  دولتای  هاای  کمک و افزوده ارزش بر مالیات کد از درآمد میزان افزایش بر خلاق شهر های شهرداری تمرکز .1

 .نیست

 . ندارند نقش پایدار درآمد ایجاد بر خلاق شهر در حاکمیتی و دولتی های دستگاه سایر .0

 .   ندارد تاثیری گذاری سرمایه و مشارکت میزان بر خلاق شهر .5

  پژوهشهای  یافته. 6 

(، پاسخ دهندگان و مصاحبه شوندگان به تفكیک نوع اشتغال مشخص شده است همچنین جنسیت 9جدول شماره ) در

 ( آمده است.0( و )1پاسخ دهندگان و سطح تحصیلات در جداول )

 . تفكیک پاسخ دهندگان بر مبنای اشتغال9جدول

 درصد فراوانی پاسخ دهندگان

 8 2 اساتید

 12 3 نخبگان شهرداری

 12 3 صاحب نظران درآمد در شهرداری

 16 4 مدیران مالی

 20 5 مدیران درآمد مناطق

 12 3 ها مدیران درآمد سازمان

 20 5 درآمد -کارشناسان مالی

 100 25 جمع
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 . تفكیک پاسخ دهندگان بر مبنای جنسیت1جدول

 درصد فراوانی پاسخ دهندگان

 28 7 زن

 72 18 مرد

 100 25 جمح

 

 پاسخ دهندگان بر مبنای تحصیلات تفكیک. 0جدول

 درصد فراوانی پاسخ دهندگان

 12 3 کاردانی

 40 10 کارشناسی

 32 8 کارشناسی ارشد

 16 4 دکتری

 100 25 جمع

 (پژوهشگران)منبع: محاسبات 

بیشتر پاسخ دهنادگان از میاان آقایاان و ساطح تحصایلات کارشناسای باود کاه غالبااً باه            ،با بررسی میدانی از جامعه آماری

 سال بودند. 31سال با میانگین سابقه خدمتی  34صورت هدفمند انتخاب شده بودند. همگی دارای سابقه خدمت بیش از 

ورت میدانی بررسی گاردد باا مراجعاه    های مالی اتخاذ شده به ص برنامهبرای اینكه آمار واقعی و عملكرد شهرداری بر مبنای 

بررسی لازم بعمال   3121به حوزه مدیریت درآمد شهرداری سنندج  بر مبنای درآمدهای وصولی به تفكیک هر کد از سال 

در کادهای مشاابه و بادون تغییار در باازه       گاردد  مای . با اتكاء به اعداد ریالی ماخوذه از حوزه مورد نظر  مشااهد  ه استآمد

( باه صاورت میاانگین باه     5(، هر سال افزایش میزان درآمدهای وصولی بار مبناای جادول )   3049 -3121ه )زمانی شش سال

 .وجود دارددرصد  90مقدار 

 . مبالغ ریالی و درصد افزایش درآمدهای وصولی0جدول

 درصد رشد نسبت به سال قبل مبلغ وصولی )میلیون ریال( سال

 درصد 54  31،544،444 3049

 درصد 15  6,622,000 1401

 درصد 22 4,300,000 1400

 درصد 5-  3,364,000 1399

 درصد 43  3,519,000 1398

 درصد 25 1,997,000 1397

 درصد 90  میانگین

 (3049)شریعتی و همكاران، 
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گاردد؛ اماا باه دلیال ناپایاداری کادهای درآمادی باه مقتضاای، وضاعیت            رشد صعودی مشاهده مای (، 3در برسی نمودار )

اقتصادی و سیاسی حاکم بر جامعه، تدابیر و رفتارهای مدیریتی در توالی دوره پنج ساله  نمودار رشد در حد فاصال سانوات   

شاود. کاه در سارجمع آمااری      در حد شیب زیاد دیاده مای   3049به  3043با شیب کم و در بازه بین سنوات  3043تا  3121

  نشانه ناپایداری درآمدی در شهرداری سنندج است.
 . نمودار رشد درآمد در سنوات متوالی3شكل

 
 (پژوهشگران)منبع: محاسبات 

 پژوهشاگران هاای قبلای    های سنندج و یافتاه  شهرداری درآمدی منابع تطبیقی و ای کتابخانه مطالعات از حاصل های در یافته

گردد که عوارض بر پروانه ساختمانی در حاد تاراکم    در شهر سنندج بدون توجه به ظرفیت شهر خلاق موسیقی مشاهده می

 344درصد از کل درآمد، بیشترین میزان وصولی را به خود اختصاص داده است. جرائم کمیسایون مااده    31/94مسكونی با 

رآمدی بخش زیادی از منابع مالی ماورد نیااز شاهرداری را تاامین     درصد درصد وصولی به عنوان دومین کد د 31با بیش از 

های مالی دولت و سهم ارزش افزوده استانی، اخذ عاوارض   نمایند. لذا برابر با نتایج تحقیق، در شهرداری سنندج، کمک می

اری تاارین منااابع درآماادهای شااهرد گااذار؛ عمااده کسااب و پروانااه ساااختمانی، فااروش مسااتقیم خاادمات بااا جااذب ساارمایه

 . (3049)شریعتی و همكاران،هستند

( را باه  9الگاوی پیشانهادی شاكل )    عامل )کد درآمدی( را به صورت پایادار،  1های آماری  پژوهشگران با جمع بندی داده

حلقه در قالب درآمدهای پایدار حول محور شاهر خالاق در جهات     1که محور آن شهر خلاق است و  "چرخ دوار"عنوان 

های با ظرفیت شهر خالاق   نمایند و به نوعی درآمد پایدار بر این اساس برای شهرداری چرخد، ارائه می میهای ساعت  عقربه

 چرخد. می

 چرخ دوار)رابطه کدهای درآمد پایدار و شهر خلاق( با عنوان پژوهشگرانپیشنهادی . الگو 9شكل 

 



 31 )مطالعه موردی شهرداری سنندج( ها شهرداری پایدار مالی بررسی تاثیر شهر خلاق برمنابع

 

نتایج مندرج در جدول  34های کلموگروف اسمیرنف متغییر  با تطبیق در آزمون 31برای  ،نمونه 95های آماری از  در آزمون

 که با تمرکز بر نتایج آزمون، غیر نرمال بودن نتایج مشخص است. ه است.( بدست آمد5شماره )
 ها های سنجش نرمال داده . نتایج آزمون5جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (پژوهشگران)منبع: محاسبات 

هاا ناپارامتریاک اسات، باا در نظار گارفتن اینكاه بارای          نمونه(، نتایج آزماون   95ها کم ) با در نظر گرفتن اینكه تعداد نمونه

شاید مناسب به نظر برسد در بررسی نتاایج باه    33اسپیرمن ای رتبه ضریب همبستگیبررسی بیشتر همبستگی متغیرها؛ آزمون 

 3استفاده شد. به همین دلیل  39کندال کزمون ناپارامتریود، لذا از آقابل تعیین نب های توزیع داده ،اندازه کوچک نمونهدلیل 

( باه ترتیاب توانمندساازی    1های خلاق موثر بودن؛ به ترتیب رتبه طبق جادول )   متغیر اصلی که بر پایداری درآمدها در شهر

حمایاات مااالی  –ی و مشااارکت ساارمایه گااذار -مالیااات باار ارزش افاازوده  -هااای حاااکمیتی حمایاات دسااتگاه -کارکنااان

 ها تدوین شده است. ریزی در نظر گرفته شده است و بر مبنا این الگو فرضیه برنامه -های دولتی دستگاه

 کندال  . نتایج آزمون1جدول

Ranks 

Rank Mean 

Rank   

3 6.50 Value.adde.dtax 

1 7.00 Imporment 

8 2.02 Fainalcial.policy 

2 6.52 Help.organization.govermental 

6 5.32 price.organizations 

4 6.28 help.goverment 

7 2.22 clean 

5 5.66 Participation.investment 
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. Kolmogorov-Smirnov 34  

11. Spearman  
12  . Kendall 

Participa

tion.inve

stment

clean
help.gov

erment

price.org

anization

s

Help.or

ganizati

on.gover

mental

Fainalcial

.policy

Impormen

t

Value.adde.

dtax

2525252525252525

3.68002.20003.88003.56003.96002.16004.12003.9200

1.405941.384441.235581.416571.274101.312761.053571.11505

0.2700.2770.2990.2620.2730.2690.2550.249Absolute

0.1740.2770.1820.1550.2070.2690.2020.166

-0.270-0.193-0.299-0.262-0.273-0.188-0.255-0.249

0.2700.2770.2990.2620.2730.2690.2550.249

<.001<.001< .001<.001<.001<.001<.001<.001

<.000<.000< .000<.000<.000<.000<.001<.001

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000Lower Bound

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0010.001Upper Bound

Normal 

Parameters
a,b

Most 

Extreme 

Differences

Monte 

Carlo Sig. (2-

tailed)
d

Test Statistic

Asymp. Sig. (2-tailed)
c

Sig.

Mean

Std. Deviation

Positive

Negative

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

N

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 126474071.

99% 

Confidenc

e Interval

https://en.wikipedia.org/wiki/Kolmogorov%E2%80%93Smirnov_test
https://en.wikipedia.org/wiki/Kolmogorov%E2%80%93Smirnov_test
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های بعمل آمده، با اعمال ضریب همخوانی همبستگی کندال، نتایج مندرج در جدول شاماره   هرچند از پرسشنامه و مصاحبه

نیاز   کاوچكتر از ساطح آزماون    (p value) یا هماان مقادار احتماال    Sig مقداربود   /.194 مقدار آماره آزمون برابر با(، 1)

 .شد خواهد رد شده، گفته نظر در آراء نتایج( بقتطا عدم) بودن تصادفی فرض نتیجه در /. است445

 کندال  . نتیجه آماره آزمون1جدول

Test Statistics 

25 N 

0.720 Kendall's Wa 

143.961 Chi-Square 

8 df 

0.001 Asymp. Sig. 

a. Kendall's Coefficient of Concordance 

 (پژوهشگران)منبع: محاسبات  
ل متغیرها کندا. نتیجه همبستگی 3جدول  

Correlations 

Creative

City   

.858** 

Kendall's 

tau_b 

Value.adde.dt

ax 

Correlation 

Coefficient 

0.001 
Sig. (2-tailed) 

.836** 
Imporment 

Correlation 

Coefficient 

0.001 Sig. (2-tailed) 

.864** Fainalcial.poli

cy 

Correlation 

Coefficient 

0.001 Sig. (2-tailed) 

.852** Help.organiza

tion.govermen

tal 

Correlation 

Coefficient 

0.001 Sig. (2-tailed) 

.883** price.organiza

tions 

Correlation 

Coefficient 

0.001 Sig. (2-tailed) 

.856** help.goverme

nt 

Correlation 

Coefficient 

0.001 Sig. (2-tailed) 

.864** 
clean 

Correlation 

Coefficient 

0.001 Sig. (2-tailed) 

.877** Participation.i

nvestment 

Correlation 

Coefficient 

0.001 Sig. (2-tailed) 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (پژوهشگران)منبع: محاسبات  
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نسبت به متغیر اصلی شهر خلاق،  است. به همین جهت متغیر در نظر گرفته شده  3 ،همبستگیضریب با عنوان ( 3در جدول)

 وهاا باا آزماون همبساتگی کنادال       دار باودن آن  های آماری برای تعیین ضریب همبستگی و ساطح معنای   استخراجی از داده

 محاسبه شده است. spssاستفاده از نرم افزار 

H0  :ها وجود ندارد در داده )تایید فرض( هیچ روندی. 

H1  :ها وجود دارد در داده )رد فرض( یک روند. 

 .دار شد % معنی22( در سطح sigدار ) **  ضریب معنی

 : 1فرضیه شماره 

( رابطه بین تاثیر شهر خلاق با توانمند سازی نیروهای انسانی شااغل در مجموعاه   8) با بررسی نتایج  حاصل از جدول شماره

/. اسات.  311باشد و مقدار همبستگی  می sig =./001دار وجود دارد. زیرا  شهرداری)حوزه درآمدی(، رابطه مثبت و معنی

  H1رد و فارض    H0گردد فرض مطرح شده به صاورت   درصد اطمینان چنین استنباط می 22لذا با احتساب اصول آماری با 

توانمندسازی کارکنان شهرداری شهر خلاق بر ایجااد درآماد پایادار در     "گردد. بدین ترتیب به صورت جایگزین تایید می

 "یر دارد شهر خلاق تاث

 :2فرضیه شماره 

های مالی در شهر خلاق باا درآماد پایادار، باه      دهد که بین اتخاذ سیاست ( نشان می3) نتایج حاصل از بررسی جدول شماره

درصد اطمیناان چناین اساتنباط     22دار وجود دارد. لذا  با  /. رابطه مثبت و معنی310و ضریب همبستگی  sig =./001دلیل 

برناماه و سایسات ماالی ماادیران     "باه صاورت جااایگزین باا ایان مضامون       H1رد و فارض   H0گاردد فارض مطروحاه     مای 

 گردد.  تایید می "ارد.ها تفاوت د های شهر خلاق برای ایجاد درآمد پایدار با سایر شهرداری  شهرداری

 :3فرضیه شماره 

میازان مالیاات بار     ودهد که بین ظرفیت ایجاد شده با عنوان شهر خالاق،   ( نشان می3) نتایج حاصل از بررسی جدول شماره

و ضاریب همبساتگی    sig =./001در شهرداری با در نظر گارفتن   ارزش افزوده وصولی به عنوان یک کد درآمدی پایدار

گردد فرض  درصد اطمینان چنین استنباط می 22دار وجود دارد. لذا با احتساب اصول آماری با  ای مثبت و معنی /. رابطه353

 درآمد زانیم شیافزا بر خلاق شهر یها یشهردار تمرکز "به صورت جایگزین به این صورت H1رد و فرض  H0بیان شده 

 گردد.  تایید می ".است موثر یدولت یها کمک و افزوده ارزش بر اتیمال کد از

 :4فرضیه شماره 

هاای حااکمیتی و دولتای )غیار از      دهاد کاه باین حمایات دساتگاه      ( نشاان مای  3) های بعمل آمده جدول شماره نتایج آزمون

/. رابطاه  359باا ضاریب همبساتگی     sig =./001شهرداری( در شهر خلاق برای ایجاد کدهای درآمدی پایادار، باه دلیال    

وصاول مناابع مالی)درآمادی( در قالاب کادهای       ،های دولتی های سایر دستگاه دار وجود دارد. پس با حمایت مثبت و معنی

 یهاا  دساتگاه  ریسا"گردد.  به صورت جایگزین تایید می H1رد و فرض  H0مصوب سیر افزایشی دارد. پس فرض مطروحه 

  ".دارند نقش داریپا درآمد جادیا بر خلاق شهر در یتیحاکم و یدولت

 :5فرضیه شماره 

گردد که بین وجود شهر خلاق با جذب سرمایه گذار و مشاارکت باه منظاور ایجااد      ( مشاهده می3) در نتایج جدول شماره 

دار وجود دارد. پاس   /. رابطه مثبت و معنی311و مقدار همبستگی  sig =./001درآمدها به صورت پایدار با توجه به اینكه 
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تاییاد   ".گاذاری تااثیری دارد   شاهر خالاق بار میازان مشاارکت و سارمایه       "به صورت جاایگزین  H1رد و فرض  H0فرض 

 گردد.  می

  گیری بحث و نتیجه. 7

 شهرداری در انسانی منابع مدیریت عبارتی به و دارد قرار پایدار درآمد ایجاد مرحله اولین در انسانی نیروی: اول فرضیه

 انجام به پایدار صورت به درآمدها جذب در را بهره نهایت خود کارکنان سازی توانمند با تا نماید؛ عمل ای گونه به بایستی

 منابع جذب در را بسزایی نقش بودن؛ ساعی مهارت، افزایش تعهد، خلاقیت، ایجاد با توانند می کنان کار لذا. برساند

 تحقیق نتایح در نیز( 3121)همكاران و پور قلی. سازند هموار پایدار درآمدهای جذب برای را راه نهایتاً و داشته درآمدی

 در سالاری شایسته باه تاوجهی بای کارکناان، عملكارد ارزیاابی به توجهی بی اینكه بر تاکید با ارومیه شهرداری از خود

 و شهرداری درآمد حاوزه جملاه از مختلاف ابعااد در ساازمان عملكرد بر انرژی، پر و متخصص نیروی کمبود و انتصابات

 . اند یافته دست مشابهی نتایج به ؛(3121 همكاران، و پور قلی) گذارد می سوء تأثیر کارکنان، روحیه

 و انگیزه ایجاد عامل که نماید طراحی ای بگونه را خود تدابیر و ها سیاست بایستی شهرداری خلاق شهر در: دوم فرضیه  

 ها آن تا کرد فراهم شهر ساکن مردم عمل و تفكر برای را شرایطی باید گردد؛ ثروت تولید عبارتی به و بوده شهر در پویایی

 مسائل از وسیعی طیف فعالیت، این. باشند داشته مشارکت شهری معضلات و مسائل حل در خود خلاقان  قدرت با بتوانند

 پس (.3120 شعبانی، و رفیعیان) گیرد می بر در را اجتماعی مسائل کردن مشخص و بصری فضای بهبود تا ثروت تولید مانند

 مدیران مهندسان، دانشمندان، کارگران، بازرگانان، مانند افرادی میان، این در. شود ایجاد تواند می منبعی هر از خلاقیت

 و رضاییان) کنند ایجاد خلاقیت پرورش برای بستری نوآوری، و ابتكار با توانند می غیره و هنرمندان عمومی،

 رشد با و. بود خواهند مند بهره مزیت این از سنندج شهر مثل خلاق، شهر در گرفته قرار های شهرداری. (3123همكاران،

 سهم مخصوصاً مرتبط های کد از وصولی درآمد میزان ، خلاق شهر مدیریت از گرفته نشات مالی مراودات و تجارت

... و سازمانی خدمات بهای و پروانه عوارض حتی و نوسازی عوارض پیشه، و کسب عوارض افزوده، ارزش بر مالیات

 . یافت خواهد افزایش

 ارتقا گذاری، سرمایه و مشارکت افزایش گردشگری، توسعه اقتصادی، رونق مانند های ویژگی با خلاق، شهر نوعی به

 قانونی پشتوانه که پیشه و کسب و نوسازی عوارض از وصولی هوجو میزان( افزایش) رشد بر تواند می... و فرهنگی سطح

 و عوارض تعرفه تدوین و ریزی برنامه با نیز ساختمانی پروانه عوارض مبح  در و باشد، داشته دار معنی و مستقیم تاثیر دارند

 حالت افزایشی صورت به روند این پایدار درآمد قانون در آمده بعمل پشتیبانی و شهرداری توسط مناسب خدمات بهای

 مشابهی نتیاج به خود های پژوهش در( 3122)دهرشید و( 3121)زال و( 3044)همكاران و پور سالاری. باشد داشته پایدار

 . اند یافته دست

 خصوصی بخش مشارکت افزایش و جذب به توجه مطلوبیت و استمرار ماهیت دلیل به افزوده ارزش بر مالیات: سوم فرضیه

 توسعه در حیاتی و مهم نقش کلیدی، عناصر از یكی عنوان به شهرداری های پروژه و شهری اقتصاد ویژه به و اقتصاد در

 هدایت پایداری سمت به ناپایداری از طولانی سالیان از پس ها شهرداری درآمدی منابع نتیجه در. کند می ایفا جوامع،

( افزوده ارزش بر مالیات اخذ) دولت عمومی درآمدهای منابع و شهرستان هر درآمدهای عادلانه توزیع باع  و شوند می

(. 3121 اصل، حسینی)شوند می عمرانی پروژهای هدایت و شهروندان به مناسب خدمات ارائه و شهرها مطلوب اداره جهت
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 همخوانی( 3043)ایزدخواستی و( 3121)اصل حسینی ،(3125) همكاران و مظفری پژوهش نتایج با تحقیق این های یافته

 . دارد

 در اسات،  متناوع  خادمات  گساتره  باا  وسیع نهادی کشور، های شهرداری از بسیاری همانند سنندج شهرداری: چهارم فرضیه

 و تناوع  ایان  از جادای . اسات  عیاان  خادمات  گساتره  و مجموعاه  وساعت  ساازمان،  33 ،ناحیاه  ساه  ،منطقاه  0 با سنندج شهر

 میاان  این در. است ناپذیر اجتناب خدمات ارائه برای حاکمیتی نهادهای و ها دستگاه از بسیاری حمایت خدمات، گستردگی

 ،(بهداشات  مرکاز ) پزشاكی  علاو  دانشاگاه  راهاور،  و انتظاامی  پلایس  فرمانادهی  ،(دادگستری) دادستانی ها، استانداری نقش

 حمایات  و همكااری  عادم  نوعی به و است پرن  بسیار... و کشاورزی جهاد شهرسازی، و مسكن امنیتی، و نظامی نهادهای

. اسات  ماوثر  درآمادی  مناابع  وصاول  چگاونگی  و میازان  بر شهرداری برای عملكردی ضعف ایجاد از جدای ها دستگاه این

 .اند یافته دست مشابهی نتایج به تاکید با کارآمد، و وسیع پژوهشی در( 3125)همكاران و مظفری

 شهر گذاری، سرمایه درحوزه قانون نقص و سنندج شهرداری ویژه به و ها شهرداری سنتی ساختار به توجه با: پنجم فرضیه

 ظرفیت شده انجام های آزمون و آماری های یافته با برابر نماید؛ فراهم گذار سرمایه جذب برای را بستری تواند می خلاق

 ایجاد و مشارکت برای گذاران سرمایه انگیزش و تشویق ایجاد باع  قاوانین و وکار کسب فضای بهبود با خلاق شهر

 این در گذاری سرمایه محوریت با ویژه بررسی با( 3121) همكاران و صادقی. شود شهری های پروژه در گذاری سرمایه

 . اند یافته را مشابهی نتایج به قوانین رسانی بروز و تدوین و کسب فضای بهبود با خصوص

 و ساعت های عقربه جهت در چرخش صورت در دوار؛ چرخ پیشنهادی الگوی با تطبیق و فرضیات اثبات و نتایج بررسی با

 برای آمده، دست به نتایج در. برد بهره پایدار درآمدهای ایجاد از خلاق شهر در توان می ها گردونه ظرفیت از مندی بهره

 ضرایب و( 1) شماره جدول در کندال آزمون از رتبه نتایج به استناد با خلاق شهر محور با شهرداری در درآمد تحقق

 حوزه در توانمند کارکنان از مندی بهره صورت در ترتیب به( 3)شماره جدول در شده درج دار معنی و همبستگی

 جذب ،(0 فرض)شهرداری مجموعه از حاکمیتی و اجرایی های دستگاه سایر اجرایی و فنی حمایت ،(3 فرض)درآمدی

 عوارض جذب -مالی ریزی برنامه ،(5 فرض)گذاری سرمایه و دولت مالی حمایت ،(1 فرض) افزوده ارزش بر مالیات

 .شد خواهد ایجاد خلاق شهر در پایدار درآمد ؛(9 فرض) خاص

 گردد می مشاهده ترتیب رعایت متغییرها، این از یک هر ای رتبه و همبستگی ضرایب آزمونی، نتایج به توجه با اینكه نكته

 امكان باشد نداشته وجود اجرایی های دستگاه حمایت و نبرد بهره توانمند کارکنان از شهرداری مجموعه اگر که ای گونه به

 باشد، نمی مقدور اینكه نه دولتی مالی های حمایت اخذ گذار، سرمایه و مشارکت جذب افزوده، ارزش وصول و جذب

 برای مالی ریزی برنامه امكان مرحله آخرین در و. بود خواهد روبرو محدودیت با مدیریتی آرمانی شرایط در شاید بلكه

 .  داشت خواهد وجود...  و عمرانی و جاری های هزینه ناپایدار، درآمدی منابع تامین

 پیشنهادات -3

 نیازمناد  سانندج  شاهرداری  پایادار  درآمادهای  جذب و منابع مدیریت در خلاق شهر های جنبه تمام از مندی بهره برای 3-3

 .است موسیقی خلاق شهر از استفاده با درآمدی جامع برنامه تدوین

 ویاژه  تمرکز خلاق، شهر حوزه در مشارکت و گذاری سرمایه روی بر شهرداری و داشگاه بین تعامل و ارتباط ایجاد با  3-9

 ایجااد  قالاب  در جدیاد  کادهای  ایجاد برای موسیقی خلاق شهر های جاذبه و گردشگری جنبه به شهرداری مدیریت گردد،

 .نباشد توجه بی پایدار درآمد رویكرد با تفریحی؛ -تجاری -گردشگری ها مجتمع طبقاتی، های پارکین 
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 ناوعی  باه  گیارد،  قارار  ارشاد  مادیریت  و درآمد مدیریت کار دستور در اجرایی های دستگاه و شهروندان اعتماد جلب 3-1

 فنای،  هاای  حمایات  جاذب  سابب  تواناد  مای  متقابال  خادمات  ارائاه  و دریافت در اجرایی های دستگاه سایر با آشتی و تعامل

 .باشد پایدار درآمدی منابع ایجاد یا و وصول در اجرایی و حقوقی

 درآمادی  مشاكلات  گشایی گره تواند می انسانی منابع مجموعه در بلقوه های توانایی و ها استعداد بكارگیری و شناسایی 3-0

 .   باشد مجموعه

 نیاروی  کیفای  و کمای  ساطح  ارتقااء  بارای  انساانی  مناابع  حوزه در پروری جانشین و درآمدی استعدادها شناسایی طرح 3-5

 . گردد اجراء و ندوین شده بكارگیری انسانی

 بار  مالیاات  ساهم  افازایش  جهات  در عااملی  اقتصاادی،  رونق و افزایش از جدای خلاق، شهر قالب در اقتصادی توسعه 3-1

 در ناوعی  باه ... و مشاارکتی  گردشاگری،  ای، توساعه  پروژهاای  اجارای  باا  تواند می شهرداری لذا. بود خواهد افزوده ارزش

 .باشد موثر خود نفع به اقتصادی رونق و توسعه

 باا  تواناد  مای  شهرداری  است، شهری فضاهای در سرزندگی خلاق، شهر در  اصلی های مؤلفه از یكی اینكه به توجه با 3-1

 و شاهروندان  اعتمااد  جلاب  ضامن  و. نمایاد  اقدام شهروندان اجتماعی تعلق بالابردن برای محلی مراسم و ها جشن برگزاری

 . نماید فراهم خود اجرایی و مالی های سیاست القاء و فرهنگی های بسته ترویج بری را بستری ها دستگاه سایر

 شاهر  ظرفیت قالب در ...(و خدماتی و تجاری ها مجتمع بازی، شهر سبز، فضای) سرگرمی و تفریحی فضاهای توسعه با 3-3

 مناابع  باه  افزوده ارزش ایجاد با زمان گذر در موقت جاری مالی منابع اینكه هم گردد، ایجاد ثابت گذاری سرمایه هم خلاق؛

 .گردد تبدیل پایدار

 پژوهش های محدودیت

 ظرفیت قالب در آن.. و فرهنگی، اقلیمی، اجتماعی، اقتصادی، شرایط و جامعه به مختص و سنندج شهرداری در مطالعه این

 و اسناد ارائه در تعامل عدم و ها شهرداری ساختار دلیل به موارد از ای پاره در لذا. است شده انجام موسیقی خلاق شهر

 اعداد و ارقام صحت برای لازم مستندات ارائه در دقت عدم درآمدی، و مالی اطلاعات و آمار به یابی دست مستندات،

 که ؛شده است ایجاد پژوهشگران برای مطالعه دوره طول در زیادی های چالش مجموعه، مدیران و شهرداری توسط

 صورت به مجموعه برای نتایج بودن کاربردی دلیل به نهایت در اما. نموده است روبر چالش با را تر دقیق نتایج به یابی دست

 همانند نیز تحقیق این پژوهشگران گردید؛ ارائه تفاسیر و نظرات اظهار در ملاحظات ای پاره رعایت با پژوهش نتایج خاص،

 از که هستند ذهنی مفاهیمی انسانی دیدگاه از سازمانی مسائل کلی، حالت در. باورند این بر دیگر پژوهشگران از بسیاری

 و( واقعیت) موجود وضع میان مرز جداکردن مواقع بسیاری دلیل، همین به دارند؛ را نقد قابلیت پژوهشگران سایر دید

 شاغل پژوهشگران عنوان به دارانه جانب و ای سلیقه نظر اظهار از امكان حد تا لذا. باشد می سخت بسیار آل ایده های برنامه

 .است شده خودداری شهرداری مجموعه در
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Abstract  
However, the creative city creates a high capacity to create and collect income codes. The municipality 

of Sanandaj in the creative city of music has not benefited from the opportunities created as creative 

city in income codes; therefore, one of the serious challenges of Sanandaj municipality management is 

to move towards identifying sustainable revenues with the capacity of creative city of music. The 

purpose of this study is to investigate the relationship between creative city and municipal revenue 

sources as sustainable incomes. The research method in this study is descriptive-survey and applied. 

The data collection tool was a questionnaire with unstructured interview. In the present study, 

purposive sampling method with 61  questions with Likert scale with validity confirmed and reliability 

(Cronbach's alpha-./990) was used excellently. The normality of data was evaluated by Kolmogorov-

Smirnov method and finally the abnormal data were obtained. Kendall correlation test was used to 

analyze the results by designing five hypotheses and suggesting the rotating wheel model. The findings 

of this study indicate that there is a positive and significant relationship with respect to the order of 

empowerment of human resources, support of governance organizations, absorption of VAT, 

government financial support and participation and investment and planning in creative city to create 

sustainable income. Eventually, the proposal were also made. 
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