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   چکیده

 استان متوسط و کوچک های شرکت استراتژیک کارآفرینی تقویت در سازمانی تغییر نیروهای نقش منظور بررسی پژوهش بهاین 

نفر نمونه از  999وسیله پرسشنامه مورد ارزیابی قرار گرفت. پرسشنامه بین  در این پژوهش متغیرهای پژوهش به .انجام شد فارس

باشد، توزیع شد. روش تحقیق توصیفی  استان فارس می کوچک و متوسط یشرکت هاجامعه آماری که کلیه مدیران و کارشناسان 

از روش بررسی معادلات  Smart-PLSافزار  فرضیات تحقیق با نرماز نوع همبستگی بود. جهت پاسخ به سؤالات و بررسی 

 ( استفاده گردید. نتایج این پژوهش حاکی از آن است که رهبریPLSساختاری و تحلیل مسیر به روش حداقل مربعات جزئی )

 تعهد میانجی نقش طریق از ،غیرمستقیم هم و مستقیم طور به هم استراتژیک، کارآفرینی بر توجهی قابل و مستقیم تأثیر آفرینتحول

 تعهد آفرین،تحول رهبری حیاتی نقش منبع، بر مبتنی های نظریه منظر از. دارد تطبیقی فرهنگ کننده تعدیل نقش و سازمانی تغییر به

 است وکار کسب یک متنوع های قابلیت و ها دارایی دهنده نشان استراتژیک کارآفرینی ایجاد در تطبیقی فرهنگ و سازمانی تغییر به

 تا کنند مدیریت را منابع این استراتژیک طور به باید سازمانی رهبران. کند حفظ را شرکت عملکرد و رقابتی مزیت تواند می که

 .دهند پرورش شود، می سازمانی شکوفایی به منجر که را جویی مزیت و طلب فرصت رفتارهای

 واژگان کلیدی
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  مقدمه. 1

 برای و کند درک را خود های توانایی کار، باید بازار در رقبا به نسبت تقدم و اولویت به دستیابی برای یک سازمان

 صورت به را سازمان است لازم شود. بنابراین موفق خود رقبای با رویارویی در تا کند تلاش ها قابلیت این تقویت

 قادر را سازمان پذیری کند. انعطاف فراهم را بالقوه و موجود تغییرات با مقابله امکان که کرد مدیریت پویا و پذیر انعطاف

، 3)تاروق و همکارانکند  حفظ را خود موفقیت و خود رشد و بقا و کند برخورد درستی به مختلف تغییرات با تا سازد می

بر اساس کارآفرینی استراتژیک به مجموعه ویژگی ها و انواع رفتارهای مرتبط با انتخاب کسب و کارآفرینی  (.2422

برای مدیریت آن نیاز به خلاقیت دارد، در حالی که سایر  کار، برنامه ریزی، سازماندهی و ریسک پذیری اشاره دارد.

دانند، که او را در بین این همتایان  تایان خود میمحققان آن را ویژگی متمایز بودن یک فرد )یا سازمان( در مقایسه با هم

کارآفرینی استراتژیک یک برنامه  (.2423شود از الگوی او تقلید یا پیروی کنند )کوکیا،  سازد که باعث می متمایز می

کاربردی برای توسعه یک پروژه جدید در داخل یک سازمان است که مبتنی بر بهره برداری از فرصت جدید و ایجاد 

کارآفرینی استراتژیک را می توان به عنوان آمادگی سازمانی مستمر برای کشف زمینه های رقابتی  ارزش اقتصادی است.

کارآفرینی استراتژیک در سازمان  سهم اصلی حوزه جدید و شناسایی قابلیت ها برای بهره برداری از آنها تعریف کرد.

ر سازمان های متقابل است که هدف آن احیای این سازمان ها و ها در افزایش میزان آگاهی و درک نقش کارآفرینی د

عملکرد سازمانی آنهاست. کارآفرینی استراتژیک را می توان از طریق مجموعه ای از ویژگی ها یعنی: بهره برداری از 

 یکارآفرین (.2423، 2دانش موجود به عنوان پایه پیشرفت اجتماعی و اقتصادی شناسایی کرد )اوده و همکاران

 مکانیسم و استراتژیک برنامه یک اتخاذ بر مبتنی که است شده پدیدار سازمان توسعه برای مسیری عنوان به استراتژیک

 به استراتژیک کارآفرینی. کند مقابله دهد می رخ آن اطراف در که مختلفی تغییرات با بتواند تا است سازمان تغییر های

 در سازمان که مختلفی منابع و بازار های قابلیت ها، سازمان قوت نقاط بین یکپارچگی به دستیابی برای تلاشی عنوان

 و سازگاری برای سازمان توانایی ویژه به سازمانی عملکرد بر بسزایی تأثیر کارآفرینی. شود می گرفته نظر در دارد اختیار

 (.2423، 9)الامری و همکاراندارد  بقا

 را( SMEs) متوسط و کوچک های شرکت که است متمایز و فرد به منحصر فلسفه یک( SE) استراتژیک کارآفرینی

 منبع یک استراتژیک کارآفرینی(. 2433 ،0همکاران و اندرسون) کنند ایجاد عملکرد بهتر و رقابت سازد می قادر

این و  گذارد، می تأثیر کار و کسب یک رقابتی فلسفه و جهت بر ای ملاحظه قابل طور به که است حیاتی استراتژیک

گانگ و ) کند می تأکید شرکت یک ثروت توسعه در طلبی فرصت و جویی مزیت رفتارهای حیاتی نقش بر خود

 چرا اینکه مورد در باید در عمل، و دانشگاهیان بین در استراتژیک کارآفرینی فزاینده محبوبیت (. علیرغم2422، 5دونگ 

 دارند، ضعیفی عملکرد سایرین که حالی در شوند می موفق استراتژیک کارآفرینی در خاص هایسازمان چگونه و

 یا هستند بازار قدرت فاقد متوسط و کوچک های شرکت(. 2423 ،6همکاران و توماس) درک بیشتری صورت گیرد

 العاده فوق مقیاس مزایای دارای تر برجسته های شرکت مقابل، در. دارند رقابتی مزیت به دستیابی برای محدودی منابع

                                                                                                                                                                                     
1
 . Tariq et al 

2
 . Odeh et al 

3
 . Alameeri et al 

4
 . Anderson et al 

5
 . Giang and Dung 

6
 . Thomas et al 
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 های تلاش از مانع است ممکن کارایی بر تمرکز و مالکیت و کنترل تفکیک آنها، بوروکراسی حال، این با. هستند

 اساس بر متمایز استراتژی و رویکرد یک تواند می استراتژیک کارآفرینی تحقیق و عمل بنابراین، شود. اکتشافی

 اغلب استراتژیک (. کارآفرینی2439، 3)مازی باشد داشته متوسط و کوچک های شرکت منابع های زمینه و ها محدودیت

 طور به عملیاتی کارکنان و میانی مدیران چگونه اینکه درک و غالب، گروه نه شود، می تولید سازمان اعضای توسط

 و اودر) است ضروری کنند، می اجرا و ادغام دهند، می تشخیص را استراتژیک کارآفرینی به مربوط وظایف فکری

   (2423 همکاران،

کارآفرینی استراتژیک  این مطالعهبنابراین باید توجه نمود که چه عواملی منجر به بهبود کارآفرینی استراتژیک می شود. 

برداری بهینه از این منابع برای دستیابی به بهترین نتایج  ها با توجه به منابع موجود سازمان و بهره را فرآیند کشف فرصت

 توانایی به آفرین تحول . رهبریموثر بر کارآفرینی استراتژیک رهبری تحول آفرین استداند. یکی از عوامل مهم و  می

 به خود منافع از رفتن فراتر به زیردستان ترغیب و تشویق و آن، به دستیابی چگونگی بیان مطلوب، آینده تجسم برای رهبر

 غیرمستقیم، طور به. دارد اشاره بالا عملکرد با استانداردهای ایجاد و سازمان اهداف و وظایف به نسبت تعهد ایجاد منظور

 ، همکاران و پان) کنند ایجاد شرکت در نوآوری برای را کارآفرینی محیط یک توانند می همچنین آفرین تحول رهبران

نکته دیگر در در بهبود کارآفرینی استراتژیک می تواند تعهد به تغییر سازمانی و همچنین فرهنگ تطبیقی باشد.  (.2423

 قرار تأثیر تحت را سازمان که است تکنولوژیکی یا انسانی فرهنگی، استراتژیک، ساختاری، تغییر هر سازمانی تغییر

 اهداف، ساختار، تغییر برای ها تلاش از ای مجموعه یا تلاش نعنوا به که دهد رخ مختلف سطوح در تواند می که دهد می

 صورت این به توان می را سازمانی تغییر به تعهد (.2422 ، دونگ و گانگ)شود می مشخص سازمان شغل یا ها فناوری

 به اعتقاد و تغییر به نسبت مطلوب های نگرش اساس بر سازمان تغییر های تلاش در کارکنان چگونه که کرد تعریف

 که است فکری سازمانی طرز تغییر به به عبارت دیگر تعهد کنند می مشارکت رفتار از خاصی انواع اجتماعی مطلوبیت

 (.2422 ، دونگ و گانگ) کند می متصل شود می تلقی مناسب تغییر های طرح اجرای برای که عملی مسیر یک به را فرد

 در برداری بهره و اکتشاف انجام برای متوسط و کوچک های شرکت آن توسط که است مکانیزمی تطبیقی فرهنگ

بنابراین با توجه به کمبود مطالعات  .(2439 ، همکاران و جوور-وردو) شوند می سازگار تغییر با استراتژیک کارآفرینی

کوچک و متوسط از  یچگونه شرکت هاانجام شده در این زمینه، این پژوهش به دنبال بررسی این مساله است که 

 ؟کنند یاستفاده م یکاستراتژ ینیرشد در کارآفر یبرا یسازمان ییرتغ یروهاین

 ادبیات پژوهش. 2

 برای سازمان روشهای و ابزار تعیین بر زیادی تأثیر اجتماعی و اقتصادی سیاسی، تحولات اثر در کار و کسب محیط تغییر

 تقدم و اولویت به تا سازد می قادر را سازمان ابزارها و ها روش این (.2423)الامری و همکاران،  دارد تداوم و بقا تضمین

 برای و کند درک را خودی ها قابلیت باید سازمان(. 2422، 2)البوادی و همکاران یابد دست کار بازار در رقبا به نسبت

 است لازم بنابراین(. 2422)تاروق و همکاران،  شود موفق خود رقبای با رویارویی در تا کند تلاش ها قابلیت این تقویت

 بیاید کنار بالقوه و موجود تغییرات با دهد می اجازه آن به که کرد مدیریت پویا و پذیر انعطاف صورت به را سازمان

                                                                                                                                                                                     
1
 . Mazzei 

2
 . Al-bawaia et al 
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 برخورد درستی به مختلف تغییرات وشرایط  با تا سازد می قادر را سازمان پذیری انعطاف (.2423، 3)هیاجنه و همکاران

 به استراتژیک کارآفرینی (.2423، 2)اوبیدات و همکاران بالا ببرد را خود موفقیت و حفظ را خود رشد و بقا تا کند

 تغییر های مکانیسم و استراتژیک برنامه یک اتخاذ بر مبتنی که است آمده پدید سازمان توسعه برای مسیری عنوان

 تلاشی عنوان به استراتژیک کارآفرینی. کند مقابله دهد می رخ اطراف در که مختلفی تغییرات با بتواند تا است سازمان

 در دارد اختیار در سازمان که مختلفی منابع و بازار های قابلیت ها، سازمان قوت نقاط بین یکپارچگی به دستیابی برای

  .(2423، 9)روسلا و همکاران شود می گرفته نظر

 به استراتژیک کارآفرینی. دارد بقا و سازگاری برای سازمان توانایی ویژه به سازمانی عملکرد بر بسزایی تأثیر کارآفرینی

 سازمان سراسر در اداری سطوح تمام به را و نوآوری تجدید که است فرآیندی ها، سازمان توسعه برای ورود نقطه عنوان

 فرهنگ رفتارهای اتخاذ، را کارآفرینانه رهبری و کارآفرینی سبک و اعمال تفکر، فلسفه،. دهد می گسترش و انتقال

 (.2423، 0)لئو و همکاران  کند می تدوین خاص های فرصت از استفاده برای را استراتژی و تقویت سازمان در را رهبری

ک شرکت ممکن است به دلایل بسیاری مانند بهبود سودآوری سازمانی یا افزایش جایگاه رقابتی خود یا احیای کسب ی

کارآفرینی استراتژیک، به معنای (.  2422)البوادی و همکاران،  و کارهای موجود، به سراغ کارآفرینی استراتژیک برود

دامنه گسترده ای از فعالیت های کارآفرینی یا نوآوری های قابل توجه بکار گرفته شده در یک شرکت جهت رسیدن به 

ه و ترکیبی مزیت رقابتی است. رویکردی است برای رسیدن به عملکرد عالی از طریق نوآوری فزاینده و همچنین ناپیوست

شکل ». علاوه بر آن، این حوزه به عنوان یک (2423)ژنگ و همکاران،  از فعالیت های استراتژیک و کارآفرینانه

منحصربفرد از استراتژی که در آن یک شرکت مزیت رقابتی پایدار را محقق می سازد و به هیچ منبع منفرد شایستگی 

رقابتی پایدار به توانایی شرکت در توسعه جریانی از نوآوری های متکی نیست، تعریف شده است؛ با این حال، مزیت 

چنین تلاش هایی، استقرار اسرار آمیز منابع جهت بررسی مشارکتی  .پیوسته برای پیشی گرفتن از رقیبان، بستگی دارد

فرآیند است، با فرصت های جدید و بهره برداری از بازارها و مزیت های موجود را می طلبند. شرکتی که به دنبال این 

توجه به مشخصه های کارآفرینانه یک شرکت و مشاهده شده از طریق فعالیت ها و رفتارهای نوآوری محور، اساساً به 

 دنبال فرصت های جدید برای مختل سازی شرایط رقابتی فعلی یک صنعت یا خلق و اکتشاف بازارهای جدید می باشند

 . (2422، 5)البونزه و همکاران

: استراتژیک می شوند که عبارتند از اساسی در سازمان منجر به کارآفرینی نیروی بیان نموده اند که چهار پژوهشگران

 توسعه( 0) و. تازگی از استفاده( 9. )سازمانی منابع استراتژیک مدیریت( 2. )رهبری و فرهنگ کارآفرینی، ذهنیت( 3)

 های نوآوری شامل رویکرد این. کند می کمک رقابتی مزیت اجرای و گیری شکل به که ای ریشه و افزایشی نوآوری

)مازی و  است شده تنظیم سازمان سراسر در و سطح هر در اکتشاف و برداری بهره سمت به که است مهمی سازمانی

 (. 2432همکاران، 

                                                                                                                                                                                     
1
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2
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3
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 ضروری متوسط و کوچک های شرکت عملکرد برای رهبری تغییر و است زیادی مسئولیت و قدرت دارای رهبری

 و رهبری شرکت، سطح های استراتژی بر مدیران توجه قابل تأثیر به توجه با (.2423، 3)کنزوویک و دریکیکاست 

گانگ و )کند تسهیل متوسط و کوچک های شرکت در را کارآفرینی است ممکن ویژه، به ،(TL) آفرین تحول رهبری

 تشویق و آن، به دستیابی چگونگی بیان مطلوب، آینده تجسم برای رهبر توانایی به آفرین تحول (. رهبری2423دونگ، 

 ایجاد و سازمان اهداف و وظایف به نسبت تعهد ایجاد منظور به خود منافع از رفتن فراتر به زیردستان ترغیب و

 محیط یک توانند می همچنین آفرین تحول رهبران غیرمستقیم، طور به. دارد اشاره بالا عملکرد با استانداردهای

 از مملو استراتژیک کارآفرینی های فعالیت(. 2423 ،2همکاران و پان) کنند ایجاد شرکت در نوآوری برای را کارآفرینی

 در آفرین تحول است. رهبران ها فرصت از استفاده و شناسایی مستلزم کارآفرینانه اقدام و هستند خطر و قطعیت عدم

 بالا، هدف با دستاوردهای که کنند تغییر سازگارتر محیط یک به دارند قصد و کنند می کار موجود سازمانی های فرهنگ

 (. 2435 برنر، و هولتن) دهد می پرورش را کارآفرینی گیری جهت و شخصی توسعه

 برداری بهره و اکتشاف انجام برای متوسط و کوچک های شرکت آن توسط که است مکانیزمی( AC) تطبیقی فرهنگ

 که زمانی تا رهبران حال، این با. (2439، 9جوور و همکاران-شوند )وردو می سازگار تغییر با استراتژیک کارآفرینی در

 ارتباط مجرای عنوان به مشارکت تحول بر آفرین تحول رهبری نیستند. اثربخشی کننده دگرگون نکنند، تغییر زیردستان

 و استراتژی اساس بر استراتژیک کارآفرینی موفقیت به تعهد از اطمینان با که است سازمانی مثبت نتایج و رهبران بین

 برای( COC) سازمانی تغییر به تعهد(. 2424 همکاران، و فرهناک) کند می فراهم سازمانی تغییر برای را زمینه آن، منابع

 شده شناخته مثبت تأثیر علیرغم(. 2424 فان، و لو) است مهم بسیار شرکت بلندمدت موفقیت و استراتژیک کارآفرینی

 تاسیس های شرکت در کارآفرینی های حوزه. مثال عنوان به سازمانی، عملکرد مختلف سطوح بر آفرین تحول رهبری

شرکت های  در استراتژیک کارآفرینی و آفرین تحول رهبری بین رابطه مورد در کمی اطلاعات ،(2422 لو،) شده

کارآفرینی  چگونه اینکه مورد در نظری و تجربی تحقیقات کمبود این، بر علاوه. دارد کوچک و متوسط وجود

 مطالعه نیا ن،یبنابرا (.2423 همکاران، و پان) دارد دهد وجود می رخ سازمانی مختلف های زمینه و سطوح استراتژیک در

نقش نیروهای تغییر سازمانی در تقویت کارآفرینی استراتژیک شرکت های کوچک و متوسط استان به دنبال بررسی 

 .فارس می باشد

 ارائه شده است. 3در شکل  یشنهادیپ یمورد بحث، چارچوب مفهوم اتیاساس ادب بر
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 ی تحقیق: مدل مفهوم 1شکل 

 :شودمی مطرح ریز های پژوهش به شرحهیفرض لذا 3با توجه به ادبیات پژوهش و مدل مفهومی شکل  ن،یبنابرا

H1شرکت های کوچک و متوسط تأثیر  استراتژیک کارآفرینی به طور مستقیم و مثبت بر رفتار : رهبری تحول آفرین

 .می گذارد

H2می شرکت های کوچک و متوسط تأثیر سازمانی تغییر به تعهد بر مثبت و مستقیم طور به آفرین تحول : رهبری 

 .گذارد

H3تأثیر متوسط و کوچک های شرکت کارآفرینی استراتژیک رفتار بر مثبت و مستقیم طور به سازمانی تغییر به : تعهد 

 گذارد می

H4شرکت کارآفرینی استراتژیک رفتار بر مثبت طور سازمانی به تغییر به با نقش میانجی تعهد : رهبری تحول آفرین 

 .تأثیر می گذارد متوسط و کوچک های

H5 :شرکت های کوچک و متوسط را  کارآفرینی استراتژیک بر رفتار تاثیر رهبری تحول آفرین یقیفرهنگ تطب

 .نمایدتعدیل می 

 پژوهششناسی  . روش3

از نظر روش شناسی این تحقیق از نوع تحقیقات همبستگی می باشد. تحقیق حاضر بر اساس چگونگی بدست آوردن 

ی تحقیقات توصیفی قرار دارد. این های مورد نیاز و از نظر طبقه بندی تحقیقات با توجه به هدف آنها، در زمرهداده

 پیمایشی است. -از حیث روش توصیفیپژوهش از حیث نوع کاربردی و 

 یشرکت هامدیران  94اقتباس شده بودند. در مجموع از  یاتکرد که همه آنها از ادب یرا بررس یرمتغ چهارمطالعه  ینا

 یافتی،در یو بازخوردها یشنهاداتآزمون شرکت کنند. بر اساس پ یشخواسته شد در پ استان فارسکوچک و متوسط 

سنجش متغیرهای تحقیق از  یارطرح، وضوح و قابل فهم بودن پرسشنامه انجام شد. مع یساز ینهبه یبرا یاصلاحات

 شد.  یریاندازه گ یکرتل یدرجه ا 5 یاساستفاده از مق باموارد  ی. تمام( اقتباس شده است2429پرسشنامه لو )
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بر اساس تعریف سازمان . باشندفارس، می استان متوسط و کوچک های جامعه آماری پژوهش حاضر شامل شرکت

. نفر اشتغال دارند تعریف می شوند 254تا  34به عنوان شرکتهایی که بین  3شرکتهای کوچک و متوسط :تجارت جهانی 

 9کارمند شرکت های بزرگ  254و شرکتهای با بیش از  2 کارمند معمولاً شرکت های خرد 34بنگاه های دارای حداکثر 

که از بانک اطلاعاتی سازمان ( 0 2433یحیی کامیابی، لمباه پنتای، )س تحقیق پسشین همچنین بر اسا .نامیده می شوند

صنایع کوچک و شهرک های صنعتی ایران برای مطالعه کسب و کار های کوچک و متوسط استفاده کرده اند ما نیز در 

با کسب و کار های کوچک و  پی استفاده از این بانک اطلاعات برآمدیم و دریافتیم که منبع اصلی اطلاعات در رابطه

پس از مکاتبه و تماس با وزارتخانه موفق به دریافت اطلاعات مربوط . می باشد 5متوسط وزارت صنعت، معدن و تجارت

از این تعداد . کسب و کار را شامل می شد 3329242به کسب و کارهای کوچک و متوسط ایران شدیم که بالغ بر 

  .فارس به حساب می آیند استان متوسط و کوچک های شرکتکسب و کار طبق تعریف فوق  325965

 صورت به پژوهش پرسشنامه و شده استفاده ساده تصادفی گیری نمونه روش از ها نمونه انتخاب برای حاضر تحقیق در

 حجم اینکه به توجه با .شده است توزیعفارس  استان متوسط و کوچک هایشرکت کارشناسان و مدیران بین تصادفی

است.  شده استفاده کوکران فرمول از نمونه حجم انتخاب برای باشدمی نفر 325965 با محدود و برابر آماری جامعه

 باشد.نفر می 999بنابراین تعداد نمونه مورد بررسی در این پژوهش برابر با 

دهد. مطابق  ینشان م را پژوهش یرهایاز متغ یکهر  یریگاندازه یها یهسازه ها، و تعداد گوخلاصه ای از  (،3جدول )

 .کند ید مییپرسشنامه را تا یاییکه پا است 4/ 2 بالاتر از یرهامتغ ی کلیهبرا ی کرونباخآلفا یبجدول، ضر ینبا ا
 پژوهش یرهایمتغ یاییو پا یاتی: سنجش عمل1جدول 

 متغیر 
 آلفای مقدار

 کرونباخ

 تعداد

 سوال

 34 952/4 آفرین تحول رهبری متغیر مستقل

 5 990/4 سازمانی تغییر به تعهد متغیر میانجی

 5 953/4 تطبیقی فرهنگ متغیر تعدیلگر

 34 939/4 استراتژیک کارآفرینی متغیر وابسته

 94 932/4 کل پرسشنامه

  پژوهشهای  . یافته4

یابی به  ( برای مدل3333)، از روش دو مرحله ای هالاند PLS ها با استفاده از نرم افزار به منظور تجزیه و تحلیل داده

شود. مرحله اول شامل تعیین مدل اندازه گیری از طریق پایایی و روایی است و  روش حداقل مربعات جزئی استفاده می

در  .های برازندگی، ضرایب تعیین و تحلیل مسیر است مرحله دوم شامل تعیین مدل ساختاری از طریق تحلیل شاخص

های تاییدی هماهنگی  شود که روش گیری استفاده می ایایی به منظور بررسی مدل اندازهمرحله اول از برآورد روایی و پ

هایی که برای  نمایند. در واقع، تحلیل عاملی تاییدی شایستگی گویه ها با یک ساختار عاملی معین را بررسی می داده
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های برازش مدل و ضریب تعیین  ر شاخصکند. در مرحله دوم از تحلیل مسی اند را بررسی می معرفی متغیرها برگزیده شده

مدل سازی معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات  پژوهشگرانشود. به زعم  جهت بررسی مدل ساختاری استفاده می

های برازش مدل مبتنی بر کای دو،  جزئی برخلاف روش کواریانس محور )نرم افزارهای لیزرل، آموس( فاقد شاخص

 .های گردآوری شده است دل نظری با دادهجهت بررسی میزان مطابقت م

 یریگبرازش مدل اندازه .-4-1

ی آلفا یبشاخص ضرا یاییپا یاربا استفاده از مع گیریی اندازهبرازش مدلها ی، ابتدا به بررس هایهقبل از آزمون فرض

 قرار یها موردبررس یتمآ یاسؤالات  ی. ابتدا بار عاملمیشود همگرا پرداخته ییروا (،CR) یبیترک یاییو پا کرونباخ

یر دارد. سا یارمع یناست که نشان از مناسب بودن ا 0/4 یشتر ازسؤالات، ب یتمام ینشان داد که بار عامل یج. نتاگرفتند

 :شده است ارائه 2همگرا در جدول شماره  روایی و یبیترک یاییکرونباخ، پا یآلفا یبمربوط به ضرا نتایج
 های پژوهشنس استخراج شده سازه: نتایج میانگین واریا2جدول

AVE ضریب Rho CR  متغیرها آلفای کرونباخ 

 آفرین تحول رهبری 930/4 923/4 345/4 535/4

 سازمانی تغییر به تعهد 955/4 344/4 962/4 690/4

 تطبیقی فرهنگ 903/4 962/4 959/4 626/4

 استراتژیک رفتار کارآفرینی 349/4 992/4 343/4 506/4

 واگرا ییروا یبررس .4-2
شوود.  های دیگر در مدل مقایسه میهای سازههای یک سازه با شاخصدر قسمت روایی واگرا، میزان تفاوت میان شاخص

گوردد. بورای ایون کوار     ها محاسبه موی هر سازه با مقادیر ضرایب همبستگی بین سازه AVEاین کار از طریق مقایسه جذر 
هور سوازه اسوت و مقوادیر پوایین قطور        AVEباید یک ماتریس تشکیل داد که مقادیر قطر اصلی، ماتریس جذر ضورایب  

 .( نشان داده شوده اسوت  9های دیگر است. این ماتریس در جدول شماره )اصلی، ضرایب همبستگی میان هر سازه با سازه
هوای دیگور   هر سازه از ضرایب همبستگی آن سازه با سوازه  AVE، جذر ( مشخص است2همانطور که از جدول شماره )

 ها است.بیشتر شده است که این مطلب حاکی از قابل قبول بودن روایی واگرای سازه
 ها )روایی واگرا(با ضرایب همبستگی سازه AVE: ماتریس مقایسه جذر3جدول 

یکاستراتژ ینیرفتار کارآفر یقیفرهنگ تطب  یسازمان ییرتعهد به تغ    ینتحول آفر یرهبر 

 آفرین تحول رهبری 239/4   
 سازمانی تغییر به تعهد 293/4 236/4  
 تطبیقی فرهنگ 506/4 023/4 233/4 
 استراتژیک رفتار کارآفرینی 953/4 950/4 059/4 293/4

 هایهو آزمون فرض یقتحق یمدل مفهوم یبررس .3-4

و رسم مدل نوبت آن است که به برازش مدل پرداخته و پارامترها و  SmartPLSها در نرم افزار  داده یساز پس از آماده

برون زا )سطر( بر  یرهایمتغ مسیر یبتوجه شود، اعداد نشان داده شده، ضرا یلبرآورد شود. به شکل ذ مسیر یبضرا

  درونزا )ستون( است: یرهایمتغ
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 .ون شده پژوهش )ضرایب مسیر و بارهای عاملی(مدل آزم -افزار: خروجی نرم2شکل 

 چند مورد به شرح ذیل باید مورد بررسی قرار گیرد.

های انعکاسی باید مورد توجه قرار بگیرد تک بعدی بودن  اولین عاملی که در ارزیابی مدل: عاملی بارهای -3

مقدار بار عاملی بزرگ تنها به ها باید با یک  هاست. این بدین معنی است که هر شاخصی در مجموع شاخص شاخص

 که است مطلب این مؤید شود، 0/4 مقدار از بیشتر یا و برابر مقدار این یک بعد یا متغیر نهفته بارگذاری گردد، اگر

 مدل آن مورد در پایایی و بوده بیشتر سازه آن گیری اندازه خطای واریانس از آن های شاخص و سازه بین واریانس

 حاصله نتایج بنابراین. باشند می معنادار درصد 35 اطمینان سطح ضرایب است. طبق آزمون تمامی قبول قابل گیری اندازه

 .کند می تایید را مدل بالای روایی عاملی بارهای از

 باشد می وابسته متغیر بر مستقل متغیر تاثیر میزان دهنده نشان استاندارد رگرسیونی ضریب: استاندارد رگرسیونی ضریب -2

 . دارد قرار+ 3 تا -3 بازه در و

 اندازه این. باشد می( متغیرها) تغییرات کل به شده، تعریف( متغیرهای) تغییرات نسبت( : دو توان به R) تعیین ضریب -9

 . بود مطمئن مدل بینی پیش به به میتوان چقدر کنیم تعیین که دهد می را امکان این ما به گیری

 گزارش در گاها که t آماره. است pls در t آماره جزئی، مربعات کمترین های افزار نرم در مهم های خروجی از یکی

 معنی و حفظ برای قبول قابل است. شاخص ساختاری مدل برازش های شاخص از یکی است؛ معروف t-value به ها

 سطح در 3936 بالای مقدار کسب وابسته، و مستقل متغیر دو بین علی فرضیه یک داری معنی و عاملی های بار داری

 است. درصد 4945 خطای سطح یا درصد 35 اطمینان
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 tضرایب -افزار: خروجی نرم4شکل 

 مدل یبرازش کل .4-4

یک نزد یرقرار دارد و مقاد یکصفر تا  ینمدل بوده و ب کلی برازش یبررس یبرا یحلراه PLSدر مدل  GOFشاخص 

 یا مدلآ ینکهو ا یکندم یمدل را بررس یکل یشبینیپ توانایی شاخص ینمناسب مدل هستند. ا یفیتنشانگر ک یک به

 معیار از یبرازش مدل کل یبررس ی. برایرخ یابوده است  موفق مکنون درونزا یرهایمتغ بینییشدر پ یش شدهآزما

GOF که  یشوداستفاده مGOF= 0.1 کم، یزانم GOF= 0.25  مقدار متوسط و مقدار بزرگGOF= 0.36 برای 

 یرود.به کار م PLS یسنجش اعتبار مدلها

 :یشودمحاسبه م یرفرمول ز یقاز طر ین معیارشده است. اارائه 0مدل در جدول  یبرازش کل نتایج

 

GOF=√avrage(Comunalitie)*R2 

 

 ین با. علاوه بر ایشودم ییدتا یمناسب مدل کل یاربس برازش 4/ 929 یزانبه م GOF یتوجه به مقدار بدست آمده برا با

به  مربوط 𝑅2 یب. ضرایشوندمحسوب م یمدل ساختار ی برازشبررس یبرا یاریمع 𝑅2 یبتوجه به جدول بالا ضرا

 .است مطلوب 𝑅2 یربه دست آمده، مقاد یجبا توجه به نتا که مدل است (وابسته) یپنهان درونزا یرهایمتغ
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 برازش مدل یکل یهاشاخص :4جدول 

R2 Communalities پنهان متغیر 

 آفرین تحول رهبری 062/4 -

 سازمانی تغییر به تعهد 059/4 533/4

 تطبیقی فرهنگ 046/4 -

 استراتژیک رفتار کارآفرینی 022/4 242/4

 میانگین 452/0 353/0

434/0 GOF 

در جدول ذیل آمده  درصد 35 یناندر سطح اطم Smart PLS افزاربا استفاده از نرم یمعادلات ساختار یمدلساز یجنتا

 تأثیر آفرینتحول همانگونه که نتایج نشان می دهد تمامی فرضیه ها مورد پذیرش قرار گرفته است و رهبری .است

 تغییر به تعهد میانجی نقش طریق از غیرمستقیم، هم و مستقیم طور به هم استراتژیک، کارآفرینی بر توجهی قابل و مستقیم

 .دارد تطبیقی فرهنگ کننده تعدیل نقش و سازمانی
 و نتیجه فرضیات پژوهش t: اثرات مستقیم، آماره 5جدول

 فرضیه ها
 ضریب مسیر استاندارد شده

β 

 tآماره 

 
 معنی داری

قبول یا رد 

 فرضیه

 033/2 232/4 استراتژیک کارآفرینی رفتار ← آفرین تحول رهبری
Sig<0.05 قبول 

 قبول Sig<0.05 990/32 220/4 سازمانی تغییر به تعهد ← آفرین تحول رهبری

 قبول Sig<0.05 626/2 332/4 استراتژیک کارآفرینی رفتار ← سازمانی تغییر به تعهد

 با استراتژیک کارآفرینی رفتار ← آفرین تحول رهبری

 سازمانی تغییر به تعهد گری میانجی
352/4 005/5 

Sig<0.05 قبول 

 با استراتژیک کارآفرینی رفتار ← آفرین تحول رهبری

 تطبیقی فرهنگ گری تعدیلگری
956/4  =453/4  +232/4 530/2 

Sig<0.05 قبول 

  گیری بحث و نتیجه. 5

 تحول رهبری طریق از متوسط و کوچک های شرکت در استراتژیک کارآفرینی تقویت چگونگی درک به پژوهش این

 استدلال در این پژوهش خاص، طور به. کند می کمکتطبیقی  فرهنگ تعدیلگری نقش و سازمانی تغییر به آفرین، تعهد

 به تا بدهد را همسویی و انطباق اجازه همزمان طور به باید رسمی و ضمنی های ویژگی با سازمانی ساختار هر که می شود

  کند عمل استراتژیک آفرین و کارآفرینی تحول رهبری مفید اتصال برای مجرای عنوان

 تجربی شواهد مطالعه است. این ضروری متوسط و کوچک شرکت یک موفقیت برای استراتژیک سطح در کارآفرینی

 هم و مستقیم طور به هم استراتژیک، کارآفرینی بر توجهی قابل و مستقیم آفرین تأثیر تحول رهبری که دهد می ارائه

 های نظریه منظر از دارد. تطبیقی فرهنگ کننده تعدیل نقش و سازمانی تغییر به تعهد میانجی نقش طریق از غیرمستقیم،

 و سازمانی تغییر به تعهد دهد، می نشان را رهبری حیاتی نقش مطالعه این نمایندگی، و استراتژیک انتخاب منبع، بر مبتنی
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 که است وکار کسب یک متنوع های قابلیت و ها دارایی دهنده استراتژیک نشان کارآفرینی ایجاد در تطبیقی فرهنگ

 مدیریت را منابع این استراتژیک طور به باید سازمانی کند. رهبران حفظ را شرکت عملکرد و رقابتی مزیت تواند می

 دهند. پرورش شود، می سازمانی شکوفایی به منجر که را جویی مزیت و طلب فرصت رفتارهای تا کنند

 رهبری که دهد می نشان تجربی طور به مطالعه این. هستند متمایز های شایستگی و رفتارها ها، ویژگی کارآفرینی و رهبری

بخشد.  بهبود متوسط و کوچک های شرکت در را استراتژیک کارآفرینی توجهی قابل طور به تواند می آفرین تحول

 و استراتژیک گیری جهت آمیز موفقیت اجرای برای را زمینه متوسط، و کوچک های شرکت مالکیت بر مبتنی رهبران

 تا کند کمک کارکنان به تواند می و گذارند می استراتژیک تأثیر کارآفرینی بر و کنند می ایجاد آفرین تحول رهبری

 تمام. هستند ماجراجو و شجاع بخش، الهام رویاگرا، آفرین، تحول شوند. رهبران تر فعال و سازگارتر نوآورتر، تر، خلاق

 طریق از آفرین تحول رهبران این، بر علاوه شوند. می استراتژیک تبدیل کارآفرینی به داخلی کارآفرینان های ویژگی

 گذارند. می استراتژیک تأثیر کارآفرینی بر ناخواسته و عمدی طور به روزمره اقدامات

 به تعهد طریق استراتژیک از کارآفرینی تشویق برای را گری میانجی های روش است ممکن آفرین همچنین تحول رهبری

 متقاعد و متغیر شرایط به پاسخ در ها استراتژی تنظیم منابع، آوری جمع برای آفرین تحول کند. رهبران اتخاذ سازمانی تغییر

 کارکنان به است ممکن آفرین تحول هستند. رهبری حیاتی کارآفرینان به شدن تبدیل برای کارکنان مشارکت کردن

 کارکنان، برای پویا سیستم یک در سازی یکپارچه فرآیند کردن هموار با و کنند غلبه اطمینان عدم بر تا کند کمک

 جو همچنین آفرین تحول دهد. رهبران افزایش را سازمانی تغییر به رهبری، تعهد. کنند ایجاد تغییر به نسبت مثبتی نگرش

 به منجر که کند می تشویق و حمایت خلاق تفکر و عملکرد بالای سطوح نوآوری، از که دهند می پرورش را سازمانی

 با را خارجی محیط در تغییر های سیگنال تشخیص برای رهبر توانایی آفرین تحول رهبران. شود می نوآورانه نتیجه یک

 که دهد می نشان پژوهش این .کند می مرتبط افزایشی، یا رادیکال خواه مرتبط، نوآوری یک اتخاذ برای سازمان ظرفیت

 تبدیل شرکت سطح رفتارهای به آفرین تحول رهبران تنظیم یک اساس بر تواند می استراتژیک کارآفرینی فردی چگونه

 آن به و شوند سازگار تغییرات با آنها شرکتی های فرهنگ و افراد که هستند موثرتر زمانی آفرین تحول رهبران شود.

 اختلافات از کنند، حفظ را اعتماد قابل ای رابطه کنند می سعی دهند. در سازمان با فرهنگ کارآفرین افراد نشان واکنش

 به افراد هایی، فرهنگ چنین در. بیاندازند خطر به را فردی منافع لزوم، صورت در و دهند، کاهش یا جلوگیری فردی بین

 و فردی بین صلح حفظ برای را تطبیقی فرهنگ تأثیر و کنند می پیروی تطبیقی فرهنگ های دستورالعمل از زیاد احتمال

 یک در تغییر پذیرش برای کارکنان برانگیختن در تطبیقی فرهنگ بنابراین،. پذیرند می فردی بین تعارضات از جلوگیری

 . رسد می نظر به تر قوی تحول، برابر در کمتر مقاومت و سازمان

 میشود: ارائه زیر شرح به کاربردی پژوهش، پیشنهادهای پژوهش، نتایج به توجه با

 در مهمی نقش که را سازمانی تغییر نیروهای باید فارس استان متوسط و کوچک های شرکت مدیران رهبران و -

 .کنند ارزیابی و درک کنند، می ایفا استراتژیک کارآفرینی رشد

 آفرین تحول رهبران به تا کنند متحول را خود باید فارس استان متوسط و کوچک های شرکت مدیران رهبران و -

 طور به رهبران رفتار و اعمال که است شده مشخص زیرا کنند، عمل الگو عنوان به و باشند الگو باید ها آن. شوند تبدیل

 . گذارد می تأثیر سازمانی تغییر به تعهد طریق از استراتژیک کارآفرینی بر غیرمستقیم
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 تأکید هایی ویژگی و رفتارها بر باید فارس استان متوسط و کوچک های شرکت مدیران و رهبران این، بر علاوه -

 . شوند می تغییرات با سازگاری و عملکرد افزایش باعث که کنند

 بهبود و خود پیروان های قابلیت توسعه در باید فارس استان متوسط و کوچک های شرکت مدیران و رهبران -

 تسهیل را استراتژیک کارآفرینی اجرای و دارند نگه باانگیزه و تشویق را آنها تا کنند گذاری سرمایه آنها نوآورانه تفکر

 . کنند

 است ممکن فناوری و ارتباطات آموزش، کارکردی، متقابل ادغام رهبری، فرهنگ، در انسانی منابع اقدامات -

 را استراتژیک کارآفرینی به تعهد و داده کاهش را تغییر برابر در مقاومت نتیجه در بخشد، بهبود را کارکنان ادراک

 . دهد افزایش

 داشته سازمانی جو به توجهی قابل دقت توجه باید فارس استان متوسط و کوچک های شرکت مدیران و رهبران -

 است ممکن مدیریت های سیاست. کند می پشتیبانی رهبری تحول آفرین از نوآوری که کنند حاصل اطمینان و باشند

 سازگار تغییر حال در محیطی الزامات با و دهد توسعه را مسئله حل های قابلیت برانگیزد، را کارکنان کند، ایجاد اعتماد

 .شود

ثروت بیشتر، باید از نظر  خلق و برای ایجاد ارزش فارس استان متوسط و کوچک های شرکت مدیران رهبران و -

 مجموعه خود ایجاد و در کارآفرینی را باید گرایش به یک رهبری راهبردی کارآفرینانه ابتدا .راهبردی کارآفرین باشند

به  مرحله این دو حاصل که کند فرینانه برقراررفتار راهبردی کارآفرینانه و جست و جوی کارآ میان سپس نوعی توازن

 خواهد انجامید. سازمان کارآفرینی راهبردی در و شرکت در نوآوری مداوم

 بنا تریناصلی عنوان به فارس، استان متوسط و کوچک های شرکت در مدیران و کارمندان خلاقیت بهبود سطح -

 و سمینارها پیشنهادات، و انتقادات صندوق مغزی، همچون؛ طوفان روشهایی از استفاده با رفتارهای کارآفرینانه بروز برای

 ... و کارگاههای آموزشی

از  معنوی و مادی حمایتهای کارآفرینی، به ارزش نهادن از استفاده سازمان، با در کارآفرینی فرهنگ ایجاد -

 در و ندانند عیب یک را تغییر مدیران،هم و کارمندان هم اینکه برای سازمان، در ایستایی دادن جلوه بد کارآفرینان و

 .نکنند آن مقاومت مقابل

و  سمینارها از استفاده مرتبط، های آموزش طریق از)کارآفرینی  زمینه در مدیریتی های مهارت سطح بردن بالا -

 ... . و آنها ضعیف های عملکرد از جویی وعلت مدیران مثبت عملکردهای واکاوی موفق، مدیران از دعوت سخنرانیها،

 ست. شناسایی قابل رقابتی، مزیت یک عنوان به کارآفرینی فرصتهای اینکه مبنی بر دیدگاهی داشتن -
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Abstract  
This research was conducted in order to investigate the role of organizational change forces in 

strengthening strategic entrepreneurship of small and medium enterprises in Fars province. In this 

research, research variables were evaluated by questionnaire. The questionnaire was distributed 

among 383 people sampled from the statistical population, which is all managers and experts of small 

and medium companies in Fars province. The descriptive research method was correlation type. In 

order to answer the questions and check the hypotheses of the research, Smart-PLS software was used 

to check structural equations and path analysis by Partial Least Squares (PLS) method. The results of 

this research indicate that transformational leadership has a direct and significant effect on strategic 

entrepreneurship, both directly and indirectly, through the mediating role of commitment to 

organizational change and the moderating role of adaptive culture. From the point of view of 

resource-based theories, the vital role of transformational leadership, commitment to organizational 

change and adaptive culture in creating strategic entrepreneurship represents the diverse assets and 

capabilities of a business that can maintain the company's competitive advantage and performance. 

Organizational leaders must strategically manage these resources to foster opportunistic and 

advantage-seeking behaviors that lead to organizational flourishing. 
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