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 چکیده

بود. روش تحقیق به صورت  «مدیره هیئت اعضای های توانمندی و ها قابلیت تبیین برای مدلطراحی »هدف از انجام این تحقیق، 

به  اطلاعات تحقیق به وسیله مصاحبه جمع آوری شد. جامعه آماری تحقیق شامل اساتید، خبرگان و متخصصین کیفی و کمی بود.

 بود که از برفی گلوله روش نمونه گیری به صورت شدند. نفر تا رسیدن به اشباع نظری انتخاب 39تعداد نامحدود بودند که تعداد 

 های داده. نمایند معرفی بعدی های مصاحبه انجام جهت را تحقیق موضوع با رابطه در مطلع افرادی شد خواسته شوندگان مصاحبه

 و محوری کدگذاری باز، کدگذاری مرحلۀ سه طی شناختی، روش فرایند مطابق. شدند گردآوری مصاحبه شیوه به اولیه

 مقایسۀ شیوۀ به سپس شدند؛ مشخص موضوع با مرتبط کدهای اولیه، های داده انواع زیاد تعداد دل از نخست انتخابی، کدگذاری

 به مفهوم 35 نهایت در تا شدند تبدیل مفاهیم به نیز کدها سایر شیوه همین به و شد استخراج مفهوم یک کد، چندین دل از مداوم

یافته  .باشد آمده دست به پژوهش این برای مقوله 34 تا گرفتند قرار مقوله یک قالب در مفهوم چند هر بعد، مرحلۀ در. آمد دست

شرکت،  رهبری، اندازه فنی، مهارت که شامل: مهارت شدند محوری ظاهر مقولۀ عنوان به مقوله 0های تحقیق نشان داد که، 

مقوله(،  9) مقوله(، بستر یا زمینه 0) علیّ شرایط دستۀ پنج در تصویری مدل در ارائه برای ها سیاسی می باشند. سایر مقوله مهارت

 و مفاهیم ها، مولفه ها، شاخص اساس برگرفتند.  در ادامه  مقوله( قرار 9) مقوله(، پیامدها0) مقوله(، راهبردها 3گر ) مداخله شرایط

مبنای داده های گردآوری شده روابط مدل پیشنهادی ارائه و بر  گردید سوالی تدوین 35 ای پیشنهادی، پرسشنامه مدل های مقوله

 .داشت شده ارائه مدل اجزای و روابط معناداری از نشان شده مورد بررسی قرار گرفته که در نهایت نتایج

 واژگان کلیدی

 مدیره هیئت اعضای ها، ها، توانمندی طراحی مدل، قابلیت
 :مسئول سندهی)نو .رانیتهران، ا ،یواحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلام ،یبازرگان تیریارشد رشته مد یکارشناس یدانشجو. 3
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 مقدمه  .1

ی پایان ناپذیر و بالفعل درآوردن در ها گیری از سرچشمه توانایی ی بالقوه را برای بهرهها توانمندسازی انسانها ظرفیت

ابزاری است بسیار کارآمد بر پایه نگرش دگرگونی ساز مدیریت به گونه ای صحنه عمل فعال می سازد. توانمندسازی 

ی بسیار بلند و پرشتابی در مسیر توسعه و رشد بردارند. توانمندسازی ها می توانند گام ها کارگیری آن، سازمان که با به

فا کنند و تا آنجا پیش روند که تری در کار خود ای بدین معنا است که افراد را به طور ساده تشویق کنیم تا نقش فعال

ی خویش را بر عهده بگیرند و در نهایت به حدی از توان برسند که بدون مراجعه به مسئول ها مسئولیت بهبود فعالیت

ی موثر برای افزایش بهره وری کارکنان و ها بالاتر بتوانند تصمیماتی کلیدی اتخاذ نمایند. توانمندسازی یکی از روش

ی سازمانی است. توانمندسازی فرایندی ها ز ظرفیت و تواناییهای فردی و گروهی آنان در راستای هدفاستفاده بهینه ا

 (به بهبود و بهسازی مستمر عملکرد کمک می شود ها است که در آن از راه توسعه و گسترش نفوذ و قابلیت افراد و تیم

  (.3435, کاشف و همکاران

باشند. آنها توسط سهامداران  کند که نماینده سهامداران می فراد اشاره میهیئت مدیره به گروهی از ااز سوی دیگر 

شود و  ها محافظت می ها را تحت نظارت قرار دهند و مطمئن شوند که از دارایی های سازمان شوند تا فعالیت انتخاب می

وق سالیانه شامل اختیارات سهام و سود و مزایا و امتیازات هیئت مدیره علاوه بر حق گردد. های سهامداران بازمی سرمایه

 باشد. حقوق کل هیئت مدیره از شرکتی به شرکت دیگر و از شخصی به شخص دیگر تفاوت دارد. مزایای اضافی می

ها الزامی است؛ چه آن سازمان دولتی، با سهامی عام و یا خاص باشد. هیأت  ی سازمان انتخاب هیئت مدیره برای همه

 پذیرند. باشد و مسئولیت نتایج و آثار عملکردهای آنها را می می ها و نظارت کلی به اهداف سازمان ستمدیره مسئول سیا

شوند. این افراد سهامداران شرکت هستند که  ساختار هیئت مدیره شامل افراد مختلفی است که به عنوان مدیر شناخته می

ران در جایگاه مدیریتی یا مدیران اجرایی در سازمان مشغول به کنند. گاهی اوقات برخی مدی هیئت مدیره را انتخاب می

ها، وظایف و قدرت هیئت مدیره طبق قوانین حاکم و همچنین  نقش، مسئولیت(. 3439و همکاران،  3)گوندی کار هستند

ضای هیئت است که تعداد اعشود. این اساسنامه  اساسنامه و چارچوب قانونی و مشروع خود سازمان از پیش تعیین می

کند. دوره مدیریت اعضای هیئت مدیره بسته به ساختار سازمانی  مدیره و اینکه چطور باید انتخاب شوند را تعیین می

ها، تنها درصد یا تعداد مشخصی از مدیران برای  در برخی شرکت تواند یک دوره یک ساله و یا چند ساله باشد. می

های  اعضای هیئت مدیره را به طور کامل برای جلوگیری از برخی از شوک ها تمام انتخابات حضور دارند. اکثر شرکت

 (.3043)امیری و همکاران،  دهند نامطلوب تغییر نمی

باعث تولید اشتغال و گاها مانع از تعطیل شدن کسب و کارها  وها بر اقتصاد کشور تاثیر گذار است  آپ رشد استارت

 اقتصاد» کلی یها سیاست در تأکید مورد اصلی محورهای از یکی نیکارآفری (.3043)طالبی و همکاران، شود می

های فناوری موفق شرایط کنونی، استارتاپدر  (.3937و همکاران،  علی عسکریو رشد و تعالی جامعه است )« مقاومتی

ر جهان، نتایج در سراس ها اند و توسعه اخیر استارتاپتبدیل به موتور رشد اقتصاد اطلاعاتی و اقتصاد اینترنتی شده

 (.3043ت )شهرکی مقدم و فارسیجانی، چشمگیری در آینده اقتصاد جهانی خواهد داش

توسعه مراکز رشد کسب و کارها و حمایت از انها، جزو راهکارها وسیاستهای نوین کشورهای توسعه از طرف دیگر 

زایی است و در این فرایند،  یافته در جهت شکوفایی و رشد و رونق اقتصادی و توسعه پایدار از طریق کارآفرینی و اشتغال
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 اقدام شخصی (. از طرفی وقتی3434و همکاران، 3رومرها به عنوان یک کاتالیزور اقتصادی عمل خواهند کرد )پ آپ استار

 به و کنند می انتخاب را محصول این که کسانی تعداد کند، می جامعه سطح در جذاب و جدید محصول یک تولید به

است. از سوی دیگر میزان موفقیت در  استارتاپ موفقیت میزان کننده تعیین گیرند، می نظر در خود اول انتخاب عنوان

انتخاب محصول موردنظر توسط مشتریان و مصرف کنندگان بستگی به کیفیت محصول، قیمت و... دارد که این موارد 

 یانجام راهبر یدر راستاها دارد و  آپ ها، پتانسیل و مدیریت دانش هیئت مدیره این استارت خود نیز بسته به قابلیت

ها است.  در سطح شرکت دىیبه عنوان عاملى مهم و کل رهیمد تیئگفت که ه دیرا و مناسب باکا یبه صورت یشرکت

استفاده . را کنترل کنند ىیاجرا تیریآن مد قیعاملى است که سهامداران مى توانند از طر نیمهمتر رهیمد تییه نیبنابرا

ل گرفت. در واقع به جای اینکه های مختلف شک های بزرگ، در طول سال مؤثر از اعضای هیات مدیره در شرکت

ای در یک اتاق کنفرانس برگزار شود، جلسات هیات مدیره بر روی کیفیت و نتایج حاصل  نتیجه هدف و بی جلسات بی

 (.3439و همکاران،  3)بل خوبی گرفته شود ماتتواند منجر به این شود تا تصمی از آن تمرکز دارد که در نهایت می

به چه صورت  رهیمد ئتیه یاعضا یها یو توانمند ها تیقابل نییمدل تب :شرح است که نیبدمسئله اصلی پژوهش لذا 

  است؟

  تحقیق نظری و پیشینه ادبیات. 2
  ادبیات نظری. 2-1

 حقوق رعایت و شرکت برعملکرد زیادی تاثیر که است شرکتی راهبری داخلی های سازوکار جمله از هیئت مدیره

 اهداف به دستیابی جهت در شرکت اداره نحوه بر نظارت در شرکتها هیئت مدیره نقش دارد. اقتصادی بنگاه ذینفعان

تا جاییکه در مواردی، راهبری شرکتی مناسب به واسطه  است. کننده تعیین بسیار اجرایی، مدیریت هدایت و شده تعیین

 در مهمی مسئولیت شرکت، استراتژیک هدایت بر علاوه شود. هیئت مدیره ترکیب و عملکرد هیئت مدیره سنجیده می

 حال درعین و مقررات و قوانین رعایت سهامداران، برای مناسب بازده به دستیابی و مدیریتی عملکرد بر نظارت

 شرکتی راهبری ششم دارد.  اصل برعهده شرکت را از انتظارات بین توازن ایجاد و منافع تضاد بروز از جلوگیری

 توسعه و اقتصادی همکاری سازمان
 دو عنصر شامل که میداند0امانتداری وظیفه ایفای به ملزم را هیئت مدیره (،3440)9

6وفاداری و8مراقبت وظیفه اصلی
 اطلاعات اساس بر هیئت مدیره اعضای کند می ایجاب ای حرفه مراقبت است. وظیفه 

 سبب به ای  ویژه اهمیت نیز وفاداری بپردازند. وظیفه تعهداتشان ایفای به کافی و پشتکار مراقبت و نیت باحسن کامل،

 معاملات بر نظارت سهامداران، با یکسان رفتار مورد در سازمان این شرکتی راهبری اصول دیگر موثر اجرای بر تاکید

 یرهبر و ینی)حس دارد هیئت مدیره اعضای و اصلی اجرایی مدیران دستمزد تعیین سیاست تدوین و وابسته اشخاص با

 .(3957, یخراز

های منتسب به آنان شامل اندازه،  ها را باید در ترکیب آنان و ویژگی امروزه یکی از مهمترین علل اثربخشی هیئت مدیره

ها، ساختار جنسیتی ترکیب هیئت مدیره، متوسط سنی ترکیب و  استقلال اعضاء، تعداد عضویت اعضاء در سایر تیم
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های  ( ترکیب هیئت مدیره به گروهی از سرمایه3449) 3و اینگلی مواردی از این قبیل جستجو نمود. از منظر ون دروالت

خلق  های خود در جهت گردد که با گرد هم آمدن در تیمی به نام هیئت مدیره از شایستگی و توانمندی انسانی اطلاق می

های  ود از جنبهترکیب این تیم شایسته خ (.3439، 3)سلیم نمایند ارزش افزوده جمعی برای شرکت و ذینفعان استفاده می

توان به مواردی همچون اندازه هیئت مدیره )تعداد افراد حاضر در ترکیب(،  متنوعی قابل تحلیل است که از جمله می

استقلال اعضای هیئت مدیره )نبود هیچ گونه ارتباط قبلی و در حال حاضر با شرکت و فعالیت اجرایی در بخشهای 

سبت اعضای زن به مرد هیئت مدیره(، چند عضویتی بودن اعضای هیئت مختلف آن(، ترکیب جنسیتی هیئت مدیره )ن

های هیئت مدیره(، سن متوسط ترکیب )متوسط سن اعضای هیئت مدیره( و زمان  مدیره )عضویت یک عضو در سایر تیم

 (.3434، 9)وایتلر و پوتو فعالیت اعضاء )متوسط دوره تصدی گری اعضای هیئت مدیره( اشاره نمود

بزرگ شدن شرکتها، مدیران سیاستهای مالی شرکت را به صورتی تدوین مینمایند که ارزش شرکت را به امروزه با 

حداکثر رسانند. از آنجایی که ساختار سرمایه، سیاست تقسیم سود و میزان ذخایر وجه نقد از عوامل اثرگذار بر ارزش 

ی در تحقیقات اقتصاد مالی تبدیل شده شرکت میباشند، به همین جهت تصمیمات مالی شرکتها به یک چالش کلید

های مالی شرکت و به  های اساسی سیاست است. به عنوان مثال، تصمیمات مربوط به پرداخت سود سهام یکی از مؤلفه

عنوان یکی ازموضوعات اساسی در ادبیات مالی مورد توجه قرار گرفته است. درک و فهم عوامل مؤثر بر سیاست تقسیم 

گذاران، باعث رشد و شکوفایی شرکت و نهایتا افزایش امکان سودآوری و جلب  منافع سرمایهسود علاوه بر حفظ 

 حقوق ) داخلی مالی منابع از ای بهینه ترکیب به دستیابی براین، شود. علاوه رضایت سهامداران از سیاستهای شرکت می

 باشد، داشته دنبال به را سرمایه هزینه رینپایینت و شرکت ارزش بالاترین بتواند ها( که خارجی )بدهی سهام( و صاحبان

 چگونه شرکتها که سؤال این به پاسخ در .(1394, ن و همکارانای)ملک آید می شمار به مالی مدیریت از اهداف همواره

 قرار توجه مورد مالی های گیری تصمیم محوری اصل میکنند، تعیین را خود سهام حقوق صاحبان به بدهی نسبت

سهامدارا  ثروت متعاقبا و شرکت ارزش بر بتواند که است مطلوب سرمایه ساختار در بدهی از نسبتی " :که میگیرد

 که ریسک متفاوتی و هزینه به توجه با اما ندارد، داراییها ترکیب بر تأثیری شرکت سرمایه ساختار . اگرچه"بیافزاید

 های شود از جانبی فرصت می تلقی مهم همواره سرمایه ساختار تصمیم دارند، همراه به مالی مختلف منابع

 آن با مرتبط های سیاست و مالی شرکتها وضعیت همچنین و ها فرصت این از شرکتها استفاده میزان و گذاری سرمایه

 هم هنوز و داشته قرار مختلف شرکتهای مدیران مالی و کارشناسان توجه مورد باز دیر از که است موضوعاتی جمله از

 .(3430، 8رزیما و0یلی)بر میباشد مدنظر کارشناسان معماگونه و پیچیده بحث یک عنوان به

 که است این تئوری این اصلی دارند. ادعای شرکت عملکرد در چشمگیری سهم ارشد مدیران بالا رده تئوری طبق

 باور این بر انسانی سرمایه تئوری براین، میکنند. علاوه منعکس ارشد را مدیران قابلیتهای و ارزشها سازمان، خروجیهای

 عامل مدیران که باشد. از سویی شرکتهایی سازمانی عملکرد در مهمی عامل مدیران میتواند قابلیتهای و دانش که است

 ارتقا را مالی افشاء کیفیت و کنند می بازگو شده ارائه سود با ارتباط در تری دقیق نکات  دارند مالی دانش آنها،

                                                           
1
.
 
Van Der Walt & Ingley 

2
. Salim 

3
 Whitler & Puto 

4
. Brealey  

5
 . Myers 
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 یافتن و کشف مشکلات است. احتمال وابسته مدیرعامل مالی سابقه به شرکت، یک مالی افشاء کیفیت میدهند.

 چارچوبهای و تخصص مدیران دارای توسط بهتر تصمیمات اتخاذ نتیجه، در و اجرایی زمینه همان در اضافی اطلاعات

 مبحث از همیشه و دارند مالی تجربه که عاملی است. همچنین مدیران بیشتر شان، کاری سوابق با رابطه در شناختی

 نقش مدیران این اینکه احتمال علاوه، کنند. به می ایجاد ثابت کار یک سبک اند، کرده پیروی حسابداری احتیاط

 بازار کنندگان در شرکت به کمک گذاران و سرمایه و ها شرکت بین اطلاعات عدم تقارن کاهش در را مالی افشاء

 دیدگاه به مربوط ذینفعان تئوری اصلی مباحث یکی، از طرفی، است. از بیشتر کنند شرکت درک ارزش ارزیابی برای

 اتخاذ دلیل به مدیریت، رهبری نقش تئوری این است. در شرکت ۀادار چگونگی و مدیریت مورد در مدیران

 را مدیران یرهبر مدیرعامل، فعالیتهای ایده آل تصمیمهای آنجاییکه استراتژیک امری مهم قلمداد میشود. از تصمیمهای

 داشته مالی سیاستهای قبیل از شرکت، بر مسائل عمدهای تأثیر مدیرعامل رود انتظار که است منطقی میدهد، تشکیل

 .(,1394 و همکاران انیملک ; 3430 ,بریلی و همکاران) باشد

، 3)مور تعریف کرده استهای تخصصی مطابق با معیارهای معین  ، توانایی را توانایی فرد برای انجام فعالیت3آرمسترانگ

ها عواملی هستند که منجر به سطوح بالای عملکرد فردی و در نتیجه افزایش  از نظر آرمسترانگ، توانایی (.2016

کند که موجب دستیابی به  های اصلی معرفی می ها را به عنوان ویژگی نیز توانایی 9شوند. بویاتزیس اثربخشی سازمانی می

 (. 2016، 0)چان شوند در یک شغل میعملکرد برتر و یا اثربخش 

ها شناسایی  شوند، هدف این برنامه کار گرفته میهای مدیریت توانایی برای بهبود نتایج عملکرد سازمانی به برنامه

های  باشد. دانش و مهارت ها برای ایفای مؤثر یک نقش می های محوری و حصول اطمینان از کاربرد این توانایی توانایی

ها مطابقت داشته باشند. نتایج  های آتی سازمان توسعه داده شوند. و با این نقش های فعلی و نقش با توجه به نقش افراد باید

های مدیریت توانایی منجر به بهبود و پیشرفت در عملکرد کارکنان، افزایش  اند که برنامهها نشان داده حاصل از پژوهش

ت کارکنان، ارائه خدمات بهتر به مشتری و بهبود کیفیت نیروی کار پذیری و مهارانگیزه کارکنان، افزایش انعطاف

  (.3043)خانعلی زاده و حمزه،  شوند می

کند. اگرچه  رویکرد توانایی از یک رویکرد استراتژیک و یکپارچه برای پرورش رهبران استراتژیک حمایت می

عنوان یک خصیصه برجسته یک کارمند که منتج به شود اما، فکر تعریف آن به  ها از طرق بسیار تعریف می توانایی

باشد. چارچوب یا مدل توانایی ابزار  ای مورد پذیرش میطور گستردهشود، به عملکرد مؤثر و یا عالی در یک شغل می

اربرد توانند بیان و ارزیابی شوند. مدیریت مبتنی بر توانایی نیز به ک ها می آورد که از طریق آن توانایی سنجشی فراهم می

های سازمان را حمایت  ها برای تحقق تعالی هم در عملکرد و هم نتایج اشاره دارد که استراتژی ای از تواناییمجموعه

هایی که منتج  ها به عنوان ابزار میان آنچه که برای سازمان ارزشمند است و تعریف خصیصه کند. بنابراین اغلب توانایی می

  (.3043)سمیعی،  شود گرفته میشود، در نظر  به تعالی عملکرد می

   تحقیق پیشینه. 2-2

 های زیر اشاره نمود:  توان به پژوهش از تحقیقات داخلی نزدیک به موضوع مقاله می
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. Armistrong 

2
. Moore 

3
. Boyatzis 

4
. Chan 
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استارتاپها به  رشد و ارتقا در تأثیرگذار عوامل شناسایی(، در پژوهشی با عنوان 3043) فارسیجانیشهرکی مقدم و 

فازی و بر اساس نظرات  دلفی تکنیک از استفاده با اینترنت بر مبتنی استارتاپهای رشد و ارتقا معیارهای و ابعاد شناسایی

آنلاین پرداختند. محققان در این پژوهش ایران را کشوری  استارتاپی کارهای کسب و صاحبان و خبره صاحب نظر 38

 زمینه در چالش زا های حوزه مهمترین زا سرمایه جذب و جوان از لحاظ استارتاپها و حمایت از آنها و ایده پردازی

 کار عنوان کردند. و کسب و کارآفرینی

 عامل بنیان طریق مدلسازی از ناب رویکرد با استارت آپها (، نیز در مقاله ای به بررسی تحلیل3043محمدی و همکاران )

 مشتریانی بازگردانی معالعه، تحت استارت آپ برای که داشت این از حکایت پژوهش مشتریان پرداختند. نتایج این رفتار

 جذب به نسبت درصد 94 از بیش را پرداخت کنندگان تعداد میتواند قرارداده اند، استفاده مورد را محصول تازگی که به

 که مشتریانی بازگردانی همچنین،. دهد قدیمی افزایش مشتریان بازگردانی به نسبت درصد 04 حدود و جدید مشتریان

 میشود. مشتریان کل تعداد در درصدی 94 افزایش به دارند، منتهی خود شبکه در را ارتباطات بیشترین

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار بر  ارائه مدل ارزیابی عملکرد هیئت مدیره شرکت(، به 3043کول و اشکانی )

 ینظر یباز، کد گذار یسه مرحله کد گذار یها در ط داده لیتحل جینتا پرداختند. (BSCاساس کارت امتیازی متوازن )

 یمیپارادا یاست که در چارچوب مدل یمقوله کل 7و  هیکد ثانو 33 ه،یکد اول 387از  یحاک یانتخاب یو کد گذار

)عملکرد(،  یمحور دهی(، پدیعوامل سازمان ،یکیعوامل تکنولوژ ره،یمد ئتیه یها یستگی)شا یعل طیشامل: شرا

 یا نهیزم طیکلان(، شرا طیخرد، مح طیمداخله گر )مح طی(، شرانهیهز - یرهبر یاستراتژ ز،یاتم ی)استراتژ یاستراتژ

 شده است لی)بهبود عملکرد(، تحل امدهای( و پی)عوامل اجتماع

سازمان بورس  یشرکت یدستورالعمل راهبر یآن برا یو اثربخش رهیمد ئتیاصل ه نیتدو(، به 3043امیری و همکاران )

 یشرکت یدستورالعمل راهبر رعاملیو مد رهیمد ئتیدهد که اصل ه نشان می قیتحق جینتا پرداختند. رانیو اوراق بهادار ا

 یها یژگیو فیسهامدار عمده، تعر فیاعم از تعر یراداتیا یدارا رانیشده توسط سازمان بورس و اوراق بهادار ا نیتدو

و  رهیمد اتیعضو مستقل ارشد، افشاء تعداد جلسات ه فیاعم از تعر یموارد نیهمچن باشد،یم رهیمد اتیعضو مستقل ه

و...در نظر گرفته نشده است  رهیمد اتیه یعملکرد اعضا یابیارز ره،یمد اتیه یاعضا یآموزش یازهاین نییها، تع تهیکم

 باشد. حاضر می قیمورد اجماع در تحق جیاستفاده از نتا ازمندیو ن

 از بورس اوراق بهادار تهران ی: شواهدیو سودآور رهیمد ئتیه های یژگیوی (، به بررس3043کربلوکی )و لش جافرنوده

با  رهیمد ئتیاندازه و تعداد جلسات ه نیب ره،یمد ئتیه های یژگیو نیاز آن است از ب یپژوهش حاک یها افتهی پرداختند.

 رابطه مثبت وجود دارد. یسودآور و رهیمد ئتیه یتیتنوع جنس نیرابطه معنادار وجود ندارد و ب یسودآور

 های زیر اشاره نمود:  توان به پژوهش از تحقیقات خارجی نزدیک به موضوع مقاله می

 الاتیرتبه برتر ا یدارا یها مارستانیدر ب رهیمد ئتیه یاعضا یسوابق حرفه ا(، به بررسی 3439و همکاران ) گوندی

از  یمال یها ( شرکتدرصد 80/2به اتفاق ) بیقر تیاکثر ،یمال یها تیفعال در بخش نتایج نشان داد پرداختند. متحده

در  هیو بق کردند یم یرا رهبر یتیچندمل یها ثروت و بانک تیریمد یها شرکت ،یسهام خصوص یها جمله صندوق

 ( بودند.درصد5/2) مهی( و بدرصد14/7املاک و مستغلات )
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 جینتا ی پرداختند.شواهد تجرب -شرکت  یو عملکرد مال رهیمد ئتیه یها یژگیو(، به بررسی 3439) 3انجوین و هوینه

 رهیمد ئتیه یاعضا لاتیتعداد جلسات و تحص ره،یمد ئتیزن ه یاعضا ره،یمد ئتیدهد که اندازه ه نشان می قاتیتحق

 نی. اابدی کسب و کار کاهش می ییکارا ره،یمد ئتیاستقلال ه شیبا افزا ن،یدارند. علاوه بر ا یبر عملکرد مال یمثبت ریتأث

اندازه  ه،یانتخاب ساختار سرما نیب یرابطه منف کیثابت مشهود و  یها ییدارا نیرابطه مثبت ب کی نیهمچن قیتحق

 کرد. دایشرکت پ یشرکت و عملکرد مال

 .پرداختند اندازه شرکت مهم است؟ ایسود. آ تیریو مد رهیمد ئتیه یها یژگیو(، به بررسی 3433و همکاران )3گیتایگا 

 یشتریب قیحقا نیها همچن افتهی سود نشان دادند. تیریاندازه شرکت و مد انیدار را م یمثبت و معن یها وجود ارتباط افتهی

بر  یدار یو معن یآنها، اثر منف یو تخصص مال رهیمد ئتیافراد ه تیتفاوت جنس ره،یمد ئتیاستقلال ه نکهیاعم از ا

تعداد نفرات  انیکرد که اندازه شرکت، روابط م می دییها تا داده ن،یعلاوه بر ا دادند. گذارد را نشان می می دسو تیریمد

 .کند می لیسود را تعد تیریآنها و مد تیو تفاوت جنس رهیمد ئتیاستقلال ه ره،یمد ئتیه

اداره  یبرا دیجد یها: چارچوب مفهوم ئتیاز ه هایی تیبر قابل یمبتن یدگاهیدی به بررس (،3433و همکاران )9کلارنر 

 شرکت است. یاستراتژ تیریمد رهیمد ئتیه رانیمد یدینقش کلنتایج نشان داد  پرداختند. رهیمد ئتیه

دهد که  ینشان م جینتا ی پرداختند.لیفرا تحل یشرکت: بررس یو نوآور رهیمد ئتیه(، به بررسی 3433و همکاران )0سیرا 

را  ها یهمبستگ نیتر مهم ،یمستقل و افراد خارج رانیمانند دفعات جلسات و نسبت مد ها، رهیمد ئتیاز ه یخاص یها جنبه

 یریگ اندازه یخروج ای یبه عنوان ورود ینوآور نکهیاما سطوح ارتباط بسته به ا دهند، یشرکت نشان م یبا نوآور

 متفاوت است.مورد استفاده  یشناس و بسته به نمونه در نظر گرفته شده و روش شود یم

 تحقیق سوالاتمدل و . 3

 نمود: میترس 3توان به شکل نمودار  یحاضر را م قیتحق یشده، مدل مفهوم انیبا توجه به مطالب ب

 
 یریتفس یساختار یمدل به روش مدلساز میترس: 3نمودار
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  تحقیق به صورت زیر مطرح می شود: سوالاتبنابر این 

: Q1ست؟یچ یو استارتاپ یخصوص یها شرکت رهیمد ئتیه یاعضا یها تیها و مسئول نقشه 

: Q2ها و  تیها به چه قابل و ساز یبورس یها خود در شرکت یها تیموثر نقش و مسئول یفایا یبرا رهیمد ئتیه یاعضا

 دارند؟ ازین یها یتوانمند

: Q3ها را توسعه داد؟ یها و توانمند تیقابل نیتوان ا یم چگونه 

: Q4یها و شرکت یاستارتاپ یها در شرکت رهیمد ئتیه یدر اعضا یدر خصوص توانمند ییها ها و شباهت تفاوت چه 

 وجود دارد؟ ی/ دولتیخصوص

: Q5است؟ یموفق شامل چه موارد یاستارتاپ یها رهیمد ئتیه یاعضا یها تیها و قابل ییتوانا 

 روش تحقیق. 4
است، «  رهیمد ئتیه یاعضا یها یو توانمند ها تیقابل نییتب یمدل برا »حاضر به دنبال  قیمحقق در تحق نکهیبا توجه به ا

ها و اطلاعات و روش تجزیه و تحلیل یک  از نظر گردآوری داده .باشد لذا از نظر هدف، یک تحقیق توسعه ای می

، از نوع پیمایشی مقطعی و نوع مطالعه تیماهبر حسب  باشد ) ابتدا کیفی و سپس کمی( می تحقیق آمیخته اکتشافی

 باشد. می

 جامعه و نمونه آماری:  -1-4

 پژوهش. مورد حوزه متخصصین و اساتید بخش اول: خبرگان،

 کشور در شهر تهران موفق یها استارتاپ یها مدیره بخش دوم: هیات

جهت تعیین  .باشد دو بخش می شاملشایان ذکر است که متناسب با جامعه آماری تحقیق حاضر، نمونه  و حجم آن نیز 

 تجزیه مبنای که باشد می نفر 958 لازم نمونه حجم بنابراین .حداقل حجم نمونه لازم، از فرمول دوم کوکران استفاده شد

 گردد. می استفاده تصادفی سادهبه علت همگن بودن اعضاء، از روش  شد گرفته قرار تحلیل و

 ارائه شده است.  3توصیف جمعیت شناختی نمونه های مورد نظر در این بخش در جدول 
 انواع داده های مورد استفاده در این پژوهش :3جدول 

 ردیف نوع داده ها تعداد

 3 مصاحبه های اختصاصی با اساتید دانشگاهی 33

 3  و متخصصین مصاحبه های اختصاصی با خبرگان 33

  ها:گردآوری داده  -2-4

 تیریمد یموثر بر حسابدار یعوامل بوم یمدل ساختار یطراحهدف پژوهش حاضر  نکهیبا توجه به ا قیتحق نیدر ا

ای و تحقیقات میدانی استفاده شد. با توجه  باشد، لذا برای جمع آوری اطلاعات از روشهای مطالعات کتابخانه یم یرفتار

شود. در بررسی اسناد و مدارک،  یاز دو نوع ابزار بررسی اسناد و مدارک و  پرسشنامه استفاده م ها به گردآوری داده

ای، مقالات، کتابهای مورد  جهت گردآوری اطلاعات در زمینه مبانی نظری و ادبیات تحقیق موضوع، از منابع کتابخانه

 .دینیاز و نیز از شبکه جهانی اطلاعات استفاده گرد

 ازه گیری و روایی و پایایی: مقیاس اند -3-4
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 کرونباا   آلفاای  آزمون توسط نیز آن پایایی میزان و رسیده حوزه این متخصصین تأیید به    صوری رواییدر این پژوهش 

آماد، کاه نشاان دهناده قابلیات اطمیناان        بدسات  0/7برای هار دو متغیار بیشاتر از      آن میزان که گرفت قرار آزمون مورد

نادارم، ماوافقم و    هر سؤال پرسشنامه در برگیرنده پنج گزینه )شاامل کااملا مخاالفم، مخاالفم، نظاری     پرسشنامه می باشد. 

 دهنده از میان آنان یکی را انتخاب نماید.موافقم( می باشد تا پاسخ کاملا

 یافته ها و تحلیل:. 5

 :یفیمربوط به آمار توص یها افتهی. 1-5

باشد  ی( م9) ینظر نیانگیبالاتراز م رهایمتغ هیکل نیانگیکه م ییاز آنجا ،3مندرج در جدول  نرم افزارتوجه به خروجی  با

 دارد. قیمناسب تحق تیکه نشان از وضع
 یقتحق یرهایمتغی کلآماره های :3جدول 

 متغیر
 امتیاز کلی

 ماکزیمم مینیمم انحراف معیار میانگین

 5/00 3/00 0/80 4/13 شرایط علی

 0/73 4/51 مقوله محوری
1/00 5/00 

 0/49 4/01 راهبردها
3/00 5/00 

 0/69 4/09 بسترها
2/00 5/00 

 0/92 3/98 شرایط مداخله گر
1/00 5/00 

 0/55 4/66 پیامدها
1/00 5/00 

 

 :کدگذاری انتخابی و خلق نظریهمدل . 2-5

 است. 3 نموداریه به صورت و خلق نظر یانتخاب یکدگذارمدل 
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 «مدیره هیئت اعضای های توانمندی و ها قابلیت تبیین برای مدل» (:3)نمودار 
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 های پرسشنامه . تحلیل عاملی تاییدی سازه3-5

 یعل طیشرا ریمتغ یدییتا یعامل لیتحل. 1-3-5

 :راستانداردیمس بیضرا یبررس یافته های مربوط به. 1-1-3-5

 توان یباشد، لذا م یم 9/4استاندارد رابطه ها  بالاتر از  ریمس بیضر 9ر مندرج در نمودار ابا توجه به خروجی نرم افز

 برخوردارند. یخوب نییگفت سؤالات مورد نظر از قدرت تب

 
 استاندارد تخمین حالت علی در شرایط متغیر اندازه گیری مدل :9 نمودار
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 :داریمعناریمس بیضرای بررس یافته های مربوط به. 2-1-3-5

لذا باشد، می  1/96بالاتر از  ها  رابطه معناداری بیضرمعناداری  0 نمودارمندرج در ر انرم افزتوجه به خروجی  با

 باشند. یمدل معنادار م ریمس بیو ضرا یعامل یبارها یگفت تمام توان یم
 

 
 معناداری حالت علی در شرایط متغیر اندازه گیری مدل :0 مودارن

 علی شرایطگیری متغیر  مدل اندازه های برازش شاخص. 5-3-1-3

 آورده شده است. 9 ترین شاخصهای برازش مورد ارزیابی قرار گرفت و نتیجه حاصل که در جدول مهم
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 های نیکویی برازشبررسی شاخص :9جدول 

نتیجه 

 برازش

مقادیر 

 پژوهش

مقادیر 

 عالی

 مقادیر مناسب

 )خوب(
 شاخص های برازش

برازش 

 خوب
437/4 45/4≥ 3/4≥ 

ریشه میانگین مربعات 

 خطای برآورد
Root Mean Squared Error of 

Approximation (RMSEA) 

برازش 

 خوب
 Normed Fit Index شاخص برازش نرم ≥3/4 ≥38/4 34/4

 (NFI) 

برازش 

 عالی
 Non-Normed Fit Index شاخص برازش غیر نرم ≥3/4 ≥38/4 36/4

(NNFI) 

برازش 

 خوب
39/4 38/4≤ 3/4≤ 

شاخص برازش مقایسه 

 ای
Comparative Fit Index (CFI) 

برازش 

 خوب
 Incremental Fit Index (IFI) شاخص برازش افزایشی ≥3/4 ≥38/4 33/4

برازش 

 خوب
 Goodness of Fit Index (GFI) شاخص نیکویی برازش ≥3/4 ≥38/4 30/4

برازش 

 خوب
59/4 3/4≤ 5/4≤ 

شاخص نیکویی برازش 

 تعدیل شده

Adjusted Goodness of Fit 

Index  
(AGFI) 

برازش 

 عالی
493/4 48/4≥ 45/4≥ 

ریشه میانگین مربعات 

 باقی مانده
Root Mean Square Residual  

(RMR) 

برازش 

 خوب
473/4 48/4≥ 45/4≥ 

ریشه میانگین مربعات 

 باقی مانده استاندارد شده
Standardized Root Mean 

Square Residual (SRMR) 

 محوری مقوله طیشرا ریمتغ یدییتا یعامل لیتحل . 2-3-5

 :راستانداردیمس بیضرا یبررس یافته های مربوط به .1-2-3-5

( مربوط به آن نشان داده ها ها )سوال و ابعاد سازنده آن، و رابطه هر بعد با شاخص ریمتغ نیروابط ب زانیمدل م نیدر ا

دارند. همانطور که در  یخوب نییسوالات موردنظر قدرت تب گفت توان یم باشد، 0/3. اگر اندازه رابطه بالاتر از شود یم

 0/3 یبالا یهمبستگ یمدل دارا یرهایمربوط به متغ لاتسوا هیکل یها برا شاخص یتمام شود، یمشاهده م 8نمودار 

 هستند.
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 استاندارد تخمین حالت در محوری مقوله متغیر گیری اندازه مدل :8 نمودار

 معناداری: بیضرا یبررس یافته های مربوط به. 2-2-3-5

است که تمام  مطلب نیداده شده است نشان دهنده ا شینما 6نمودار که در  یمقوله محور ریمتغ یمدل اعداد معنادار 

 .باشند یم معنادارمدل  یعامل یبارها یتمام نیبوده، بنابرا 1/96مدل حاضر بزرگتر از  یاعداد معنادار

 
 معناداری حالت در محوری مقوله متغیر گیری اندازه مدل :6نمودار 

 محوری گیری متغیر مقوله مدل اندازه های برازش شاخص. 5-3-2-3

 ،یدییتا یعامل لیتحلبرازش  ییکوین یکل یارهایمع ی مشخص است همه 0ارائه شده در جدول ریهمانطور که از مقاد

 نیبنابرا باشد؛یم یریگاندازهمدل  یاست و نشان دهنده برازش عالها  با داده یشنهادیپ یالگو یاز برازش کل یحاک
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پرسشنامه  یمقوله محور رییمتغ یشنهادیپ یعاملساختار یکل یبرازش ذکر شده، الگو یها شاخص ی ها بر اساس همه داده

 .اند کرده دییرا تأ
 های نیکویی برازشبررسی شاخص : 0جدول 

 شاخص های برازش )خوب( مقادیر مناسب عالیمقادیر  مقادیر پژوهش نتیجه برازش

 RMSEA ≤3/4 ≤45/4 433/4 برازش خوب

 NFI ≥3/4 ≥38/4 39/4 برازش خوب

 NNFI ≥3/4 ≥38/4 33/4 برازش خوب

 CFI ≥3/4 ≥38/4 34/4 برازش خوب

 IFI ≥3/4 ≥38/4 36/4 برازش عالی

 GFI ≥3/4 ≥38/4 33/4 برازش خوب

 AGFI ≥5/4 ≥3/4 33/4 برازش عالی

 RMR ≤45/4 ≤48/4 403/4 برازش عالی

 SRMR ≤45/4 ≤48/4 473/4 برازش خوب

 متغیر راهبردها تاییدی عاملی تحلیل .5-3-3

 :راستانداردیمس بیضرا یبررس یافته های مربوط به. 1-3-3-5

 یرهایبه متغ مربوط لاتساؤا اهیکل یشاده بارا در نظر گرفته یشاخصها یتمام شودیحظه ملام 7نمودار مانطور که دره

 است. 0/3لایبا ی(همبستگی )بار عامل یمدل دارا
 

 
 

 استاندارد تخمین حالت راهبردها در متغیر گیری اندازه مدل:7نمودار 
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 معناداری: بیضرا یبررس یافته های مربوط به. 2-3-3-5

که تمام اعداد  استمطلب  نیداده شده است نشان دهنده ا شینما 5نمودار که در  راهبردها ریمتغ یدل اعداد معنادارم

 باشند. یممدل معنادار  یعامل یبارها یتمام نیبوده، بنابرا 1/96مدل حاضر بزرگتر از  یمعنادار

 
 معناداری حالت راهبردها در متغیر گیری اندازه مدل :5نمودار 

 گیری متغیر راهبردها مدل اندازه های برازش شاخص. 5-3-3-3

 ،یدییتا یعامل لیتحلبرازش  ییکوین یکل یارهایمع یمشخص است همه 8 ارائه شده در جدول ریهمانطور که از مقاد

 .باشدیم یریگاندازهمدل  یها است و نشان دهنده برازش عالبا داده یشنهادیپ یالگو یاز برازش کل یحاک

 های نیکویی برازشبررسی شاخص :8جدول 

 شاخص های برازش )خوب( مقادیر مناسب مقادیر عالی پژوهشمقادیر  نتیجه برازش

 RMSEA ≤3/4 ≤45/4 436/4 برازش خوب

 NFI ≥3/4 ≥38/4 33/4 برازش خوب

 NNFI ≥3/4 ≥38/4 34/4 برازش خوب

 CFI ≥3/4 ≥38/4 33/4 برازش خوب

 IFI ≥3/4 ≥38/4 30/4 برازش خوب

 GFI ≥3/4 ≥38/4 39/4 برازش خوب

 AGFI ≥5/4 ≥3/4 55/4 برازش خوب

 RMR ≤45/4 ≤48/4 495/4 برازش عالی

 SRMR ≤45/4 ≤48/4 463/4 برازش خوب
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 متغیر بستر تاییدی عاملی تحلیل. 5-3-4

 :راستانداردیمس بیضرا یبررس یافته های مربوط به. 1-4-3-5

مدل  یرهایسوالات مربوط به متغ یدر نظر گرفته شده برا یها شاخص یتمام شود، یمشاهده م 3نمودار همانطور که در 

 هستند.  0/3ی( بالای)همبستگ یبار عامل یدارا

 
 استاندارد تخمین حالت بستردر متغیر گیری اندازه مدل :3نمودار 

 معناداری: بیضرا یبررس یافته های مربوط به. 2-4-3-5

تمام اعداد  کهمطلب است  نیداده شده است نشان دهنده ا شینما 34نمودار  بسترکه در ریمتغ یمدل اعداد معنادار

 .باشندیممدل معنادار  یعامل یبارها یتمام نیبوده، بنابرا 1/96مدل حاضر بزرگتر از  یمعنادار

 
 معناداری  حالت بستر در متغیر گیری اندازه مدل :34نمودار 



 793-785 ص ،3049 تابستان ،39 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 35

 

 

 گیری متغیر بستر مدل اندازه های برازش شاخص. 5-3-4-3

 ،یدییتا یعامل لیتحلبرازش  ییکوین یکل یارهایمع یمشخص است همه6 ارائه شده در جدول ریکه از مقاد همانطور

 .باشدیم یریگاندازهمدل  یها است و نشان دهنده برازش عالبا داده یشنهادیپ یالگو یاز برازش کل یحاک

 های نیکویی برازشبررسی شاخص :6جدول 

 شاخص های برازش )خوب( مقادیر مناسب مقادیر عالی مقادیر پژوهش نتیجه برازش

 RMSEA ≤3/4 ≤45/4 495/4 برازش خوب

 NFI ≥3/4 ≥38/4 34/4 برازش خوب

 NNFI ≥3/4 ≥38/4 38/4 برازش عالی

 CFI ≥3/4 ≥38/4 36/4 برازش عالی

 IFI ≥3/4 ≥38/4 34/4 برازش خوب

 GFI ≥3/4 ≥38/4 39/4 برازش خوب

 AGFI ≥5/4 ≥3/4 59/4 برازش خوب

 RMR ≤45/4 ≤48/4 405/4 برازش عالی

 SRMR ≤45/4 ≤48/4 478/4 برازش خوب

 گر مداخله متغیر شرایط تاییدی عاملی تحلیل. 5-3-5

 :راستانداردیمس بیضرا یبررس یافته های مربوط به. 1-5-3-5

مدل  یرهایسوالات مربوط به متغ یدر نظر گرفته شده برا یها شاخص یتمام شود، یمشاهده م 33نمودار همانطور که در

 هستند. 0/3 ی( بالای)همبستگ یبار عامل یدارا

 

 
 

 استاندارد تخمین حالت گر در مداخله شرایط متغیر گیری اندازه مدل :33نمودار 
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 معناداری: بیضرا یبررس یافته های مربوط به. 2-5-3-5

مطلب است که  نیدهنده ا داده شده است نشان شینما 33نمودار  گر که در مداخله طیشرا ریمتغ یمدل اعداد معنادار

 .باشند یمدل معنادار م یعامل یبارها یتمام نیبوده، بنابرا 1/96مدل حاضر بزرگتر از  یتمام اعداد معنادار

 
 معناداری حالت گر در مداخله متغیر گیری اندازه مدل:33نمودار

 گر مداخله گیری متغیر شرایط مدل اندازه های برازش شاخص. 5-3-5-3

 ،یدییتا یعامل لیبرازش تحل ییکوین یکل یارهایمع ی مشخص است همه 7ارائه شده در جدول ریهمانطور که از مقاد

 .باشدیم یریگ مدل اندازه یها است و نشان دهنده برازش عال با داده یشنهادیپ یالگو یاز برازش کل یحاک
 های نیکویی برازشبررسی شاخص :7جدول

 مقادیر عالی مقادیر پژوهش نتیجه برازش
 مقادیر مناسب

 )خوب(
 شاخص های برازش

 RMSEA ≤3/4 ≤45/4 495/4 برازش عالی

 NFI ≥3/4 ≥38/4 34/4 برازش خوب

 NNFI ≥3/4 ≥38/4 33/4 برازش خوب

 CFI ≥3/4 ≥38/4 39/4 برازش خوب

 IFI ≥3/4 ≥38/4 30/4 برازش خوب

 GFI ≥3/4 ≥38/4 34/4 خوببرازش 

 AGFI ≥5/4 ≥3/4 53/4 برازش خوب

 RMR ≤45/4 ≤48/4 433/4 برازش عالی

 SRMR ≤45/4 ≤48/4 470/4 برازش خوب
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 متغیر پیامدها )نتایج( تاییدی عاملی تحلیل .5-3-6

 :راستانداردیمس بیضرا یبررس یافته های مربوط به. 1-6-3-5

مدل  یرهایسوالات مربوط به متغ یدر نظر گرفته شده برا یها شاخص یتمام شود، یمشاهده م 39همانطور که درنمودار 

 .هستند 0/3 ی( بالای)همبستگ یبار عامل یدارا

 
 استاندارد تخمین حالت پیامدهادر متغیر گیری اندازه مدل: 39نمودار 

 معناداری: بیضرا یبررس یافته های مربوط به. 2-6-3-5

مطلب است که تمام  نیدهنده ا داده شده است نشان شینما 30گر که در نمودار مداخله طیشرا ریمتغ یمعنادارمدل اعداد 

 .باشند یمدل معنادار م یعامل یبارها یتمام نیبوده، بنابرا 1/96مدل حاضر بزرگتر از  یاعداد معنادار
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 معناداری  حالت پیامدها در متغیر گیری اندازه مدل :30نمودار 

 گیری متغیر پیامدها مدل اندازه های برازش شاخص. 5-3-6-3

 ،یدییتا یعامل لیبرازش تحل ییکوین یکل یارهایمع ی مشخص است همه 5ارائه شده در جدول ریهمانطور که از مقاد

 .باشدیم یریگ مدل اندازه یها است و نشان دهنده برازش عال با داده یشنهادیپ یالگو یاز برازش کل یحاک
 های نیکویی برازشبررسی شاخص :5جدول 

 شاخص های برازش )خوب( مقادیر مناسب مقادیر عالی مقادیر پژوهش نتیجه برازش

 RMSEA ≤3/4 ≤45/4 433/4 برازش خوب

 NFI ≥3/4 ≥38/4 38/4 برازش عالی

 NNFI ≥3/4 ≥38/4 36/4 برازش عالی

 CFI ≥3/4 ≥38/4 38/4 برازش عالی

 IFI ≥3/4 ≥38/4 33/4 برازش خوب

 GFI ≥3/4 ≥38/4 30/4 برازش خوب

 AGFI ≥5/4 ≥3/4 53/4 برازش خوب

 RMR ≤45/4 ≤48/4 405/4 برازش عالی
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 SRMR ≤45/4 ≤48/4 477/4 برازش خوب

 آزمون مدل پژوهش. 5-4

 :مربوطبررسی ضرایب مسیر استاندارد و ضرایب معناداری . 5-4-1

 
 

 استاندارد تخمین حالت در ساختاری مدل :38 نمودار
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 معناداری ضرایب حالت در ساختاری مدل :36 نمودار

در  یمدل ساختارو  (38)نمودار  داستاندار یندر حالت تخم یدر مدل ساختارییدی که تا یعامل یلتحل با توجه به نتایج

بزرگتر  36/3، چون تمامی اعداد معناداری پارامترهای مدل از عدد ( ارائه شده است36)نمودار  یمعنادار یبحالت ضرا

 دهنده نشان و است ها با داده یشنهادیپ یالگو یاز برازش کل یحاکییدی تا یعامل یلتحلنتایج  . لذا در مجموعاست

 باشد. یم اندازه گیری مدل مناسب برازش

 نتیجه گیری و پیشنهادات. 6

 و ها قابلیت تبیین ساختاری مدل ارائهای جامع در رابطه با دستیابی به الگو یا نظریهدر تحقیق حاضر به منظور 

یاد استفاده شده است. گام های پژوهش مرحله داده بنپردازی از استراتژی کیفی نظریه مدیره هیئت اعضای های توانمندی

مبنای ادبیات تحقیق و مصاحبه های انجام شده  به مرحله بر اساس روش نظریه پردازی داده بنیاد پیش رفته و در نهایت بر

 کنار در تا شد ظاهر مرکزی مقولۀ عنوان به مقوله 0 مقوله ها، میان احصا شده است که از مقوله 34 مفهوم و  35 تعداد

 مدل داستان و از نظریه ارائۀ برای. دهند تشکیل را پژوهش از آمده دست یاد بهداده بن نظریۀ دیگر، اجزای مورد 36

 شرکت، اندازه رهبری، مهارت فنی، مهارت»پژوهش،  این در شده شناسایی های مرکزی مقولۀ. شد استفاده تصویری

 پنج در تصویری مدل در ارائه برای نیز هامقوله .کنند می پیدا معنا آن با رابطۀ در ها مقوله بقیه که است «سیاسی مهارت

 مقوله( 9) یامدهامقوله(، پ 3) مداخله گر یطشرا مقوله(، 9) ینهزم یامقوله(، بستر  0) مقوله(، راهبردها 0) یعلّ یطشرا دستۀ

 باشد:  گرفتند که به شرح زیر می قرار

، به منزله مقوله محوری در «سیاسی شرکت، مهارت رهبری، اندازه فنی، مهارت مهارت»مقوله  0از میان تمامی مقوله ها، 

بورس،  و مالیات بیمه قوانین از گری، آگاهی تحلیل های برنامه از استفاده: شاملفنی  نظر گرفته شده است که مهارت

مدیران،  به دیگران، مشاوره و خود توانمندسازی: رهبری شامل می باشد. مهارت شرکتی، حاکمیت قوانین از آگاهی

 با بودن منافع هدف، هم جامعه کردن مدیریت شرکت، قابلیت فعالیت دامنهشرکت شامل:  می باشد. اندازه گری مربی

 سیاسی، زیرکی مذاکره، وفاداری سیاسی، مهارت بینش و ائتلاف، دانش سیاسی شامل: مدیریت سازمان باشند. مهارت

به عبارت دیگر بر مبنای نقل قول های اغلب پاسخ دهندگان می توان این مقوله را در مرکز قرار داد و . باشد می سیاسی

دیگر مقوله ها را به آن مرتبط نمود. برچسب انتخاب شده برای مقوله محوری نیز انتزاعی و در عین حال از جامعیت 

 برخوردار است. 

، به منزله مقوله محوری در «شغلی مهارتی، عوامل دانشی، عوامل عواملفردی،  عوامل»مقوله  0از میان دیگر مقوله ها، 

 خدمات به تجارت، اشراف قوانین مالی، رعایت مباحث در بودن توانمند: فردی شامل نظر گرفته شده است که عوامل

صداقت،  هیجانی، نفس، هوش به اعتماد و بودن، استقلال پذیر آکادمیک، ریسک تحصیلات بازار، داشتن در موجود

فنی،  بازار، دانش دانش بودن روز به: دانشی شامل می باشد. عوامل پذیری، خودمدیریتی، انعطاف و خودآگاهی

می باشد.  سازمانی اجتماعی، دانش -اقتصادی گذاری، دانش سیاست کارکنان، دانش برای آموزشی های دوره برگزاری

 و ارتباطی مهارت تحلیلی، داشتن فکری، مهارت گروهی، مهارت کار و سازی جامع، تیم مدیریتمهارتی شامل:  عوامل

 رهبری باشند. عوامل فعال بانکی، سبک امور و بودجه به شرکت، مسلط ماهیت و مختلف، مسئولیت صنایع با تجاری

 حرفه در بودن روز کارآفرینی، به روحیه فنی، وجود و مالی حقوقی، عضو وکاری، وجود تحصیلی شغلی شامل: سوابق
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باشد. شایان ذکر است دلیل علّی بودن این مقوله ها را می توان اینگونه بیان نمود که این مقوله ها و مفاهیم از جمله  می

 می باشند. «مدیره هیئت اعضای های توانمندی و ها قابلیت تبیین» الگوی علل طراحی

نیز به « سازمانی فرهنگ سیستم، ارتقای پویایینظارت، توانمندسازی،  سیستم»مقوله  0همچنین از میان دیگر مقوله ها 

عنوان راهبردها تلقی می شوند، زیرا این مقوله ها به عنوان کنش و واکنش های هدفمندی هستند که منجر به ارائه و بهره 

 یها مفهوم بر نظارت مشتمل مقوله سیستم می شود. «مدیره هیئت اعضای های توانمندی و ها قابلیت»گیری از یک الگوی

. است توانمند متخصصان و مشاوران شرکت، وجود روند اعضا، کنترل درست عملکرد، انتخاب بر نظارت سیستم وجود

ها،  آن های مهارت و اعضا هفتگی، تناسب جلسات برگزاری با اعضا همفکری های مفهوم بر مقوله توانمندسازی مشتمل

 فضای در محیط، ثبات با تعامل در سیستم سیستم شامل: پویایی پویایی. می باشد ها توانمندی وری، توسعه بهره و آموزش

 ابزارهای ریزی، وجود سازمانی شامل: برنامه فرهنگ قوانین می باشد. ارتقای شفافیت و رقابتی اقتصادی، بازار -سیاسی

 شرکت می باشد. مدت بلند های سازمانی، افق های دستورالعمل نیاز، وجود مورد

به منزله « اجرا شرایط سازی ها، فراهم قابلیت از گیری شغل، بهره با سازی عجین»مقوله  9مقوله ها، همچنین از میان دیگر 

مدیریتی،  افزارهای نرم وجود های مفهوم بر شغل مشتمل با سازی بستر در نظر گرفته شده که به ترتیب مقوله عجین

 گیری مقوله بهره. است اتوماسیون، مشارکت زیرساختآموزشی،  های دوره ها، گذراندن همایش و نمایشگاه در شرکت

 تجربیات سازی خود، مدون های توانایی با مدیره هیئت فرآیند، آشناسازی و ها سیاست های مفهوم بر ها مشتمل قابلیت از

 اهمباشد. مقوله فرمی مدیره هیئت پشتکار و نوآوری خلاقیت، به مدیران بعدی، توجه های استفاده جهت مدیره هیئت

 های چالش در بهینه تصمیمات از عملکرد،قدردانی اساس بر پاداش افزایش های مفهوم بر اجرا مشتمل شرایط سازی

 ها مقوله این بودن راهبرد دلیل است ذکر باشد. شایانمی ثبات با اقتصادی بانک، شرایط در مناسب مالی سازمان، گردش

نشانگر شرایط خاصی است که در آن راهبردهای کنش و  مفاهیم و ها مقوله این که نمود بیان اینگونه توان می را

 واکنش صورت می پذیرد.

به منزله شرایط مداخله گر در نظر گرفته شده است که « دانش حاکمیتی و مدیریت نگاه»مقوله  3از میان دیگر مقوله ها، 

 در لازم ساختاری مدیره، تغییرات هیئت رد لازم عملکردی تغییرات های بر مفهوم مشتمل حاکمیتی به ترتیب مقوله نگاه

 اجرایی های فعالیت بر کامل بالادستی، اشراف مدیران با مذاکره خوشرویی، توانایی و بالا اجتماعی مدیره، روابط هیئت

 به شرکت، اشراف معاملات های روش به اشراف های بر مفهوم دانش مشتمل مقوله مدیریت .باشدمی مدیره هیئت

 جذب و حفظ گری، توانایی تحلیل های برنامه از مشتری، استفاده جذب های روش به ریسک، اشراف کاهش های روش

می باشد. دلیلی که باعث انتخاب این مقوله ها به عنوان شرایط مداخله گر گردید را  کار محیط شناخت مؤثر تعاملات

 توان اینگونه بیان نمود که هر یک از  این مقوله ها می توانند دستیابی به مقوله محوری را محدود یا تسهیل نمایند. می

نیز « مدیره هیئت شغلی، جذب های مهارت سازمانی، ارتقاء بالندگی»مقوله  9شایان ذکر است از میان مقوله های دیگر، 

 هیئت اعضای های توانمندی و ها قابلیت تبیین»یا طراحی یک الگوی ساختاریبه منزله نتایج و پیامدهای حاصل از ارائه 

 در نظر گرفته شده اند، زیرا این مقوله ها نتایج حاصل از کنش و واکنش ها هستند. به ترتیب مقوله بالندگی «مدیره

انسانی،  منابع نی، توسعهروا وری، سلامت گری، اثربخشی، بهره ای عملکرد، حرفه کیفیت های بر مفهوم سازمانی مشتمل

 روانی، دستاوردهای شناختی دستاوردهای های بر مفهوم شغلی مشتمل های مهارت مقوله ارتقاء. است شغلی رضایت

می  اعضا انتخاب فرآیندهای در پذیری مدیره، انعطاف هیئت عملکرد سازمان، بالابردن ارتقای و آموزشی، رشد علمی
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 شدن اخلاقیات، بهینه به پایبندی به ها، توجه محدودیت مستعد، برداشتن اعضای مدیره شامل: جذب هیئت جذبباشد. 

 .توسعه می باشد انداز انگیزه، چشم استخدامی، ایجاد شرایط

 نمود: انیرا ب ریز یشنهادهایتوان پ یمها  لیو تحل هیحاصل از تجز جیبا توجه به نتا

 طرح  یکشود در غالب  یم یهتوص یشنهادیمدل پ یممقوله ها و  مفاه یرمس یبحاصله و ضرا یجنتا یبر مبنا

بر  یخاص یدو تاک یرددر مرکز توجه قرار گ مدیره هیئت اعضای های توانمندی و ها قابلیتمبسوط و جامع، تلاش شود تا 

در حوزه  یتیحما ینو قوان یاستهاشود تا س یهمناسب تعب یشود که بستر یم پیشنهاد. علاوه بر آن یردصورت پذ اآنه یرو

 یتیوضع ینتوان در چن یاتخاذ شوند. فلذا م یمناسب یتوضعدر  مدیره هیئت اعضای های توانمندی و ها قابلیت تبیین

و اثربخش استفاده شده و از  ینهبه وربط مدیره هیئت اعضای های توانمندی و ها قابلیت جامع مدلانتظار داشت که از 

 نمود.  یآن بهره بردار یایمزا

 و ها قابلیت ارتقایهای  ساخت همچنین توصیه می شود به طور کاملا تخصصی و برنامه ریزی شده بر روی زیر 

مربوطه بصورت موجود در حوزه  یها یتکنولوژو همچنین  و پتانسیل های موجود مدیره هیئت اعضای های توانمندی

 توامان سرمایه گذاری لازم صورت پذیرد.

  سیاسی به عنوان  شرکت، مهارت رهبری، اندازه فنی، مهارت حاصله موید آن است که مهارتهمچنین نتایج

 هیئت اعضای های توانمندی و ها قابلیت ترین عوامل، نقش بسیار اثرگذاری در استقرار و پیاده سازی موفقیکی از کلیدی

مربوطه به این عوامل توجه بیشتری صورت گردد در سطوح بالای سازمانی نهادهای فغال دارند. لذا پیشنهاد می مدیره

 پذیرد.

 همه تلاش خود را بکار بندند تا با  مدیره هیئت اعضای و مرتبط یا همچنین پیشنهاد می شود مدیران فعال

 و ها قابلیت روی ویژه محتوا؛ تمرکز استراتژی ها، تدوین برنامه و ها اثربخش، سیاست انسانی استفاده از نیروی

 داشته باشند تا دستاوردهای اثربخش تری کسب کنند. در فرایند مدیریت سازمانی؛ مدیره هیئت اعضای های توانمندی

 منابع. 7

(. تدوین اصل هیئت 3043امیری، میثم، شکرخواه، جواد، ابراهیمی سرو علیا، محمدحسن، و مظفری، حمید. ) .3

پژوهش های تجربی مدیره و اثربخشی آن برای دستورالعمل راهبری شرکتی سازمان بورس و اوراق بهادار ایران. 

 .384-393(،  00)33، حسابداری

ویژگیهای هیئت مدیره و سودآوری: شواهدی از بورس اوراق بهادار (.3043.)جافرنوده، رضا و لشکربلوکی، علی .3

 .هفتمین همایش ملی پژوهش های نوین در مدیریت ، اقتصاد و حسابداری ایران،تهران.تهران

 یراهبر شیهمااز سهامداران، تیحما ؛یشرکت تی،حاکم3957مهسا، ،یخراز یو رهبر یدعلیس ،ینیحس .9

 https://civilica.com/doc/437369،تهران،یشرکت

تاثیر توانایی مدیران بر مدیریت سود واقعی: شواهدی از بحران (.3043.)خانعلی زاده مغانلو، آذر و حمزه، نرگس .0

دومین کنفرانس بین المللی پژوهش های کاربردی در علوم انسانی، اقتصاد، مدیریت و .مالی و اقتصادی

 .حسابداری
،بررسی رابطه بین توانایی مدیران بر تجدید ارائه صورت های مالی در شرکت های پذیرفته (.3043.)سمیعی، امید .8

 .9، شماره: 9دوره:  ،یو حسابدار تیریفصلنامه کنکاش مد .شده در بورس اوراق بهادار تهران
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پ (. شناسایی عوامل تأثیرگذار در ارتقا و رشد استارتا3043).سنفارسیجانی ح و  ، شایان،شهرکی مقدم  .6

 .3303-3390(، 34)6، ینشریه علمی رویکردهای پژوهشی نوین مدیریت و حسابدار .ها

(. طراحی مدل و اولویت بندی 3043نوربخش, مهوش. ) و ,طالبی, محبوبه, نوربخش, پریوش, زارعی, علی .7

 .مطالعات مدیریت ورزشی .های ورزشی آپ گیری استارت عوامل مؤثر بر شکل

و تبیین الگوی توسعه کارآفرینی   (. طراحی3937) .عزیزی, شهریار, حاجی پور, بهمن؛ علی عسکری, محمدرضا  .5

 .396-340(، 53)30، مطالعات راهبردی بسیج .در فضای مجازی ایران با تاکید بر سیاست های اقتصاد مقاومتی

پذیرفته شده در ارائه مدل ارزیابی عملکرد هیئت مدیره شرکت های (.3043.)کول، شیرعلی و اشکانی، صادق .3

 .سومین کنفرانس بین المللی مدیریت و صنعت،(BSC) بورس اوراق بهادار بر اساس کارت امتیازی متوازن
جهت  یدرارتباط با توانمندساز یسازمان تی(. ارائه مدل شفاف3435. )یازآذرین &, یزدی ییکاشف, حسنا, تقوا .34

 یها (. پژوهش در نظاماستان مازندران یه آزاد اسلام: دانشگای)مطالعه مورد رانیمد یاستقرار اعتماد سازمان
  .394-333, (نامه ژهی)و33 ,یآموزش

(. تحلیل استارت آپ ها با 3043محمدلو، مسلم، عباسی، عباس، و سیدعلیخانی، امیر. ) محمدی، علی، علی .33

  .904-939(،  3)38رویکرد ناب از طریق مدلسازی عامل بنیان رفتار مشتریان. توسعه کارآفرینی، 

سود با نگهداشت وجه نقد  میتقس استیو س هی(. رابطه ساختار سرما3930, رسول. )یسلمان &, اری, اسفندانیملک .33

 :doi. 73-88(, 0)8, یحسابدار یتجرب یپژوهش ها شده بورس اوراق بهادار تهران(. رفتهیپذ ی)در شرکتها

10.22051/jera.2015.649 
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Abstract 

The purpose of this research was to "design a model to explain the capabilities and 

capabilities of board members". The research method was qualitative and quantitative. 

Research information was collected through interviews. The statistical population of the 

research included an unlimited number of professors, experts and specialists, 23 of whom 

were selected until reaching theoretical saturation. The sampling method was in the form of a 

snowball, in which the interviewees were asked to introduce people who are knowledgeable 

about the research topic to conduct subsequent interviews. Primary data were collected 

through interviews. According to the methodological process, during the three stages of open 

coding, central coding and selective coding, firstly, the codes related to the topic were 

identified from the large number of primary data types; Then, by means of continuous 

comparison, a concept was extracted from several codes, and in the same way other codes 

were also converted into concepts until finally 98 concepts were obtained. In the next step, 

some concepts were put in the form of a category so that 20 categories were obtained for this 

research. The findings of the research showed that 4 categories appeared as the central 

categories, which include: technical skill, leadership skill, company size, political skill. Other 

categories were placed in five categories of causal conditions (4 categories), background or 

context (3 categories), intervening conditions (2 categories), strategies (4 categories), 

consequences (3 categories) to be presented in the visual model. In the following, based on 

the indicators, components, concepts and categories of the proposed model, a questionnaire 

of 98 questions was compiled and based on the collected data, the relations of the proposed 

model were examined, and finally the results showed the significance of the relations and 

components of the model had been presented. 
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