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و حسابداری مدیریت  تیریمداران حسابد رتباط بین شبکه سازیا رسیرب

 گرفتن نقش میانجی فرهنگ نوآورانه و نتیجه گرا استراتژیک بادرنظر
 

 شقایق غلامی

 بهمن قدیمی
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 چکیده
یط کسب و از جمله سامانه هایی است که در عصر حاضر با تغییرات بوجود آمده در مح حسابداری مدیریت استراتژیک

به تصمیم گیری مدیران مالی در  ،می تواند با استفاده از مشارکت شرکت ها در سیستم حسابداری مدیریت ،کار کنونی

 و مدیریت حسابداران سازی شبکه بین بنابراین هدف ای پژوهش بررسی ارتباط ؛زنجیره ی ارزش کمک رساند

بازده زمانی پژوهش  گرا می باشد. نتیجه و نوآورانه فرهنگ میانجی نقش گرفتن بادرنظر استراتژیک مدیریت حسابداری

شرکت فعال در بازار سرمایه ایران با استفاده از  165مورد نیاز از طریق  ها دادهبوده و  3041تا  3044طی سال های 

 (PLS)تکنیک نمونه گیری و مدلسازی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی برای حداقل مربعات جزئی 

ی مدل به کار گرفته شده است. نتایج آزمون فرضیه اول، دوم و سوم  نمونهبه منظور تخمین توان پیشگویانه خارج از 

فرهنگ ، کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یها وهیش یبا اجرا تیریمد یحسابدار یساز شبکهکه  دهد یمپژوهش نشان 

همچنین نتایج آزمون فرضیه چهارم و پنجم پژوهش حاکی از  دارد. یارتباط مثبت معنادار گرا جهیفرهنگ نتو  نوآورانه

 یها وهیش یو اجرا تیریمد یحسابدار یساز شبکه نیبرابطه  گرا جهیفرهنگ نتو  رابطه یفرهنگ نوآور این بود که

 .کند یم تعدیلرا  کیاستراتژ تیریمد یحسابدار

 واژگان کلیدی

 گرا فرهنگ نتیجه نوآورانه، فرهنگ استراتژیک، دیریتم حسابداری مدیریت، حسابداران سازی شبکه
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 مقدمه

زیادی  بسیار های بورسی از اهمیت حسابداری مدیریت استراتژیک در افزایش توان رقابتی و توسعه پایدار شرکت

حسابداری مدیریت روز به روز در حال توسعه است و نیاز است که (. 3041جعفری و همکاران، است )برخوردار 

های نوین حسابداری مدیریت  های بورسی برای ماندن در صحنه رقابت از روش ها و به خصوص شرکت کتشر

. خواهد شد ها با کمک حسابداران مدیریت ممکن گیری بهبود تصمیم د بنابراین می توان گفت کهاستفاده نماین

 حسابداری مدیریت. یتی داردهای مدیر عات داخلی نقش زیادی در تصمیملاحسابداری مدیریت به دلیل تهیه اط

های مهم داخلی  های آن و در نظر گرفتن سازه سنتی است که با توجه به مزیت رقابتی شرکت و محدودیت استراتژیک

 و خارجی سازمان در دنیای کسب و کار امروز جهانی، تهیه استراتژی شرکت را برای ایجاد ارزش شرکت تعیین می

عملکرد  هر بتراتژیک منجاند استفاده از حسابداری مدیریت اس ای تجربی نشان دادهه با وجود این، برخی پژوهش .کند

کند تا سیستم  ها را تشویق می ها و کاهش حاشیه سود، شرکت تشدید رقابت، افزایش هزینه تده اسبهتر شرکت ش

کنند، در محیط کاری  کمک می ای را که در تصمیمات مدیریتی های پیچیده ی جامعی را به وجود آورند و برنامه هزینه

ها از حسابداری ساده تا  نقش حسابداری مدیریت در سازمان(. 1436، 3همکارانپاوالتوس و ) خود به اجرا درآورند

کسب و کار کنونی که مرتباً در حال تغییر است، حسابداری  یطمح .یافته است گیری تکامل مشارکت بیشتر در تصمیم

های حسابداری مدیریت  کند تا سیستم دهد و آنها را مجبور می تژیک سازمانی قرار میمدیریت را در جایگاه استرا

های دقیقتر، ارزیابی جامع عملکرد و تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش و همچنین تجزیه و تحلیل از  تر با هزینه پیچیده

و اثربخشی خود برای ایفای مسئولیتش،  استای حفظ کاراییرحسابداری مدیریت نیز در لذا  .دهند مشتریان و رقبا را ارائه

میبایست دائماً در حال تغییر باشد؛ زیرا اگر تکامل تدریجی سیستم حسابداری مدیریت از سیر تکامل و تحول محیط 

در راستای  نه تنهاهای جاری جا بماند و با این تغییرات هماهنگ نگردد؛ عملکرد حسابداری مدیریت  حاکم بر سازمان

تر و مطلوب به اهداف سازمان نخواهد بود؛ بلکه موجب کندی و یا حتی انحراف سازمان در راستای دستیابی سریع

با توجه به امکانات  (. برنامه ریزی استراتژیک3931رضایی دولت آبادی و مهرآذین، )رسیدن به اهداف خود خواهد شد 

مان و وحدت بخشیدن به تلاش های آن و محدودیت های درونی و بیرونی، فرایندی است در جهت تجهیز منابع ساز

(. برنامه ریزی استراتژیک مستلزم تهیه یک 3930برای رسیدن به اهداف و رسالت های بلند مدت )کارل مور و همکاران 

 خط مشی برای بقا و رشد بلند مدت است.

قرار دارد این است که بنا به توضیحات ارائه شده، در حال حاضر چالشی که پیش روی مدیران عملیاتی و استراتژیک 

باید بتواند به ترتیبی در فرهنگ سازمانی و شیوه اندیشیدن افراد تغییراتی ایجاد نمایند که فرآیند تدوین، اجرا، ارزیابی 

ها  های سازمانی قوی در برابر این استرتژی های بزرگی هستند که فرهنگ استراتژی ها مورد تایید قرار گیرد. استراتژی

از این رو با تغییرات محیط سازمانی و هم جهت شدن با نوآوری و تغییرات پیش رو، رویکردها و  د.کنن مقاومت می

اند. در این راستا به رویکرد جدید حسابداری مدیریت استراتژیک بعنوان  دیدگاههای حسابداری مدیریت هم تغییر کرده

قرار بگیرد،  هنگامی که در مقابل استراتژی آن مانرویکردی آینده نگر نیاز است، با توجه به این موارد فرهنگ یک ساز

ای  با دو استراتژی متفاوت یا با انتخاب یک استراتژی مناسب با فرنگ مجبور خواهد شد و یا فرهنگ خود را به گونه

 .دهد، رو به رو خواهد شد مناسب با استراتژی تغییر می

                                                           
1
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وکار  رات محیط کسبت. تغییوردار اسز اهمیت زیادی برخدر دنیای امروز استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک ا

نظیر جهانی شدن، افزایش رقابت و تمرکز بر مشتریان و شرایط سیاسی و اجتماعی موجب پویایی دنیای تجارت شده 

ها در بازار رقابتی امروزی تا حدود زیادی به حسابداری مدیریت بستگی دارد. هدف اصلی  است. بقای شرکت

مدیریت استراتژیک کمک به سازمان برای رسیدن به اهداف استراتژیک آن است. منظور از استراتژی  حسابداری

داف کند. دستیابی به اه سازمان راه و روشی است که توسط آن جایگاه خود را در میان رقبا یافته و خود را متمایز می

و و ی سازمان با اهداف استراتژیک سازمان همسهای تکتک اعضا تراتژیک سازمان مستلزم آن است که تمام فعالیتاس

ه ر بتراتژیک منجاند استفاده از حسابداری مدیریت اس های تجربی نشان داده با وجود این، برخی پژوهش ت باشدم جهه

ی سیستم حسابداری مدیریت ابزاری موثر در نظارت بر سازمان و پیشرفت و بهبود نوآور .تده اسعملکرد بهتر شرکت ش

ها و فرآیندها تعریف  ای از رویه سیستم حسابداری مدیریت را می توان به عنوان مجموعهدر فرآیندهای مدیریتی است. 

ریزی، نظارت و ارزیابی جهت اطمینان از دستیابی به اهداف  گیری، برنامه ارزشمند در تصمیم اطلاعاتکرد که در ارائه 

فرآیند یا استراتژی باشد که از طریق آن به مدیران اطمینان می دهند  به مدیریت کمک می کند. این سیستم ممکن است

 .اهداف سازمان استفاده می شود که منابع به دست آمده به طور مؤثر و کارآمد در دستیابی به

سیستم . سیستم حسابداری مدیریت نقش مهمی در تبدیل استراتژی سازمان به رفتارها و نتایج مطلوب بازی میکند

به دست  اطلاعاتی مدیریت توسط بسیاری از مدیران کسب و کارها برای بهبود و سیستماتیک کردن کیفیت حسابدار

آمده از محیط تجارتی داخلی و خارجی استفاده میشود. مطالعات قبلی، چگونگی تأثیرگذاری طراحی سیستم حسابداری 

اند. با این حال، هنوز مطالعات بسیار کمی در  داده مدیریت بر رفتار اعضای سازمان و نتایج سازمان را مورد بررسی قرار

مورد متغیرهای اثرگذار بر سیستم حسابداری مدیریت خصوصاً محیط خارجی سازمان و مدیران عامل انجام شده است. 

طوری که مدیران سعی  گیری را محدود میکند. به عدم اطمینان توانایی مدیران را در تصمیم یک محیط پویا با شرایط

گیری به یک سیستم  کنند عدم اطمینان در فرایند تصمیمگیری را به تعادل برسانند. برای این کار، مدیران برای تصمیممی

را که باید بین  اطلاعاتیحسابداری مدیریت باشد. مقدار  اطلاعاتیپشتیبانی نیاز دارند. این سیستم پشتیبانی میتواند سیستم 

 (.1414)لیم و همکاران،  بر نقش اساسی حسابداری مدیریت دارد دلالتش شود گیرندگان برای پشتیبانی پرداز تصمیم

طور منظم به  مالی و غیرمالی به اطلاعاتحسابداری مدیریت مبتنی بر  اطلاعاتنشان داد  (،1413) 1مسیکوت و هنری

ستراتژیک سازمان به دست نظارت بر برنامه ا فشود، مدیران تصمیمات بهتری بر اجرای استراتژی با هد مدیران ارائه می

و خدمات در دنیای  محصولاتهای متمایز جهت ارائه  مامی سازمانها برای ایجاد مزیت رقابتی و شایستگی. تآورند می

ریزی استراتژیک، سازمان را جهت نیل  رقابتی پرچالش و پیچیده امروزی نیاز به مدیرانی عالی دارند تا با مهارتهای برنامه

 آنریزی استراتژیک و نظارت بر  هدایت کنند. برای این منظور علم و آگاهی و دانش در زمینه برنامه سازمانی فبه اهدا

شرایطی را به وجود می آورد تا مدیران با توجه به نقاط قوت و ضعف سازمان و فرصتها و تهدیدات محیط با دیدی 

مت رسالت و فلسفه وجودی سازمانی رهبری کنند نگرانه و بلندمدت سازمان را در عرصه رقابت پیروزمندانه به س آینده

 سازمانی رفتار قلمروو در  مدیریتتازگی در دانش ه فرهنگ سازمانی موضوعی است که ب(. 1438، 9بیلی و همکاران)
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از  یکی، فرهنگ سازمانی دارای اهمیت روزافزونی شده و مدیریتاست. به دنبال نظریات و تحقیقات جدید در  یافتهراه 

 (.3931، همکاران)ناصری و  استداده  تشکیلرا  مدیریت کانونیو  اصلیمباحت 

غلبه اند که برای  رو بوده به هایی رو منظور باقیماندن در جهان تجاری و رقابتی با چالش امروزه، سازمانهای تجاری به

 رشد و باچالشها یاروییه رو. یکی از عوامل تأثیرگذار در زمیناند هو نوآوران خلاقانهدر جستجوی روشهای  برآنها

ار سازمانی بوده تساز تغییر در باورهای مدیران و به دنبال آن رف شرکت، فرهنگ سازمانی است. فرهنگ سازمانی زمینه

کارگیری تکنیکهای حسابداری مدیریت نوین در ه تواند گرایش به نوآوری و ب است و یکی از این تغییرات اساسی می

 کار نتیجهمالی شرکتها که نمودی از سیستم حسابداری و  اطلاعاتباشد. کیفیت راستای ارتقای عملکرد شرکت 

و ساختار  اخلاقیاتگرفته از فرهنگ،  معلول شخصیت آن شرکت است و شخصیت هر شرکت هم شکل آنهاست،

 (3981اش است )اعتمادی و دیانتی،  مالکیتی

و  یریتمد یحسابدار یها یوهش یساز یادهدر پ یریتعدم مشارکت حسابداران مد یشواهد تجرب ی،قبل یها پژوهش

را  یکاستراتژ یریتمد یحسابدار یها یوهش یقاز طر یازاطلاعات مورد ن یاز نظر گردآور یاتیعمل یرانمد ینقش رقابت

عدم وجود مشارکت توسط  یندهند که ا ی، نشان مسازمانی فرهنگ غیرمت یرو بر بررسی ها ؛ امادهند یگزارش م

محور،  یامدفرهنگ پ یک یدارا یدر شرکت ها یشتررا ممکن است ب یاتیعمل یرانمد یو نقش رقابت ریتیحسابداران مد

 (.1433، 0جروتزکی و منسرمشاهده نمود ) یشترب

و حسابداری مدیریت استراتژیک بادرنظر  یریتمد انحسابدارشبکه سازی  یاتدر ادب حاضرمطالعه  ی،جنبه نظر از

 درشود که بطور همزمان  یتر، انجام م یچیدهتر و پ یکپارچهمدل  یک یتوسعه و بررس با گرفتن نقش میانجی فرهنگ

 یادهپ یینرا در تع متغیر فرهنگ یتتوان اهم یم ی،کار یننشده اند را، روشن تر کند. با انجام چن یمدل منفرد بررس یک

مطالعه به  ینشن کرد. علاوه بر آن، ارا رو یکاستراتژ یریتمد یحسابدار یها یوهمجموعه نسبتاً بزرگ از ش یک یساز

یرونی و ب یداخل یاست که با طرف ها یریتحسابداران مد واناییبر ت ابعاد مختلف فرهنگ سازمانی است کهدنبال 

، اثر گذار است. تفاوتی که این پژوهش با پژوهش های پیشین دارد به گونه ای است که تعامل دارند یاارتباط  سازمان

فقط  یبررو ینکها یبجا یمکن یم یرا بررس یکاستراتژ یریتمد یحسابدار یها یوهاز ش ید نسبتاً بزرگترتعدا ینکه،اول ا

و فرهنگ  یریتحسابداران مد یشبکه ساز یعنی یر،متغ دو نکه، نقش بالقوهی. دوم ایمدو عدد مولفه تمرکز کن یا یک

 یک ینکه،اند. سوم ا دهنش یبررس یاتاز ادب یانجر نیدر ا یمدل یچبطور همزمان در هرد که یگ ی مد نظر قرار میسازمان

 ینمستقل بلکه همچن یراتنه تنها تاث یشود که با بررس یتوسعه داده م یتر نسبت به مطالعات قبل یچیدهتر و پ یکپارچهمدل 

 .یردگ یصورت م یگذار یردرک بهتر نحوه تاث یبالقوه برا یانجیگرانهمتعادل کننده و م یراتتاث

 پژوهش یها هیفرض

های زیر تدوین و  های تجربی صورت گرفته فرضیه منظور دستیابی به اهداف پژوهش، بر پایه مبانی نظری و پژوهش به

 :گیرد مورد آزمون قرار می

های حسابداری مدیریت استراتژیک ارتباط مثبت معناداری  سازی حسابداری مدیریت با اجرای شیوه شبکه فرضیه اول:

 دارد.

 سازی حسابداری مدیریت با فرهنگ نوآورانه ارتباط مثبت معناداری دارد. کهشب فرضیه دوم:
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 گرا ارتباط مثبت معناداری دارد. سازی حسابداری مدیریت با فرهنگ نتیجه شبکه فرضیه سوم:

های حسابداری مدیریت  سازی حسابداری مدیریت و اجرای شیوه فرهنگ نوآوری رابطه بین شبکه فرضیه چهارم:

 کند. را میانجی می استراتژیک

های حسابداری مدیریت  سازی حسابداری مدیریت و اجرای شیوه گیرا رابطه بین شبکه فرهنگ نتیجه فرضیه پنجم:

 کند. استراتژیک را میانجی می

 جامعه آماری و حجم نمونه

علاقمند سازد که محقق مجموعه واحدهایی که حداقل در یک صفت مشترک باشند، یک جامعه آماری را مشخص می

آماری این پژوهش شرکت های فعال در بازار سرمایه ایران است  ها تعمیم دهد. جامعههای پژوهش را به آناست یافته

. در نهایت با استفاده از وجود دارد در حال فعالیت هستند شرکت فعال در بازار سرمایه که در اقتصاد ایران 194حدود که 

گردند که پرسشنامه به صورت تصادفی  نمونه بعنوان نمونه نهایی انتخاب می 165ها  تعداد نمونه مورگان -فرمول کوکران

 رسد. از طریق فکس و ایمیل به اطلاع ایشان می

 هاآوری داده روش جمع

شرح کامل روش تحقیق بر حسب هدف، نوع داده ها و نحوه اجراء )شامل مواد، تجهیزات و استانداردهای مورد  -الف

 مراحل اجرایی تحقیق به تفکیک(: استفاده در قالب

های  باشد و با توجه به اینکه در این پژوهش از روش های کاربردی می تحقیق حاضر از نظر هدف در حیطه پژوهش

توان بیان کرد که پژوهش حاضر  ای و دسترسی و استفاده از پایگاه های اطلاعاتی استفاده شده است، می کتابخانه مطالعه

 های بدین منظور ابتدا بانک پیمایشی است. ها از نوع پژوهش توصیفی  داده و روش گردآوریبا توجه به ماهیت 

ها اولیه مبانی  اطلاعاتپس از استخراج ه و بررسی شد حوزه مورد نظردر و سایر منابع علمی داخلی و خارجی اطلاعاتی 

 گردد.نظری پژوهش جمع آوری می

برداری و غیره(  فیش مصاحبه، ( و ابزار )مشاهده و آزمون، پرسشنامه،ای شرح کامل روش )میدانی، کتابخانه –ب 

 ها: گردآوری داده

 و کتب از نظری مبانی. گیرد می صورت میدانی صورت به ها داده و اطلاعات گردآوری روش لحاظ از پژوهش این

آماری از پرسشنامه  های داده آوری جمع از پس. است شده گردآوری فارسی تخصصی های نامه پایان مقالات، مجلات،

 تحلیل و  تجزیه برای و اکسل افزار  نرم از توصیفی آمار نیاز مورد محاسبات و بندی  جمع که برای گردد استفاده می

 .گردد می استفاده Smart PLS افزار نرم از ها داده

ی  اده ها جهت آزمون فرضیهبعد آن است که د مرحله پس از آنکه داده ها از نمونه های جامعه آماری جمع آوری شد،

تحقیق تحلیل شود. فرآیند تجزیه و تحلیل داده ها یک فرآیند چند مرحله ای است که طی آن داده های جمع آوری 

شوند تا زمینه اجرای تحلیل ها و انجام آزمون فراهم گردد. و در نهایت پردازش می بندی، بسته بندی کد شده، خلاصه،

با استفاده از نرم افزار های جمع آوری شده  داده م وسیع داده ها و ضرورت پردازش آنها،در این بخش با توجه به حج

ها از آمار توصیفی، شامل:  داده تجزیه و تحلیل انجام خواهد شد. برای تجزیه و تحلیل آماری Smart PLSآماری 

های پژوهش حاضر از آزمون  فرضیهمعیار و غیره استفاده شده است. همچنین، برای آزمون   میانگین، میانه، انحراف

 معادلات ساختاری استفاده خواهد شد.
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 اقدامات استراتژیک حسابداری مدیریت

، های کیفیت هزینه ،هدف یها هزینه، روشهای مبتنی بر فعالیت ،های چرخه زندگی هزینه، های استراتژیک زینهشامل ه 

تحلیل زنجیره  ،افزوده اقتصادی ارزیابی، ارزش ،د رقباعملکر، نظارت بر موقعیت رقابتی ،های محیطی مدیریت هزینه

دهندگان خواسته خواهد شد تا در هر مقیاس  پاسخ است. از تحلیل سودآوری مشتری و کارت امتیازی متوازن، ارزش

را در واحد تجاری خود مشخص  SMA روش 39هر یک از میزان اجرای  (= تا حد زیادی 1، هرگز=  3)هفت امتیازی 

)مسلمی و  ز این روش به جهت پیروی از روش پژوهشهای قبلی و حفظ ثبات تفسیری، استفاده خواهد شدکنند، ا

 (.3044همکاران، 

 سازی حسابداران مدیریت شبکه
و  = هرگز3ای ) هفت نقطه در مقیاستا  شد پاسخ دهندگان خواستهاز  گیری میزان شبکه حسابدار مدیریت، برای اندازه

های جدید در زمینه  ی مختلف برای یادگیری و آگهی از ایدهها دهند که چند بار از شبکهشان = تاحدزیادی( ن1

 اند. حسابداری مدیریت استفاده کرده

 فرهنگ نوآورانه و نتیجه گرا

ارزش گذاری  (=تاحد زیادی1و  ارزش گذاری نشده = کاملا3ًسوال ) 6این متغیر برای هر کدام  گیری که برای اندازه 

 (.3044می گردد )مسلمی و همکاران،  استفاده شده

و حسابداری مدیریت استراتژیک بادرنظر  تیریمداران حسابداین پژوهش به دنبال آن است تا ارتباط بین شبکه سازی 

زیادی به شناسایی عوامل موثر بر حسابداری  مطالعات گرفتن نقش میانجی فرهنگ نوآورانه و نتیجه گرا بررسی نماید.

ذینفعان از  و یک پرداختند. امروزه شناسایی عوامل موثر بر حسابداری مدیریت استراتژیک برای مدیرانمدیریت استراتژ

و  تیریمداران حسابداهمیت ویژه ای برخوردار است. با توجه به این مورد این پژوهش ارتباط بین شبکه سازی 

و نتیجه گرا مورد بررسی و آزمون قرار  حسابداری مدیریت استراتژیک بادرنظر گرفتن نقش میانجی فرهنگ نوآورانه

استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک در بازار رقابتی امروزه به عنوان بیشی از فرآیند مدیریت با استفاده از دهد. می

. فنون جدید در جهت ارتقا عملکرد سازمان و رسیدن به اهداف استراتژیک سازمان در جایگاه ویژه ای قرار گرفته است

شد به  ها بکاربرده می دت ها بود که حسابداری مدیریت بطور برجسته بر پایه یک رویکرد فنی برای محاسبه هزینهم

گیری اضافه شد که توانست به مدیریت منابع  تدریج به حسابداری مدیریت یک رویکرد جدید با محوریت تصمیم

هداف و ابزارهای حسابداری مدیریت نیاز دارد کمک کند مدیریت مدرن برای تجزیه و تحلیل استراتژیک شرکت به ا

تواند ابزاری مفید در دست مدیران برای تحلیل  بنابراین بکارگیری اهداف و ابزارهای حسابداری مدیریت می

تواند از طریق برنامه ریزی و تصمیم گیری  استراتژیک شرکت بکارگرفته شود استفاده از این رویکرد استراتژیک می

 شده سعی فصل این اول بخش . درشده سازمان را برای رسیدن به مزیت رقابتی پایدار کمک کندبلندمدت تجدید 

، فرهنگ نوآورانه و عوامل تیریمداران حسابدمرتبط حسابداری مدیریت استراتژیک، شبکه سازی  نظری مبانی تا است

 این های بعدی بخش ریح می گردد. درها ومفاهیم مرتبط با آن تشموثر برآنها تشریح شود. همچنین، در ادامه ویژگی

 .کنیممی دنبال گرفته، داخلی انجام و خارجی مطالعات قالب در را حوزه این در پژوهش پیشینه نیز فصل
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 حسابداری مدیریت استراتژیک

 کا یه نن فای(. 1431کانکو و همکاران است )ها و سابقه طولانی مدت  حسابداری مدیریت استراتژیک دارای فن

 دهد که به گذارد و به حسابداران و دیگر مدیران واحد تجاری اجازه می تصویرکلی از عملیات شرکت را در اختیار می

برای مثال، (. 1413، همکاران انداز بیرونی در مقابل دیدگاه درونگرا گرایش پیدا کنند )آکسویلو و سمت چشم

 ریابی را در چارچوب مدیریت استراتژیک خود ترکیب میاستراتژیک، مدیریت، حسابداری و بازا دیریتحسابداری م

اری ای تجتراتژیک در فضدیریت استوان ادعا کرد کاربرد حسابداری م بنابراین، می(. 1414کند )فورن لافاتراچاکورن،

قش در گذشته ناست. د ال رشتراتژیک دارای رقابتی، در حدیریت اسابداری مات حسین، اطلاعر و همچنمعاص

ولی مطالعات اخیر نشان می دهد . حسابداران مدیریت سنتی به ارائه اطلاعات مفید برای تصمیم گیری محددود شده بود

(. 1433همکاران  آور وهستند )که حسابداران مدیریت معاصر جزء جدایی ناپذیری از فرآیند تصمیم گیری استراتژیک 

کار در حسابداری مدیریت استراتژیک انعکاس یافته و هدف  حسابداری مدیریت برای توسعه استراتژی های کسب و

آن غلبه یافتن در رقابت با شرکت های رقیب است، به شکلی که می تواند باعث حفظ و توسعه فرآیند کسب و کار 

به عبارت دیگر، حسدابداری مددیریت استراتژیک باعث ارتباط تمام فعالیت های شرکت با استراتژی ؛ ها گردد شرکت

بازنگری در شیوه های (. 1414د و همکاران مانیوران)گردد  ب و کار شده و موجب افزایش رقابت پذیری شرکت میکس

حسابداری مدیریت تکنیک های نوین متنوعی در زمینه های هزینه یابی، تصمیم گیری استراتژیک، کنترل و مدیریت 

ها  بازار رقابتی امروز ضرورت دارد که سازمان در است. عملکرد استراتژیک، ارزیابی رقبا و مشتریان را به وجود آورده

های گوناگونی مواجه  ها را با چالش ت آن، سازمانلاهمواره یک گام جلوتر از رقبا باشند، اما فشارهای محیطی و تحو

هاست، تفکر  گیری استراتژیک سازمان ها جهت ساخته است، یکی از عوامل تاثیرگذار برای مواجهه با این چالش

آموزد هیچگاه بهترین شیوه جهت انجام کار وجود ندارد، چرا که دیر یا  استراتژیک به سازمان میحسابداری مدیریت 

حسابداری مدیریت استراتژیک را می (. 3041، همکارانسبزعلی پور و داد )زود رقبا اقدامات مشابهی را انجام خواهند 

شرکت مرتبط است و اطلاعات غیر مالی عوامل خارجی تعریف نمود که به  توان شکلی از حسابداری مدیریت

همچون اطلاعات زیست محیطی و اجتماعی و ... و اطلاعات داخلی را در بر می گیرد و همچنین تهیه و تجزیه و تحلیل 

 اطلاعات مالی در بازارهای محصول سازمان و رقبا و هزینه ها و ساختارهای هزینه و نظارت بر استراتژی های سازمان و

بیان می کند که  (،3931همکاران )و  نمازی (.1413، 6اجرا و همکاران) یردگرقبای آن را در طول دوره مالی در بر می 

حسابداری مدیریت استراتژیک، تکامل یافته حسابداری مدیریت سنتی است که با توجه به مزیت رقابتی شرکت و 

خارجی سازمان در دنیای کسب و کار امروز جهانی، تهیه محدودیت های آن و در نظر گرفتن سازه های مهم داخلی و 

تعیین می کند و بر تهیه اطلاعات مالی و غیر مالی برای مدیران و سایر  "ارزش شرکت "استراتژی شرکت را برای ایجاد 

 .اشخاصی که در داخل سازمان مسئولیت هدایت و کنترل عملیات شرکت را بر عهده دارند، تأکید می کند

ی، بازارهای لادمی 3314دهه دی و شوک رکود قیمت نفت در اواخر لامی 3384قابت جهانی در اوایل دهه افزایش ر

های زیادی  آوری شکل گرفت، بر جنبه غربی را با تهدید جدی مواجه کرد. افزایش رقابت که بر پایه پیشرفت سریع فن

های تولید و در عین حال  دیریت نوین و تکنیکاز صنعت تأثیر گذاشت. چالش منطبق بودن با رقابت جهانی با معرفی م

کنترل هزینه، از طریق کاهش ضایعات در منابع به کار رفته در فرایندهای تجاری، برطرف گردید. در بسیاری موارد، این 
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های مدیریتی  گیری عات برای تصمیملاگرفت. در این محیط، نیاز به اط امر با توانمندسازی کارکنان صورت می

ها برای مدیریت  عات سیستملادر واحد گزارشگر ایجاد گردید. به همین دلیل، طراحی، نگهداری و تفسیر اطپراکنده 

وظیفه حسابداران مدیریت، به عنوان (. 1411، همکارانکادر و شد )اثربخش، در این برهه زمانی بسیارحائز اهمیت 

ت در دسترس مدیران و کارکنان از طریق عات به مدیریت، تضمین صحت اطلاعالادهندگان اط مشاوران و ارائه

شده است. از این رو، کاربردهای جدیدی از  تمام های مدیریت بهای وتحلیل و تکنولوژی بکارگیری فرایندهای تجزیه

مبنای فعالیت، رهای حسابداری مدیریت در این دهه: بهایابی ب حسابداری مدیریت ابداع و به کار گرفته شد. از نوآوری

. باشد گذاری می ، یکپارچگی عمودی، برچسب(گلوگاه)ها  افزوده، تئوری محدودیت ف، مدیریت ارزشبهایابی هد

برخوردار است. تغییرات محیط کسب و کار سزای در دنیای امروز استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک از اهمیت ب

جتماعی موجب پویایی دنیای تجارت شده نظیر جهانی شدن، افزایش رقابت و تمرکز بر مشتریان و شرایط سیاسی و ا

ها در بازار رقابتی امروزی تا حدود زیادی به حسابداری مدیریت بستگی  . بقای شرکت(1438 5وانگ و همکاراناست )

دارد. هدف اصلی حسابداری مدیریت استراتژیک کمک به سازمان جهت رسیدن به اهداف استراتژیک آن است. 

اه و روشی است که توسط آن جایگاه خود را در میان رقبایش یافته و خود را متمایز می منظور از استراتژی سازمان ر

های تک تک اعضای سازمان با اهداف  لیتادستیابی به اهداف استراتژیک سازمان مستلزم آن است که تمام فعد. کن

است و رویکردی درون  حسابداری مدیریت بازتابی از تجربیات گذشته باشد. استراتژیک سازمان همسو و هم جهت

سیستمی و گذشته نگر دارد در حالی که تمرکز حسابداران مدیریت استراتژیک بصورت برون سیستمی و آینده نگر 

بطور کلی نظریات حسابداری مدیریت استراتژیک و مباحث پیرامون وضعیت اجرای  .باشدک(، است )نگرش استراتژی

حایز اهمیت فراوان می باشد از این حیث البته توجه به شاخص ها و آن در جهان متنوع بوده و بررسی مدل تحقیق 

متغییرهای سیاسی، اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی ضرورری است لذا توضیح موارد فوق را به شرح زیر اجمالا ضروری 

دیریت ساله خود به عنوان یک عصر اصلی در حسابداری م 94حسابداری مدیریت استراتژیک با تاریخچه . می نماید

هنوز جایگاه خود را پیدا نکرده است. حسابداری مدیریت استراتژیک از تعاریف گوناگونی برخوردار است که در ادامه 

 .به تعدادی از این تعاریف می پردازیم

 تعریف حسابداری مدیریت استراتژیک

تژیک که واژه نخست به حسابداری مدیریت استراتژیک تشکیل شده از دو واژه حسابداری مدیریت و مدیریت استرا

معنی اندازه گیری و جمع آوری اطلاعات مالی مورد استفاده مدیریت است و واژه اصلی مورد بحث یعنی مدیریت 

 1استراتژیک تمام توجه اش بر زنجیره ارزش است و اولین کسی که که از این واژه استفاده کرد پروفسور سایموندز

هیه، تدارک و تجزیه و تحلیل اطلاعات حسابداری مدیریت درباره یک واحد بود و آنرا اینگونه بیان کرد ت( 3383)

ای حسابداری مدیریت استراتژیک بر اساس تلاش ه اولین مفهوم. تجاری و رقبایش به منظور استراتژی واحد تجاری

 .د پیچیده ادغام شده از متن استراتژی در حسابداری مدیریت ایجاد شده استرای عقاییاری ببس

ای لازم و تحلیل های را بصورت زیر تعریف می کند: پیش بینی ه حسابداری مدیریت استراتژیک (،3338) 8رامویچب

 ای رقیبان و ساختارهای هزینه و حفظ استراتژی های شرکته هها و هزین رکتاطلاعات مالی در بازارهای محصولات ش
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های حسابداری مدیریت کارا، درک  برای ایجاد سیستم. دورها ها و موارد مربوط به رقبا در این بازارها در تعدادی از

برخوردار است. سیستم حسابداری مدیریتی که استراتژی شرکت را حمایت میکند،  زیادی استراتژی شرکت، از اهمیت

ام انج را یاه بر گارزشآفرین است، حال آنکه سیستمی که استراتژیشرکت را نادیده میگیرد ارزش را نابود میسازد. ه

 .کند تقیماً از تصمیمات مدیر پشتیبانی میود، مسرا شرین اجآف د یریت ارزشتراتژ ی شرکت، سیستم حسابداری ماس

مفهوم حسابداری مدیریت استراتژیک در ادبیات تخصصی به بحث کشیده شد. به طور کلی، حسابداری  84دهه در 

ای موقعیت یابی استراتژیک شناخته شده است. طبیعت استراتژیک مدیریت، استراتژیک با رویکرد عمومی حسابداری بر

 حسابداری مدیریت استراتژیک می تواند به عنوان. حسابداری مدیریت جهت گیری خارجی و آینده نگری می باشد

تیم مدیریت برای تصمیم  فرآیند شناسایی، جمع آوری، انتخاب و تجزیه و تحلیل داده های حسابداری برای کمک به

حسابداری مدیریت (. 1443 ،هوک و همکارانشود )های استراتژیک و ارزیابی اثربخشی سازمانی تعریف  گیری

استراتژیک یک پدیده نوظهور است که تا کنون در رابطه با چیستی و چگونگی توسعه آن دیدگاه واحد و مشترکی ارائه 

 نشده است.

 رویکردهای حسابداری مدیریت استراتژیک

 :رویکرد زیر را معرفی کرد سهبرای حسابداری مدیریت استراتژیک (، 3333) همکارانو  تلر

در این نگرش حسابداری مدیریت ابزاری برا ی محدود کردن استراتژی و کنترل آن  ه:الف( رویکرد محدود کنند

 .است. این رویکرد، یک رویکرد قبل از کنترل است

ابزاری برای اعتبار بخشی به فرضیات استراتژی است. این در این مفهوم حسابداری مدیریت  :ب( رویکرد میانی

نظر قرار می دهد. در واقع آن ها  ...رویکرد بک نگرش پیش از کنترل استراتژی است که تحلیل فرضیه های استراتژی 

 .محرک های اصلی موفقیت هستند که حسابداری مدیریت را در کنار زنجیره ارزش قرار داده است

دراین مفهوم حسابداری مدیریت یکی از بخش های زیربنایی طراحی استراتژی و رهبری  :ه یافتهج( رویکرد توسع

آغاز شده تاکنون  3384در پژوهش با مرور اطلاعات گذشته بیان نمود از سال (، 3386همکاران )و  لانگ فیلد. آن است

عواملی را که مانع  ر کشورهای توسعه یافتهده کی که بوده در عمل به طور گسترده استفاده نشده است. به طوری به شکل

 د:از استقبال می شود را این گونه بیان نمو

نبود افراد حرفه ای که بتوانند ویژگی ها و شایستگی های هر دوحسابداری مدیریت سنتی و استراتژیک را داشته  -3 

 .باشند

 .آن قابل استخراج از داده های حسابداری نیستند به سختی اطلاعات مورد نیاز را تهیه می کند زیرا بیشتر اطلاعات -1 

 .اطلاعاتی که از رقبا به دست می آید به دلیل این که برآوردی هستند ممکن است باواقعیت متفاوت باشند -9

 اطلاعاتی که بر مبنای حدس و گمان تهیه شده باشد قابلیت مقایسه شان دشوار است -0

و ذخیره آن به وسیله رایانه ممکن است هزینه گردآوری اطلاعات بیش از  به رغم سهولت تهیه و تحلیل اطلاعات -6

در مورد استفاده از اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک (، 1443همکاران )نتایج موردی نوردین و  .منافع آن باشد

 استراتژیک حسابداری مدیریت در شرکت های الکترونیکی مالزی نشان می دهد این شرکت ها به طور گسترده از

در همه جا مفید است و قابلیت به کار گیری  حسابداری مدیریت استراتژیک استفاده می کنند و معتقدندکه اطلاعات
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حسابداری مدیریت استراتژیک در کشورهای توسعه یافته مانند انگلستان و استرالیا به نام حسابداری مدیریت . دارد

 .نه ی استراتژیک استفاده می شوداستراتژیک ودر امریکا از واژه مدیریت هزی

 انواع استراتژی ها

 در حسابداری مدیریت استراتژیک استراتژی های یکپارچگی 

 موجب و پذیرد می صورت ها سازمان توسعه و گسترش منظور به که است ها سازمان در متداول های روش از یکی 

 هزینه خواهد می سازمان که شود می برده کار به زمانی یکپارچگی استراتژی عموما. شود می یکدیگر با ها سازمان ادغام

 در استراتژی از نوع این. گردد منفعت و سود کسب موجب صورت این به تا نماید مدیریت و رهبری را خود های

 (.3931حسنیان و همکاران دارند ) زیادی کاربرد قوی کارهای و کسب یا و ها سازمان

 انواع استراتژی یکپارچگی 

که خود این دو نوع نیز به انواع دیگری تقسیم شده اند. در زیر  اتژی به دو نوع عمودی و افقی تقسیم می گردداین استر

 .به شرح آنها می پردازیم

عمودی رو به جلو: این نوع از استراتژی به سازمان ها کمک می کند تا محصولات خود را به  استراتژی یکپارچگی

اما برای انجام دادن این کار سازمان باید واسطه های ؛ ه دست مصرف کننده دهندصورت مستقیم به فروش برسانند و ب

توزیع و خرده فروش را به مالکیت خود در آورد. انجام دادن چنین کاری بودجه زیادی لازم دارد. دلیل اینکه خیلی از 

یعنی در واقع ؛ ی به آنها استسازمان ها تلاش دارند که کنترل توزیع کنندگان را به دست بگیرند، عدم اعتماد کاف

سازمان ها مطمئن نیستند که محصولاتشان به صورت مناسبی توسط توزیع کنندگان به فروش می رسد. یکی از راه های 

اعمال این روش دادن نمایندگی و حق امتیاز به خرده فروشان و توزیع کنندگان می باشد. سازمان ها با این روش هزینه 

 (.3931حسنیان و همکاران دهند )آورند و کنترل خود را روی آنها افزایش می  های خود را پایین می

هر سازمانی که دارای محصولی است که برای فروش آن را در بازار  عمودی رو به عقب: استراتژی یکپارچگی

مثلا ؛ ان ها مشکل استارائه می دهد، مجبور است مواد اولیه آن را تامین نماید. بعضی اوقات تامین مواد اولیه برای سازم

 خود بتواند سازمان اگر منظور همین به …بعضی مواقع بدون هیچ دلیلی قیمت ها را بالا می برند یا بدقولی می کنند و

رکت هایی شود که مواد اولیه را تامین می کنند، قدم بزرگی برای موفقیت برداشته ش مالک یا نماید، تولید را اولیه مواد

ر که سازمان به شرکت های دیگر وابسته نخواهد بود. قدرت قیمت گذاری خواهد داشت و به صورت اند. به این خاط

مستقیم در قیمت ها تاثیرگذار خواهد بود. از دلایل اصلی که سازمان ها به این استراتژی روی می آورند، این است که 

ندارند، یا اینکه نمی توانند آنها را در زمان  تامین کنندگان قدرت برآورده کردن نیازهای سازمان را با هزینه مناسب

 یردبگمناسب و با کیفیت لازم ارائه دهند. به همین دلیل سازمان ترجیح می دهد که تامین کنندگان را در اختیار خود 

 (.3931حسنیان و همکاران )

ا خریداری کند و مالک نیز به کار گرفته می شود تا سازمان بتواند شرکت رقیب خود ر افقی استراتژی یکپارچگی

آن گردد. این استراتژی در بازارهایی کارایی دارد که احتمال رشد در آنها بالا است و سودآوری آن نیز زیاد می باشد. 

به همین خاطر سازمان های بزرگ، شرکتی را که در حوزه کاری آنها فعالیت می کند اما سودآوری کافی ندارند را 

 نفع  وسیله هم یکی از رقبا را از میدان به در کرده اند، هم از نتایج تحقیقات آن شرکت به خریداری می نمایند. به این

کت شر خریداری معنای به فقط استراتژی این. نمایند می تولید بیشتر کیفیت با محصولاتی هم کنند، می استفاده خود
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حسنیان پوشانند )های یکدیگر جامه عمل می  رقبا نیست. گاهی اوقات سازمان ها با یکدیگر متحد می شوند و به خواسته

 (.3931و همکاران 

 راستراتژی های متمرک 

استراتژی تمرکز نوعی رویکرد است که هم در کسب و کار و هم در سرمایه گذاری کاربرد دارد. به عنوان رویکرد 

ه یک محصول خاص یا کسب و کار، این استراتژی شامل یک شرکت است که می خواهد بیشتر منابع خود را برتوسع

حداقل گروه کوچکی از محصولات متمرکز کند که هدف آنها یک بازار خاص می باشد. به عنوان رویکردی در 

سرمایه گذاری، یک استراتژی تمرکز انتخاب گروه کوچکی از سهام برای تشکیل سبد سرمایه گذاری را در مقابل 

هدف از این استراتژی در کسب و کار، تمرکز بر یک  .گزینش مجموعه گسترده ای از سهام مدنظر خواهد داشت

محصول یا بازار خاص است که برای رقابت انتخاب شده است. اجرای این کار گاها می تواند منجر به ایجاد تخصص در 

در صورت موفقیت، استراتژی تمرکز  .صنعتی خاص شود، چرا که همه منابع در ایجاد بهترین محصول متمرکز شده اند

ن ایجاد شهرت قوی در بازار و همچنین خلق برند مورد توجه در بین مصرف کنندگان را فراهم می کند. در عین امکا

حال، درک کیفیت برتر اغلب بر اساس این واقعیت پرورش می یابد که یک شرکت فقط یک کار را انجام می دهد و 

 .رساند آن را به خوبی هرچه بیشتر به انجام می

این استراتژی دارای سه نوع عمده است. نفوذ در بازار، توسعه بازار و توسعه محصول. : تمرکزانواع استراتژی  

 .کسب و کارها از این استراتژی ها به صورت منفرد یا به شکل ترکیبی برای رقابت در بازار استفاده می کنند

حصولات یا خدمات فعلی به بازار استراتژی نفوذ در بازار افزایش سهم بازار از طریق فروش م هدف :نفوذ در بازار

 .مشتری موجود می باشد. غالبا شرکت ها برای فروش بیشتر، بازاریابی و تبلیغات را افزایش می دهند

توسعه بازار به معنای فروش محصولات موجود به بازار جدید می باشد. شرکت در اینجا با استفاده از : توسعه بازار

 .ای بالقوه میشود. توسعه بازار می تواند به شکل جغرافیایی یا سایر اشکال آن باشدکانالهای توزیع جدید وارد بازاره

توسعه محصول فرآیند معرفی محصول یا خدمت جدید به بازار فعلی است. این شامل تحقیقات بازار، : توسعه محصول

 .نوآوری و خلاقیت برای تولید محصولات جدید خواهد بود

ی متنوع سازی یک روش مدیریت ریسک است که انواع مختلفی از سرمایه گذاری استراتژ :استراتژی های تنوع 

ای از انواع مختلف سرمایه گذاری  کند که مجموعه کند. منطق پشت این روش بیان می ها را در یک پرتفوی ترکیب می

پرتفوی به همراه ها، به صورت معمول، سود بالاتری تولید خواهد کرد و ریسک کمتری از هر سرمایه گذاری در یک 

این که گاهی   و با توجه به اند سازی زده  از آنجا که بیشتر شرکت های بزرگ دنیا، امروزه دست به متنوع .خواهد داشت

گذاران سعی  سازی ممکن است در منافع شخصی خود مدیریت باشد، بسیاری از دانشمندان و سیاست  اوقات متنوع

جانسون و ) یرخکنند یا  های دیگر عمل می های متنوع واقعاً بهتر از شرکت آیا شرکت  کهکنند  کنند تا اثبات می

 (.1434همکاران 

 استراتژی متنوع سازیانواع  

در متنوع سازی تجاری شرکت از نظر فعالیت دارای تنوع بوده و در دو یا چند بخش مختلف : متنوع سازی تجاری

ل تفکیک از واحد تجاری است که یک محصول یا خدمت یا از بازار فعالیت می کند و هر قسمت تجاری جزیی قاب
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گروهی از محصولات یا خدمات مرتبط را ارائه می کند و دارای مخاطره و بازده ای متفاوت از سایر قسمت های واحد 

 (.1434جانسون و همکاران است )تجاری 

بوده و در شهرها و کشورهای در متنوع سازی جغرافیایی شرکت دارای شعب گوناگون : متنوع سازی جغرافیایی

مختلف فعالیت می کنند. در واقع هر قسمت جغرافیایی جزیی قابل تفکیک از واحد تجاری است که به ارائه محصولات 

یا خدمات در منطقه جغرافیایی مشخصی مشتمل بر یک منطقه یا مناطق جغرافیایی دیگر اشتغال دارد و دارای مخاطره یا 

 (.1434جانسون و همکاران کند ) ایی است که در سایر مناطق جغرافیایی فعالیت میبازده ای متفاوت از اجز

استراتژی تدافعی به عنوان ابزاری برای بازاریابی تعریف میشود که به شرکتها کمک می  :استراتژی های تدافعی 

ان شرکتهای دیگری تعریف کند مشتریان ارزشمندی که می توانند توسط رقبا جذب شوند را حفظ نمایند. رقبا را می تو

کرد که در یک رده بازار قرار دارند یا محصولات و خدماتی مشابه به همان گروه از مردم می فروشند. در هنگام وجود 

این رقابت، هر شرکت باید از نام تجاری، انتظارات رشد و سودآوری خود محافظت کند تا یک مزیت رقابتی و شهرت 

 (.3935جباریان کند )ا حفظ کافی در بین مارکهای دیگر ر

مشتریان برای رشد کسب و کار ضروری هستند اما یک شرکت نمی تواند ترجیحات : اهمیت استراتژی تدافعی

محصولات و خدمات آنها را کنترل کند، بنابراین کسب و کارها باید به دنبال رضایت مشتری باشند. مهم این است که 

 (.3935جباریان بشنود )ه او دوست دارد، آنچه مشتری میخواهد انجام شود و آنچ

سه استراتژی وجود دارد که به عنوان عناصر اصلی استراتژی تدافعی : عناصر استراتژی تدافعی

 .شوند شناخته می

این استراتژی شامل کاهش هزینه ها از طریق فروش دارایی ها یا تعدیل کارکنان به منظور افزایش ن: جمع کرد

جباریان کرد )کارمندان را مجبور به تولید محصولات با منابع محدود و مواد اولیه ارزانتر خواهد  سودآوری می باشد. این

3935.) 

واگذاری در شرایطی است که شرکت برخی از دارایی های خود را برای تحقق هدفی خاص مانند بازده : واگذاری

تراتژی تدافعی استفاده می کنند که می خواهند با هایی از این اس بالاتر یا کاهش بدهی به فروش برساند. معمولا شرکت

ها کمک  سرمایه گذاری حاصل از این روش درآمد بیشتری در آینده ایجاد کنند. این استراتژی به برخی از سازمان

های اقتصادی  بنگاه .عملکرد خود را در بازار بهبود بخشند ؛ وکرده است تا بیشتر در تجارت اصلی خود تمرکز نمایند

های ضعیف خود را می فروشند. این ابزار شباهت زیادی به تعدیل نیروها دارد،  این راهبرد معمولا دارایی ها و بخشدر 

اما در واگذاری کارمندان به طور مستقیم برای کاهش هزینه های اخراج نمی شوند. در اینجا یک بخش به طور کلی 

 (.3935جباریان گردد )واگذار می 

ین استراتژی اجرایی در این حوزه می باشد، چرا که به معنای ورشکستگی یک شرکت است. تسویه سخت تر سویه:ت

این امر میتواند به این دلیل ایجاد شود که عملکرد و اداره شرکت مناسب نبوده یا مدیران به اندازه کافی برای کنترل 

کل دارایی های شرکت در قطعات  فعالیت های شرکت تلاش نکرده اند. در این حالت، راه حل منحصر به فرد فروش

های دیگر است. اگرچه این یک تصمیم دشوار است، اما بهتر از دست دادن پول بیشتر  کوچک به سهامداران یا شرکت

 (.3935جباریان باشد )و هرج و مرج عملیاتی می 

 شبکه سازی حسابداری مدیریت
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وکار، مشتریان بالقوه و مشتریان  با دیگر مدیران کسب ای سودمند سازی در مدیریت فرآیند ایجاد رابطه دو طرفه شبکه

وکار خودمان را به دیگران معرفی کنیم، به امید  سازی در مدیریت این است که کسب هدف اولیه شبکه .اصلی ما است

اندازه  هباشند و یا ب مشتریان در ابعاد یک شرکتاینکه بتوانیم آنها را به مشتریانمان تبدیل کنیم. حال ممکن است این 

های مدیریتی است که  ترین مهارت ، یکی از مهم نتورکینگ شبکه سازی در مدیریت، یا .کننده خانگی یک مصرف

که  مهارت های پولساز مقالهای آنها کمک کند و با توجه به  یابی به اهداف شغلی و حرفه تواند به مدیران در دست می

تر منتشر کردیم شبکه سازی به معنای ایجاد و حفظ روابط قوی با افراد دیگر در محیط کار بیان شده است. این  پیش

شغل، رشد شغلی، افزایش درآمد، به دست آوردن اطلاعات و  های مختلف، از جمله پیدا کردن توانند در زمینه روابط می

در دنیای امروز، شبکه سازی در مدیریت، بیش از  .و تقویت برند شخصی، به مدیران کمک کنند ها منابع، توسعه مهارت

ید از پیش اهمیت پیدا کرده است. رقابت در بازار کار افزایش یافته است و مدیران برای موفقیت در این رقابت، با

ای دارند، شانس بیشتری برای موفقیت در کار  های قوی های شبکه سازی خود استفاده کنند. مدیرانی که شبکه مهارت

های  پردازیم. همچنین، به روش ، به اهمیت شبکه سازی در مدیریت و کسب و کار میپژوهشدر این  .خود دارند

 .یم کردمختلف شبکه سازی و مزایای آن برای مدیران اشاره خواه

 استراتژیک مدیریتحسابداری  انواع شبکه سازی در کسب و کار و شبکه سازی در 

و کسب و کار دو نوع است که در زیر به اختصار به توضیح هر یک  استراتژیک مدیریت حسابداری شبکه سازی در

 .تواند به صورت حضوری یا مجازی انجام شود شبکه سازی در کسب و کار، می .پردازیم می

بکه سازی حضوری، به معنای ایجاد و حفظ روابط قوی با افراد دیگر در صنعت یا زمینه کاری شما، در رویدادهای ش

 .های حضوری است و سایر موقعیت تجاری

های آنلاین و سایر  های اجتماعی، انجمن شبکه سازی مجازی، به معنای ایجاد و حفظ روابط شما، از طریق شبکه

 .دباش ابزارهای مجازی می

 فرهنگ سازمانی

که  ( است1445وئین )وکامرون بندی ک بندی که در زمینة فرهنگ سازمانی ارائه شده است، تقسیم ترین تقسیم جامع

 گرا فرهنگ نتیجهو گرا  را، فرهنگ گروهگ فرهنگ مراتب ،فرهنگ سازمانی را به چهار دسته؛ فرهنگ نوآوریگرا

ا ب با در ترکیه هشوند. این مؤلف وسط شش مؤلفة کلیدی فرهنگ ارزیابی میاند. چهار بعد فرهنگ، خود ت تقسیم کرده

های اساسی یک سازمان و مفروضات ضمنی دربارة روش و نحوة عمل  توانند انعکاسی از ارزش یکدیگر در مجموع می

ی و ات اساساز مفروضویی ازمانی را الگگ سفرهن، ، درکتاب فرهنگ سازمانی(1433ن )شایادگار . یک سازمان باشند

ری مشترک تعریف کرده است که توسط یک گروه خُبره و معتبر، برای حل مسائل و مشکلات سازگاری و رهب

عنوان روش صحیح ادراک، تفکر و احساس در رابطه با مسائل و  شود، بنابراین، به یکپارچگی داخلی و خارجی بیان می

سازمانی از جمله موضوعاتی است که به دلیل وسعت  فرهنگ .شود میاعضای جدید آموزش داده ه مشکلات سازمان ب

گیرد تعاریف متعددی از آن به عمل آمده است، با این وجود اغلب تعاریف موجود به اشتراکات  مفاهیمی که در برمی

ای از  جموعهاند به عنوان نمونه در برخی تعاریف، اشاره شده که فرهنگ سازمانی م سازمانی بین کارکنان توجه نموده

گیری رفتار کارکنان  ها، اعتقادات و الگوهای رفتاری است که هویت اصلی یک سازمان را شکل داده و در شکل ارزش

دهد لذا  های متعددی از سازمان را تحت تأثیر قرار می فرهنگ سازمانی جنبه(. 1414)شینو همکاران نقش بسزایی دارد 

https://www.betterup.com/blog/networking
https://modiranemani.ir/money-making-skills/
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ها، هنجارها و باورها  ها، ارزش تا با هدف تضمین کردن پایداری سازمان، ایدههاست  یک ابزار بسیار مهم برای سازمان

یک فرهنگ سازمانی قوی نقش مهمی به عنوان یک اهرم قدرتمند برای (. 1433ساکمن و همکاران کنند )را نهادینه 

های  های اخیر مدل طی دهه .(1414 و همکاران ویلسونآورد ) هدایت و ایجاد تعادل در رفتار اعضای خود پدید می

 یم (،1440) یسوندنها مربوط به مدل  از جدیدترین مدل یکی مختلفی در ارتباط با فرهنگ سازمانی ارائه شده است، اما

گیری در سطوح مختلف سازمانی و کاربرد گسترده آن در  باشد، از مزایای این مدل به روز بودن آن، قابلیت اندازه

امرون بندی ک بندی که در زمینة فرهنگ سازمانی ارائه شده است، تقسیم رین تقسیمت جامع .باشد کشورهای مختلف می

، فرهنگ نتیجه گرا، فرهنگ گروه گرا را به چهار دسته؛ فرهنگ نوآوری سازمانی فرهنگ (، است که1445همکاران ) و

شوند.  رهنگ ارزیابی میاند. چهار بعد فرهنگ، خود توسط شش مؤلفة کلیدی ف تقسیم کردهگرا و فرهنگ مراتب گرا 

های اساسی یک سازمان و مفروضات ضمنی  توانند انعکاسی از ارزش ا یکدیگر در مجموع میب با در ترکیه هاین مؤلف

 و رهبریفرهنگ سازمانی ازمانیگ سفرهن (، در کتاب1434ن )شایادگار  د.دربارة روش و نحوة عمل یک سازمان باشن

مشترک تعریف کرده است که توسط یک گروه خبُره و معتبر، برای حل مسائل و ساسی اات ویی از مفروضرا الگ

عنوان روش صحیح ادراک، تفکر و  شود، بنابراین، به مشکلات سازگاری و یکپارچگی داخلی و خارجی بیان می

 (.1438مکاران و ه شود )ناپیتوپولو اعضای جدید آموزش داده می هاحساس در رابطه با مسائل و مشکلات سازمان ب

(. 3936، همکاراناری و د )فختری دارنات بیشفافیت اطلاعهایی که فرهنگ سازمانی بهتری دارند، کیفیت و ش شرکت

شومپیتر ه پژوهش وان بت یین، مهمچن(. 3936ی و همکاران ملانظرکنند ) بنابراین، زمینه پایداری سازمان را فراهم می

ها و عملکرد افراد تأکید  های فرهنگی در فعالیت های اجتماعی و جنبه ن بر نقش ارزشاشاره کرد که در آ(، 3383)

 .شده است

 گرا فرهنگ نوآوری 

ها و رفتار اعضای  ها باورها، نگرش فرهنگ نوآوری ارزش ای از مفروضات مشترک، ه مجموعهگرا ب نوآوری فرهنگ

آوری در تولید محصول جدید، خدمات، یا فرآیند کار کمک توانند به ایجاد و توسعه نو کند که می سازمان اشاره می

آن چیزی که در عمل به آن نیاز است و شاید تنها راه حل ایجاد نوآوری باشد، توسعه ( 1433پارک و همکاران کنند )

برخی از (، 1441)کند. به اعتقاد هلریگل  ش برای نوآوری هدایت میلافرهنگ نوآوری است که اعضای سازمان را به ت

کردند. به بیانی دیگر، فرهنگ و  رحوآوری را مطصاحب نظران با ادغام دو مفهوم فرهنگ و نوآوری، واژه فرهنگ ن

گرا تمرکز برون  گ نوآوریین، فرهنپندارند. همچن نوآوری را لازم و ملزوم یکدیگر دانسته و تفکیک ناپذیر می

ابراین، در این نوع فرهنگ، تعهد د. بنکن ها تشویق می ی را در سازمانسازمانی و انعطاف پذیری محیط، خلاقیت و پویای

کنندة گرایش  بینی شدت پیش گرا به فرهنگ نوآوری (.3933مرادی و همکاران دارد )به تجربه کردن و نوآوری وجود 

کند. همچنین، بر  نوآورانه است. به بیان دیگر، فرهنگ سازمانی به انعکاس نوآوری در فرایندهای سازمانی کمک می

طوح بیشتری از مشارکت در روند توسعة محصولات جدید ه سر بته و منجان تأثیرگذاشه کارکنهای خلاقان روی مهارت

سازی توسعه محصولات  های جدید برای مرحله ایده ا و ایدهه تف فرصه کشازمانی بگ سشود. افزون بر این، فرهن می

 (.1431و همکاران  دهد )مازور جدید اهمیت می

ک های سازمان ی جدید، در تمام بخش های گرا، توسعة مستمر تولید و کاربرد ایده همچنین، در فرهنگ نوآوری 

اجتماعی  ناختییط شا، محه تا واقعیه عنوان درک مشترک از ارزش گرا به رود، فرهنگ نوآوری شمار می هنجار به



 36 گرا نتیجه و نوآورانه فرهنگ میانجی نقش گرفتن بادرنظر استراتژیک مدیریت حسابداری و مدیریت حسابداران سازی شبکه بین ارتباط بررسی

 

 

 ارودن، ابتکدبیر ببا ت (.1446 وی رفتاری پایدار در افراد، وجود دارد )اسماعیلشود که در یک الگ اعتقادات، مطرح میو

ار پذیری ایجاد محیط حامی نوآوری و نوآوری پروری و ک ها، مسئولیت گیری عمل بدون آموزش، صبر درتصمیم

این (. 1435 و همکاران گیری فرهنگ نوآوری کمک کنند )روفی گیری یا عدم شکل توانند به شکل می یگروه

سازد  های موجود و اجرای نوآوری را میسر می پذیر، پذیرش و قبول انحراف از رویه انعطاف جهت گیری فرهنگ

های فرهنگ سازمانی  گرا است و سایر جنبه فقط تمرکز بر فرهنگ نوآوری پژوهشدر این ( 3335 ،و همکاران ونجر)ب

، کوئینکامرون و )گرا برگرفته ازمدل فرهنگ سازمانی  هنگ مراتبگرا و فر گرا، فرهنگ گروه گ نتیجهد، فرهنمانن

 .د شددنبال نخواه (1446

 های حسابداری مدیریت استراتژیک فن 

این فن ها  (.1431همکاران انکو و ها و سابقه طولانی مدت است )ک حسابداری مدیریت استراتژیک دارای فن

 دهد که به رد و به حسابداران و دیگر مدیران واحد تجاری اجازه میگذا تصویرکلی از عملیات شرکت را در اختیار می

برای مثال، حسابداری (. 1431اکسویلو و همکاران کنند )چشمانداز بیرونی در مقابل دیدگاه درونگرا گرایش پیدا  سمت

 کند )فورن میدیریت استراتژیک، مدیریت، حسابداری و بازاریابی را در چارچوب مدیریت استراتژیک خود ترکیب م

ر اری معاصای تجتراتژیک در فضدیریت اسهای حسابداری م توان ادعا کرد کاربرد فن بنابراین، می(. 1433و همکاران 

 تراتژیک دارایدیریت اسابداری مات حسین، اطلاعهمچن (.1438وهمکاران پترا ت )اسد ال رشیار رقابتی، در حو بس

استفاده  (.1438الامری و همکاران دهند ) ها راهبردها را ارائه می گیری گر است این جهتن گیری بیرونی و آینده جهت

 را در سالت؛ زیوکارهای امروز ایران بسیار حیاتی اس ها و کسب های حسابداری مدیریت، در صنایع و سازمان از فن

ز پیش از دیران نیت. می رخ داده اسارهای صنعتی و تج های اخیر تغییرات شگرفی در محیط داخلی و خارجی سازمان

ها  اند. وجود این پدیده های نامشهود و فرهنگ سازمانی حاکم آگاهی یافته پیش، به اهمیت نیروی انسانی و دارایی

تراتژیک دیریت اسباعث شده است که حسابداری مدیریت از حالت سنتی خارج شده و به بحت جدید حسابداری م

دیران ه مت کیجه، در شرایط امروز جهانی برای بقا و ایجاد درآمد و ارزش پایدار، لازم اسورود پیدا کند. در نت

ازی س ادهه پیوند و بنا شتراتژیک آشهای جدید و نوآورانه حسابداری مدیریت اس ای کنونی، هرچه سریعتر با فنازمانهس

 (.3936نمازی و همکاران کنند )های خود اقدام  ا در سازمانآنه

 های حسابداری مدیریت استراتژیک گرا بر کاربرد فن تأثیرفرهنگ نوآوری

ا ه رشورد نگاراتی را در مشود که انتظ های مشترکی بیان می عنوان قواعد و ارزش گرا به طورکلی فرهنگ نوآوری به

د گران معتقدنرخی پژوهشاز این نظر، ب(. 3335اوریلی و همکاران ) آورد و رفتار مناسب اعضای گروه به وجود می

(. 1431اکس و همکاران ) داردتراتژیک های حسابداری مدیریت اس گرا نقش مهمی در کاربرد فن نوآوری گفرهن

شود که همانا باعث  گرا می گ نوآوریه فرهنر بترک منجای مشه د و ارزشا، قواعه ازمانی سرای مثال، در برخب

 های جدید و فن هایی ایده چنین سازمان. ودش یذیری مپ کیش قابل توجهی از ریسهای جدید و افزا ایجاد فرصت

 آنها آمادگی بیشتری برای تجربة فن(. 1438برد و همکاران ) پذیرند های حسابداری و غیرحسابداری را به ندرت می

هزینه و دیگر منابع مورد نیاز برای  دهند و تمایل دارند در زمان، ان میا نشه آنهی بنش مثبتهای جدید دارند و واک

 دهند تا فرایند خلاقیت را به همچنین، به شرکت فرصت می(. 1438برد و همکاران ) دکننگذاری  اجرای آنها، سرمایه

ها  عنوان یک نوآوری و محرک یک ایده، انتخاب، اشاعه و استنباط و طرح ریزی کند. بنابراین، استفاده از این نوآوری
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 هایی که فرهنگ مناسب را برای نوآوری فراهم می سازمان. دهد کیل میازمانی را تشگ سی از فرهنی مهمخشدر واقع ب

رای نوآوری، سه مؤلفة محیط سازمانی لازم است: فرهنگ سازمانی، د. بد شد خواهنمن کنند، از مزایای رقابتی آن بهره

انی تأثیری را بر انگیزش درونی افراد دارد که برخلاقیت سازمانی های مدیریتی. در این مدل فرهنگ سازم منابع و رویه

های گوناگون از  کارگیری نوآوری تواند بر به گ نوآوریگرا میابراین، فرهناثرگذار بوده و پیش برنده نوآوری است. بن

 (.1445آمابیل و همکاران ) باشدهای حسابداری مدیریت استراتژیک تأثیرگذار  جمله نوآوری

ازمان و اب آن در ستراتژیک و بازتدیریت اسهای حسابداری م ه به مقولة فرهنگ سازمانی، تأثیر آن بر کاربرد فنتوج

ن رو د؛ از ایاد کنوزه ایجرسد افق جدیدی پیش روی مدیران و فعالان این ح های اقتصادی در ایران، به نظر می بنگاه

ین ران و همچنأثیر در ایادینه شدن این موضوع و همچنین مطالعه این تشناخت راهکارهایی برای تحقق این باور و نه

ر، ای اخیه هازمانی در دهگ سراوان فرهندلیل اهمیت ف برانگیز خواهد بود. به یافته و پیشرفته تأمل کشورهای توسعه

ای ه ناربرد فی، کل مختلفیدلا هند. بته باشها به مقولة فرهنگ سازمانی توجه بیشتری داش ضروری است سازمان

های حسابداری مدیریت استراتژیک،  حسابداری مدیریت استراتژیک، برای موفقیت شرکت بسیار مهم است. اهمیت فن

ها کاری ناشدنی  در فضای تجاری معاصر و بسیار رقابتی در حال رشد است. صرفاً با معیارهای مالی، مدیریت شرکت

وغ ه بلد بتوان یتراتژیک، مدیریت اسابداری متقرار حسمحور بیشتری دارد. اس تراتژیکاست و نیاز به ابزارهای اس

ز سوی . ادیریت استراتژیک عمومی در ایران کمک کند. بنابراین، به توسعه پایدار یک شرکت کمک خواهد کردم

 رات محیط کسبت. تغییوردار اسبرخ دیگر، در دنیای امروز استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک از اهمیت زیادی

وکار نظیر جهانی شدن، افزایش رقابت و تمرکز بر مشتریان و شرایط سیاسی و اجتماعی موجب پویایی دنیای تجارت 

ها در بازار رقابتی امروزی تا حدود زیادی به حسابداری مدیریت بستگی دارد. هدف اصلی  شده است. بقای شرکت

تژیک کمک به سازمان برای رسیدن به اهداف استراتژیک آن است. منظور از استراتژی حسابداری مدیریت استرا

داف کند. دستیابی به اه سازمان راه و روشی است که توسط آن جایگاه خود را در میان رقبا یافته و خود را متمایز می

و و هداف استراتژیک سازمان همسهای تکتک اعضای سازمان با ا تراتژیک سازمان مستلزم آن است که تمام فعالیتاس

های  اند استفاده از فن های تجربی نشان داده با وجود این، برخی پژوهش(، 3939ت باشد )لاری دشت بیاض، م جهه

ها در  شرکت این(. 1438 همکارانری و ت )آلامده اسه عملکرد بهتر شرکت شر بتراتژیک منجحسابداری مدیریت اس

حسابداری مدیریت، عملکرد مالی خود را  های ویژه نوآوری ها، به کمک نوآوری جاری، بهمحیط رقابتی شدید ت

ابداری مدیریت، یک ضرورت تعیین کننده در بخشند. در نتیجه عامل نوآوری در سیستم حس مدیریت کرده و بهبود می

های کمتری در این حوزه مورد  هشه پژور چاگ(. 3931همکاران ازی و های مدرن است )نم بهبود عملکرد مالی سازمان

کشورهای پیشرفته صورت دره ان داد کده نشور عمط هز بدک نیای انه مطالعه قرار گرفته است و بیشتر این پژوهش

گرا تأثیر مثبت  گ نوآوریه فرهنان داد کنش (،1413) همکاراند و ای حدیه هتا، یافتین راسگرفته است. در هم

 های حسابداری مدیریت استراتژیک داشته است. گیری بر کاربرد فن چشم غیرمستقیم و

 های خارجیژوهشپ

حسابداری مدیریت استراتژیک با فرهنگ سازمانی دریافتند که حسابداری  طدر بررسی ارتبا(، 1419همکاران )الپسلی و 

عات کیفی و اجرای لاهای اط ین سیستمهای حسابداری مدیریت استراتژیک داد و ب بتی با اجرای شیوهثم طمدیریت ارتبا

عات کیفی تاثیر شبکه حسابداری لاهای اط های حسابداری مدیریت استراتژیک رابطه وجود دارد و سیستم شیوه
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کند، نتایج همچنین نشان داد که رابطه  های حسابداری مدیریت استراتژیک را تعدیلگری می مدیریت بر اجرای شیوه

بتی بین ثهای حسابداری مدیریت استراتژیک وجود دارد و رابطه م حور و اجرای شیوهمیبتی بین فرهنگ نوآوری م

 .های حسابداری مدیریت استراتژیک وجود دارد گرا و اجرای شیوه فرهنگ نتیجه

 نوآورانه بر پایداری شرکت استراتژیک های حسابداری مدیریت در پژوهشی به بررسی رویه(، 1411همکاران )نارتی و 

نوآورانه  استراتژیک های حسابداری مدیریت و متوسط تولیدی پرداختند، آنان دریافتند که می توان رویه های کوچک

های  عات دقیقی را برای پیشبرد اهداف شرکتلارا به عنوان یک ابزاراستراتژیک ردیابی و کنترل کرد که این امر اط

(. 1411همکاران )گردد. اگبونایک و  آنان می آورد که موجب پایداری عملکردی کوچک و متوسط تولیدی فراهم می

گیری و  تواند برای اندازه های حسابداری مدیریت استراتژیک می بیان نمودند که استفاده از تکنیکدر پژوهش خود 

 3نهردا و همکارا یکن .تواند مفید باشد محیطی، اجتماعی و اقتصادی برای مدیریت می مدیریت عملکرد زیست

های حسابداری مدیریت استراتژیک توجه زیادی را از  نشان دادند که در دهه گذشته، شیوهخود  (، در پژوهش1411)

دریافتند (، در تحقیق خود 1413) 34های تجاری به خود جلب کرده است. اجرا و همکاران سوی دانشگاهیان و سازمان

(، 1414و همکاران  چانگرا. کند که حسابداری مدیریت است راتژیک در هدایت عملکرد سازمان نقشی اساسی ایفا می

های پذیرفته  وژن در شرکتدل مهای حسابداری با استفاده از م در پژوهشی به بررسی تأثیر فرهنگ سازمانی و نوآوری

های حسابداری  گ نوآوریان فرهناداری میه معنید، رابطه رسشده در بورس اوراق بهادار تایلند پرداخت و به این نتیج

 داشته است.مدیریت ن

سازمانی و استفاده از استراتژی  به تدریح فرهنگ نشان دادند در پژوهشی درکشور مالزی(، 1414) 33همکارانابراهمان و 

های حسابداری  ده است. بنابراین، آنان به بررسی فنتراتژیک شوعات اسرین موضه مهمتها تبدیل ب تجاری و نوآوری

های  ک و متوسط پرداختند. به این نتیجه رسیدند، فنای کوچرکتهش رد درلکوآوری و عمتراتژیک، ندیریت اسم

 (، به1433) 31همکاران و کریستین ها است. رد شرکتر عملکؤثر بل موآوری از عوامتراتژیک و نحسابداری مدیریت اس

 د دارد و دری تأکیری درونگی ترل و جهر کنتفرهنگ سازمانی پرداختند و به این نتیجه رسیدند، فرهنگ سازمانی ب

در (، 1438) 39همکاراندهی و های حسابداری مدیریت به میزان کافی وجود داشته است. گان ها نوآوری سازمان

 گرا( با به گرا و مراتب گرا، نوآوری گرا، نتیجه ه بررسی بهبود فرهنگ سازمانی درچهار ابعاد )گروهی بپژوهش

کارگیری سیستم حسابداری مدیریت منجر به  یت پرداختند و به این نتیجه رسیدند، بهکارگیری سیستم حسابداری مدیر

 بهبود عملکرد مالی و غیرمالی سازمان شده است.

کاری/ شفافیت  بعد پنهان) یحسابدارات طلاعبه بررسی تاثیر فرهنگ بر افشای ا(، 1438) 30جاویدان و همکاران

را به  (اعم از اختیاری و غیر اختیاری) یمالم مالی و غیر لان افشای یکسری اقکشور پرداختند. آنان میزا 11در  (اطلاعات

کاری/ شفافیت اطلاعات درنظر گرفتند. نتایج پژوهش آنان مؤید وجود روابط قوی بین  عنوان تعریف عملیاتی پنهان
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لاعات مالی در آن و میزان افشای اط (به خصوص اجتناب از عدم اطمینان و فردگراییجوامع )های فرهنگی  ارزش

 .جوامع می باشد

گرایی،  تیم، ازمانیگ سات فرهندر پژوهشی به بررسی ارتباط بین چهار بعد از مشخص(، 1438) 36برد و همکاران

 یدند، فرهنگ نوآوریه رسن نتیجه اید و بی پرداختنتفاده از روش پیمایشگرا و توجه به جزئیات با اس گرا، نتیجه نوآوری

ت محیطی رابطه مثبت ر فعالیی بابی مبتنی هوتحلیل هزینه فعالیت محیطی و هزین میزان استفاده از هر دو فن تجزیهگرا با 

پژوهشی با هدف بررسی عوامل تعیین کننده حسابداری مدیریت (، در 1413) 35همکارانداشته است. حدید و 

طور همزمان نقش سه متغیر از جمله ه ین پژوهش باستراتژیک و نقش حسابداران مدیریت در آن انجام دادند. در ا

اختاری ادلات سدل معتان و مدی در انگلسشرکت تولی 303های  گ سازمانی بررسی شد. آنان با استفاده از دادهفرهن

ای ه نرد فاربر کگیری ب متقیم و چشت غیرمسأثیر مثبرا تگ داقل مربعات جزئی، به این نتیجه رسیدند، فرهنگ نوآوریح

 .حسابداری مدیریت استراتژیک دارد؛ اما تأثیر مستقیمی ندارد

تا حدی ابعاد گوناگون حسابداری مدیریت استراتژیک را به نمایش گذاشت. گرچه  (1430) 31و همکاران برومویچ

حسابداری مدیریت اند، اما هنوز هم درباره معنای دقیق  ادبیات حسابداری مدیریت استراتژیک تاکنون رشد زیادی داشته

صورت  صورت مفهومی بوده و تعداد اندکی از آنها به ت بهلااستراتژیک توافق و اجماع محدودی وجود دارد. بیشتر مقا

 اند. پژوهشی و تجربی دقیقاً به موضوع حسابداری مدیریت استراتژیک پرداخته

یریت استراتژیک و استراتژی رقابتی، بر منظور کشف ارتباط استفاده از حسابداری مد به(، 1430) 38همکارانکادز و 

ت، کیفیت لااساس پژوهش پورتر از هشت بعد فرعی پژوهش و توسعه، کیفیت محصول، فناوری محصول، دامنه محصو

ای بین استراتژی رقابتی  خدمات، سطح قیمت، سطح مخارج تبلیغات و پوشش بازار استفاده نمودند و ارتباط قابل مالحظه

به این نتیجه رسیدند که بکارگیری حسابداری مدیریت استراتژیک  آنها و وسعت پوشش بازار یافتند.و پژوهش و توسعه 

استراتژی  الزاماً به عملکرد پیشرو مربوط نیست، اما عملکرد پیشرو محصولی است از تطابق مناسب عوامل موردنظر

 .طور مدبرانه تنظیم شده است تجاری، میزانی که استراتژی مصوب به

های آنان  های حسابداری مدیریت را مورد بررسی قرار دادند. یافته استفاده از تکنیک(، 1439) 33همکارانینگ و گولد

ت، لابر اساس شدت مورد تصور راجع به توزیع و فروش، کیفیت و تنوع محصورقابت )بیانگر ارتباط مثبت بین شدت 

 .تو گرایش به بازار اس (قیمت، سهم بازار و خدمات به مشتریان

نیز دریافتند که حسابداری مشتری، نظارت بر موقعیت رقابتی، ارزیابی عملکرد رقیبان بر (، 1439) 14همکارانسینکونی و  

 های ایتالیایی دارند و شرکت یابی کیفیت، بیشترین کاربرد را در شرکت های مالی منتشر شده و هزینه مبنای صورت

های  کنند، تمایل بیشتری به استفاده از تکنیک ینه را اتخاذ میهای پدافندگر و تمایز در هز هایی که استراتژی

 .حسابداری مدیریت استراتژیک دارند
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 های داخلیپژوهش

ز پژوهشی ور نیل کشد در داخده یان می نشهای داخل های اندک خارجی در این زمینه، مرور پژوهش با وجود پژوهش

و حسابداری مدیریت استراتژیک با در نظر گرفتن نقش میانجی  تیریمداران حسابدشبکه سازی در خصوص تأثیر 

 صورت غیرمستقیم انجام شده است. هایی به ا پژوهشصورت نگرفته است، ام فرهنگ نوآورانه و نتیجه گرا

محیطی  بداری مدیریت استراتژیک و عملکرد زیستبررسی رابطه حسای به (، در پژوهش3049همکاران )جعفری و 

ها نشان داد که حسابداری مدیریت و  یافتهپرداختند.  محیطی های زیست استراتژیک با در نظر گرفتن اثرات استراتژی

محیطی تاثیر معناداری دارند و بین حسابداری مدیریت و استراتژی زیست  محیطی بر عملکرد زیست استراتژی زیست

های  ها باید روش محیطی مدیران شرکت ابطه معناداری وجود دارد. با توجه به اهمیت عملکرد زیستمحیطی ر

سحری  .های خود قرار دهند محیطی را در برنامه-های مناسب زیست حسابداری مدیریت استراتژیک و همچنین استراتژی

یریت بر مؤلفه های حسابداری مدیریت نشان دادند که مؤلفه های حسابداری مد(، در پژوهش خود 3041همکاران )و 

دهد که مؤلفه های  نشان میآنها ها  های حاکمیت شرکتی تأثیر معناداری دارند. همچنین یافته استراتژیک و ویژگی

(، 3043همکاران ) های حاکمیت شرکتی تأثیر معناداری دارند. خوش نوا و حسابداری مدیریت استراتژیک بر ویژگی

ادند که بکارگیر ی روش های نوین حسابداری مدی ریت بر عملکرد دانشگاه ها تاثیر مثبتی نشان ددر پژوهش خود 

 دارد.

 و مدل مفهومی پژوهش عیار های ارزیابیم

بخش ساختاری(، اعداد مدل )ها در ترین معیار برای سنجش رابطه بین سازه: ابتداییt (t-values) اعداد معناداری-3

ها و در نتیجه تأیید بیشتر شود، نشان از صحت رابطه بین سازه 35/3ه مقدار این اعداد از است. در صورتی ک tمعناداری 

 است. 36های پژوهش در سطح اطمینان %فرضیه

سازی گیری و بخش ساختاری مدل: معیاری است که برای متصل کردن بخش اندازهR1یا  R Squaresمعیار  -1

 13گذارد. چینزا میزا بر یک متغیر دروناز تأثیر ی دارد که یک متغیر برونرود و نشان معادلات ساختاری به کار می

 کند.معرفی می R1را به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  51/4و  99/4، 33/4( سه مقدار 3338)

 گیرد.گیری نیز خود توسط سه معیار مورد سنجش قرار میپایایی مدل اندازه-9

 11ای مناسب برای ارزیابی پایداری درونیکرونباخ: معیاری کلاسیک برای سنجش پایایی و سنجه ی( آلفاالف

 نشانگر پایایی قابل قبول است. 4.1گردد. مقدار آلفای کرونباخ بالاتر از سازگاری درونی( محسوب می)

باشد، روش ها مین پایایی سازه(: از آنجایی که معیار آلفای کرونباخ یک معیار سنتی برای تعییCR) یبیترکب( پایایی 

PLS ( 3310برد. این معیار توسط ورتس و همکاران )تری نسبت به آلفا به نام پایایی ترکیبی به کار میمعیار مدرن

ها نه بصورت مطلق بلکه با توجه به معرفی شد و برتری آن نسبت به آلفای کرونباخ در این است که پایایی سازه

، هر دوی این PLSگردد. در نتیجه برای سنجش بهتر پایایی در روش با یکدیگر محاسبه میهایشان همبستگی سازه

شود، نشان از پایداری درونی مناسب  1/4برای هر سازه بالای  CRشوند. در صورتی که مقدار معیارها به کار برده می

 گیری دارد.های اندازهبرای مدل
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مبدا در حقیقت یک ضریب همبستگی بین متغیر های مکنون و متغیر های بار عاملی یا لاج( ضرایب بارهای عاملی:  

کند که متغیر مکنون چقدر از واریانس متغیرهای آشکار را  آشکار در یک مدل اندازه گیری است. این ضریب تعیین می

ر عاملی با آماره کند و از آن جا که یک ضریب همبستگی است باید از نظر آماری معنادار باشد. معناداری با تبیین می

بارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی  (.3936مرادی، شود )بررسی می  P VALUE و  T VALUE های

، همکارانریوارد و شود ) 6/4شوند که اگر این مقدار برابر و یا بیشتر از های یک سازه با آن سازه محاسبه میشاخص

گیری آن سازه بیشتر های آن از واریانس خطای اندازهسازه و شاخص (، موید این مطلب است که واریانس بین3388

 گیری قابل قبول است.بوده و پایایی در مورد آن مدل اندازه

شود. به کار برده می plsگیری در روش روایی همگرا: روایی همگرا دومین معیاری است که برای برازش مدل اندازه-1

تر های خود است. به بیان سادهانس به اشتراک گذاشته شده بین هر سازه با شاخصدهنده میانگین وارینشان AVEمعیار 

AVE دهد که هر چه این همبستگی بیشتر باشد، برازش نیز های خود را نشان میمیزان همبستگی یک سازه با شاخص

ش روایی همگرا معرفی برای سنج ( را)میانگین واریانس استخراج شده AVE( معیار 3383لارکر )بیشتر است. فورنل و 

روایی  6/4بالای  AVEاست، بدین معنی که مقدار  6/4مقدار بحرانی عدد  AVEکرده و اظهار داشتند که در مورد 

 دهند.همگرای قابل قبول را نشان می

 های پژوهش فرضیه

 می تدوین زیر شرح به حاضر پژوهش های فرضیه مساله، بیان در شده بیان نظری مبانی و شده ارائه توضیحات به توجه با

 :شود

 های حسابداری مدیریت استراتژیک ارتباط مثبت معناداری دارد. سازی حسابداری مدیریت با اجرای شیوه شبکه .3

 سازی حسابداری مدیریت با فرهنگ نوآورانه ارتباط مثبت معناداری دارد. . شبکه1

 ثبت معناداری دارد.گرا ارتباط م سازی حسابداری مدیریت با فرهنگ نتیجه . شبکه9

های حسابداری مدیریت استراتژیک را  سازی حسابداری مدیریت و اجرای شیوه نوآوری رابطه بین شبکه فرهنگ .0

 کند. می میانجی

های حسابداری مدیریت استراتژیک را  سازی حسابداری مدیریت و اجرای شیوه گیرا رابطه بین شبکه نتیجه فرهنگ .6

 کند. میانجی می

 ها آوری داده روش جمع

در این پژوهش محقق جهت گردآوری اطلاعات در زمینه مبانی نظری و ادبیات پژوهشی و همچنین : ای روش کتابخانه

ها و مقالات فارسی و لاتین و منابع اینترنتی و تحقیقات مشابه  ای مانند کتاب پیشینه موضوع پژوهشی از مطالعات کتابخانه

 ت.در این زمینه استفاده نموده اس

های مطالعات صورت گرفته در سایر نقاط دنیا و دستیابی به  منظور آگاهی از یافته به: جستجو از طریق منابع الکترونیک

های پژوهشی، مقالات علمی و تبادل اطلاعات و منابع از جستجوی اینترنتی و پست الکترونیکی  نتایج مطالعات یافته

 شود. استفاده می

که تحقیق حاضر از نوع توصیفی است؛ ابزار مورداستفاده در این تحقیق درروش میدانی، استفاده  ازآنجایی :مطالعه میدانی

ها و ابزار بسیار متداول در گردآوری اطلاعات میدانی است که  نامه یکی از روش نامه بوده است. پرسش از پرسش
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ا حاوی تعدادی سؤال درباره متغیرهای ه نامه اساساً پرسش سازد. پذیر می گردآوری اطلاعات را در سطح وسیع امکان

ها که هر یک درباره یکی از ابعاد یا متغیرهای موضوع موردمطالعه  باشند. این سؤال موردسنجش از جامعه موردمطالعه می

نماید،  عنوان پاسخ از پاسخگو یا عضو جامعه و نمونه طلب می ای طراحی و ساخته شود که آنچه را به گونه است، باید به

 ص سازد.مشخ

 روایی و پایایی پرسشنامه 

نامه از اهمیت  نامه است، بنابراین روایی و پایایی پرسش ترین ابزار گردآوری اطلاعات در تحقیق حاضر پرسش مهم

 خاصی برخوردار است.

 روایی پرسشنامه 

دن است. مقصود از روایی شده و روایی به معنای صحیح و درست بو ( به معنای جایز و درست گرفته(روایی از واژه ))روا

جهت است که  گیری بتواند خصیصه و ویژگی موردنظر را اندازه بگیرد. اهمیت روایی ازآن اندازه آن است که وسیله

 ارزش و ناروا سازد تواند هر پژوهش علمی را بی های ناکافی و نامناسب می گیری اندازه

به تحلیل منطقی محتوای یک  شود. روایی محتوایی استفاده میمنظور بررسی روایی پرسشنامه از روش روایی محتوایی  به

های آزمون در اختیار  آزمون بستگی داشته و تعیین آن بر اساس قضاوت ذهنی و فردی است. در این روش سؤال

خواهند که مشخص کنند آیا سؤالات آزمون صفت  ها می شود و از آن ها گذاشته می متخصصان یا برخی از آزمودنی

که  ها کل محتوای آزمون را دربرمی گیرد یا خیر. درصورتی که آیا سؤال و این کند یا خیر گیری می ر را اندازهموردنظ

بین افراد مختلف در زمینه روایی آزمون توافق وجود داشته باشد، آن آزمون دارای روایی محتوایی است. روایی 

( لاوشه CVR) 19شاخص نسبت روایی محتوایی در این پژوهش از محتوایی دو نوع است روایی صوری و منطقی

شده است. جهت محاسبه این شاخص ازنظرت کارشناسان متخصص  شده است. این شاخص توسط لاوشه طراحی استفاده

ها و ارائه تعاریف عملیاتی مربوط  شود و با توضیح اهداف آزمون برای آن در زمینه محتوای آزمون موردنظر استفاده می

گویه »بخشی لیکرت  شود تا هریک از سؤالات را بر اساس طیف سه ها خواسته می ها، از آن به آن به محتوای سؤالات

 بندی کنند. طبقه« گویه ضرورتی ندارد»و « گویه مفید است ولی ضروری نیست»، «ضروری است

 پایائی پرسشنامه 

دارای همبستگی بالایی باشند. پایایی های واقعی آن  های مشاهده و نمره یک آزمون زمانی دارای پایانی است که نمره

گیری در شرایط  گیری است. مفهوم یادشده با این امر سروکار دارد که ابزار اندازه های فنی ابزار اندازه یکی از ویژگی

 10دهد. در این تحقیق برای تعیین پایانی پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ دست می  یکسان تا چه اندازه نتایج یکسانی به

هایی که  ها یا آزمون گیری ازجمله پرسشنامه ستفاده گردید. این روش برای محاسبه هماهنگی درونی ابزار اندازها

قبول آلفای کرونباخ برای مقاصد کاربردی حداقل  رود. حد قابل کنند به کار می گیری می های مختلف را اندازه خصیصه

 زجمله:ا است. عوامل متعددی بر پایائی و روایی مؤثرند 1/4

 ( تعریف نشدن اصطلاحات 3 

 ( عدم توجیه پرسشگران1
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 ( عدم تجانس و همگونی پاسخگویان9 

 های اجرای پرسشگری ( تغییر شرایط و زمینه0 

 ( وضعیت ظاهری و درونی ابزار6 

 ( عدم تناسب مراحل مختلف فرایند تحقیق.5 

ها برآورد  ی از بروز مسائل همراه تکرار اجرای آزمونپایانی ثبات درونی فقط با اجرای یک آزمون و بالاخره جلوگیر 

 شود. می

های  شود. محاسبه آلفای کرونباخ یکی از روش منظور بررسی پایایی پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ استفاده می به

طورکلی با  شود. آلفای کرونباخ به های سنجش نگرش استفاده می ها و مقیاس مورد تأکید در آزمون پایائی پرسشنامه

 شود. زیر محاسبه می استفاده از یکی روابط

 وتحلیل روش تجزیه 

آوری در  کارگیری ابزارهای جمع هایی که از طریق به ای است که طی آن داده ها فرایندی چندمرحله وتحلیل داده تجزیه

زمینه اجرای انواع تحلیل و شوند تا  بندی و درنهایت پردازش می اند، تلخیص، دسته نمونه )جامعه( آماری فراهم آمده

ای است که طی آن  ها فرایندی چندمرحله وتحلیل داده ها فراهم آید. تجزیه منظور آزمودن فرضیه ها به ارتباط بین داده

بندی و  اند، تلخیص، دسته آوری در نمونه )جامعه( آماری فراهم آمده کارگیری ابزارهای جمع هایی که از طریق به داده

ها فراهم آید. براساس  منظور آزمودن فرضیه ها به شوند تا زمینه اجرای انواع تحلیل و ارتباط بین داده ش میدرنهایت پرداز

منظور  در این تحقیق به شده است. های اصلی شناسایی شده، شاخص های تخصصی انجام ادبیات پژوهش و مصاحبه

توصیفی )میانگین، میانه، واریانس و...( و آمار  های آمار ها و اهداف و سؤالات تحقیق از روش وتحلیل داده تجزیه

از مدل معادلات ساختاری برای تائید یا عدم تائید  شود. استنباطی )معادلات ساختاری، آزمون نرمال و...( استفاده می

و  SMARTPLSافزارهای معادلات ساختاری  های تحقیق استفاده خواهد شد. در این پژوهش از یکی از نرم فرضیه

تواند چندین متغیر مستقل و  استفاده خواهد شد. مزایا و علل انتخاب این فن متعدد است، این فن می SPSS38فزار ا نرم

 زمان تبیین کند. طور هم وابسته را به

های گردآوری شده از جامعه مورد مطالعه در قالب آمار بر این اساس، در پژوهش حاضر تفسیر و تجزیه و تحلیل داده

های مربوط به هر یک از داده ای که ابتداو صورت آمار توصیفی و استنباطی صورت گرفته است. به گونهتحلیلی و به د

های عددی آماری توصیف گردیده و های توزیع شده منتج شده است، در قالب مشخصهمتغیرها که از پاسخ به پرسشنامه

سخگویان و همچنین متغیرهای اصلی تحقیق در شناختی و توصیفی پا های جمعیتشناخت کافی از پراکندگی و ویژگی

های پژوهش مورد های مختلف پژوهش به عمل آمده است و پس از آن از طریق الگوهای آماری مناسب، فرضیهبخش

های تحلیل آماری مناسب و اطمینان از دقت و صحت اند. گذر از مراحل بالا مستلزم اسفاده از روشآزمون قرار گرفته

در این فصل تجزیه و اند. که در طی پژوهش با حساسیت بالایی رعایت و مورد بازبینی واقع شده استهاین استنباط

شود. در آمار توصیفی با استفاده از فنون آمار توصیفی  ارائه می استنباطیها در دو قسمت آمار توصیفی و  تحلیل داده

و تحلیل جمعیت شناختی نمونه آماری و در قسمت های فراوانی، جداول و نمودارها به تجزیه ها و درصد چون شاخص

پردازیم. تجزیه و  تحقیق میهای ههای آماری به بررسی فرضی آزمونو  SPSS 15نرم افزار با استفاده از  استنباطیآمار 
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، مدل آزمون برازش مدل، 16، تحلیل عاملی تأییدیهایی چون ضریب همبستگی تحلیل استنباطی با استفاده از آزمون

 شود. انجام می Smart PLS 9.1.8افزار به کمک نرم و تحلیل مسیر گیریزهاندا

 توصیف متغیرهای پژوهش: 

باشد. به های آماری به شرح جدول زیر میآمار توصیفی کلیه متغیرهای تحقیق از نظر شاخص 6-0با توجه به جدول 

و میانگین  16و ماکزیمم امتیازات مقدار  1مقدار  مینیمم امتیازات تیریمد یحسابدار یشبکه سازعنوان مثال برای متغیر 

 باشد.می 64903/9و  0311/38و انحراف معیار امتیازات به ترتیب به میزان 

 آمار توصیفی متغیرهای تحقیق -5-4جدول 

 متغیر

 میانگین بیشترین کمترین تعداد
انحراف 

 معیار
 واریانس

 آماره آماره آماره آماره
انحراف 

 خطا
 هآمار آماره

 31.110 9.64903 13831. 38.0311 16.44 1.44 165 تیریمد یحسابدار یشبکه ساز

 33.403 9.91933 14116. 30.1531 14.44 0.44 165 فرهنگ نوآورانه

 33.410 9.91410 14161. 30.6685 14.44 0.44 165 گرا جهیفرهنگ نت

 تیریمد یحسابدار یها وهیش

 کیاستراتژ
165 1.44 16.44 38.9306 .11168 9.50396 39.163 

 

 یافته های استنباطی

های مطرح شده و های بدست آمده از جامعه آماری، در این بخش به بررسی فرضیهپس از توصیف متغیرها و پاسخ

های بدست آمده پردازیم. به بیان دیگر در این بخش به تحلیل یافتههای آماری مورد استفاده در پژوهش میآزمون

 از های پژوهش را مورد بررسی قرار داد. در واقع هدفد شد تا از لحاظ آماری بتوان صحت و سقم فرضیهپرداخته خواه

که همان جامعة آماری  اصلی جمعیت به خود انتخابی نمونه در محقق مشاهدات از حاصل نتایج تعمیم استنباطی تحلیل

 .باشد است، می

معادلات  یابی مدل از مکنون متغیرهای تأثیر تعیین و ها رضیهف آزمون برای تحقیق این درهمان گونه که بیان شد 

 معادلات یابیمدل. شد استفاده 1 اس ال پی افزار اسمارت نرم و جزئی مربعات حداقل رویکرد با 15(SEM) ساختاری

 دهد می امکان پژوهشگران به که است متغیره چند رگرسیون خانواده از نیرومند متغیره چند تحلیل تکنیک یک ساختاری

 برخلاف روش این(. 16 ص :3934 هومن؛) دهد قرار آزمون مورد همزمان طور به را رگرسیون معادلات از ایمجموعه

 بین روابط سنجش امکان زیرا آید، می حساب به مناسبی روش ساختاری، معادلات تحلیل برای رگرسیون تحلیل

 جزئی مربعات حداقل رویکرد. کند می فراهم نیز را عامل چند به وابسته روابط بررسی و دهد می ما به را مکنون متغیرهای

 میان علی روابط سنجش و ساختاری معادلات تحلیل برای نوین روشی و ساختاری معادلات مدل هایشاخه زیر از یکی

                                                           
25

 Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
26

 Structural equation modeling 
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-ساده ریقیط به را ایموس و لیزرل همچون افزارهایینرم در ساختاری و اندازه گیری هایمدل که طوری به است متغیرها

 همچون مسیر ضرایب برآورد معمول هایروش با مقایسه در روش این. دهدمی قرار بررسی مورد همزمان طور به و تر

 چون مزایایی از ،(لیزرل همچون) کوواریانس ساختارهای بر مبتنی ساختاری معادلات سازیمدل و چندگانه رگرسیون

-داده بودن نرمال به الزام عدم و آماری بزرگ هاینمونه به الزام دوجو عدم مدل، یک ضرایب تمامی زمانهم محاسبه

، 11ژو و همکاران) سازد می فراهم محقق برای را واقعی هایداده با کار امکان که است برخوردار شده، آوریجمع های

یکی و سادگی کار افزارهایی است که به دلیل شکل گراف(. نرم افزار اسمارت پی ال اس یکی از محبوب ترین نرم1439

 جهت استفاده از این تکنیک توسط محققان و نویسندگان زیادی به کار گرفته شده است.

( 1440و همکاران ) 18های مختلفی در میان محققان پیشنهاد شده است. بطور مثال والاسروش SEMبرای کاربرد روش 

ل اندازه گیری به طور جداگانه مورد بررسی اذعان داشتند که قبل از تجزیه و تحلیل یک مدل ساختاری باید یک مد

ای است که شامل یک رویکرد دو مرحله SEM( نیز بیان نمودند 1440و همکارانش ) 13قرار بگیرد. همین طور پراژوگو

ها از برازش مناسبی گیری سازههای اندازهگیری به منظور حصول اطمینان از اینکه شاخصارزیابی مدل اندازه

بنابراین،  ؛(1433، 94شود )مورات و باکیها نشان داده میرزیابی مدل ساختاری که در آن روابط بین سازهبرخوردارند و ا

گیری برای ای بهره بردیم. ابتدا مدل اندازهاز یک رویکرد دو مرحله SEMدر این پژوهش نیز برای کاربرد روش 

گیرد و سپس نتایج به دست آمده از مدل ر میهای سنجش مورد بررسی قرااطمینان از روایی و برازش مناسب شاخص

های پژوهش مورد بررسی قرار گردد و در نهایت نیز با استفاده از تحلیل مسیر صحت و سقم فرضیهساختاری ارائه می

 خواهند گرفت.

 ارزیابی مدل پژوهش

PLSجهت ارزیابی مدل تحقیق در روش 
 به صورت زیر عمل می شود. 93

 مکنون متغیر با شده مشاهده متغیرهای بین ارتباط مورد در سنجش مدل ایاییپ و روایی ارزیابی( الف

 ارزیابی پایایی ابزار اندازه گیری )پرسشنامه(

بار عاملی یا لامبدا در حقیقت یک ضریب همبستگی بین متغیر های مکنون و متغیر های آشکار در یک مدل اندازه 

ون چقدر از واریانس متغیرهای آشکار را تبیین میکند و از آن جا که گیری است. این ضریب تعیین میکند که متغیر مکن

معناداری بار عاملی در پزوهش های تاییدی هنگامی تایید  .یک ضریب همبستگی است باید از نظر آماری معنادار باشد

 باشد. 6/4می شود که مقدار بار عاملی بیشتر از 

 ارزیابی روایی ابزار اندازه گیری پژوهش

 روایی. افتراقی اعتبار و همگرا اعتبار محتوا، اعتبار شود، می ارزیابی اعتبار نوع سه گیری اندازه ابزار روایی تأیید برای

 وسیله به اعتبار این. شود می ایجاد موجود ادبیات و گیری اندازه های شاخص بین سازگاری از اطمینان وسیله به محتوا

 ت.جمعی از اساتید تایید شده اس با مصاحبه

                                                           
27

 Zhou et al. 
28

 Wallace 
29

 Prajogo 
30

 Murat Ar & Baki 
31

 Partial Least Squares (PLS) 



 16 گرا نتیجه و نوآورانه فرهنگ میانجی نقش گرفتن بادرنظر استراتژیک مدیریت حسابداری و مدیریت حسابداران سازی شبکه بین ارتباط بررسی

 

 

گیری شوند همبستگی بین این  هرگاه یک یا چند خصیصه اندازهدر تعریف اعتبار همگرا می توان اظهار داشت که 

سازد. اگر همبستگی بین بارهای عاملی بالا باشد، پرسشنامه دارای  ها دو شاخص مهم روایی را فراهم می گیری اندازه

سنجد، ضروری  این که آزمون آنچه را که باید سنجیده شود می باشد. این همبستگی برای اطمینان از روایی همگرا می

. جدول شود محاسبه می( CR) و پایایی مرکب( AVE) است. برای روایی همگرا باید میانگین واریانس استخراج شده

 ذیل مقادیر پایایی مرکب و میانگین واریانس استخراج شده را به تصویر کشیده است.

 س استخراج شده، پایایی مرکب و آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهشمیانگین واریان -1-0 جدول

میانگین واریانس 

 (AVEاستخراج شده )

 پایایی مرکب

(CR) 

 پایایی

)آلفای 

 کرونباخ(

 متغیر

 سازی حسابداری مدیریت شبکه 4.819 4.815 4.685

4.611 4.800 4.153 
های حسابداری مدیریت  شیوه

 استراتژیک

 گرا فرهنگ نتیجه 4.865 4.349 4.538

 فرهنگ نوآورانه 4.895 4.834 4.514

به منظور تایید اعتبار همگرا سه شرط تعریف می گردد. اولا می بایست مقدار میانگین واریانس استخراج شده برای هر 

ثالثا مقدار پایایی باشد و  1/4باشد. ثانیا مقدار پایایی مرکب برای هر متغیر اصلی بیشتر از  6/4متغیر اصلی بیشتر از مقدار 

مرکب برای هر متغیر اصلی بیشتر از مقدار میانگین واریانس استخراج شده باشد. همانطور که در جدول فوق مشاهده می 

 شود، هر سه شرط مذکور برقرار است و لذا می توان اعتبار همگرایی را مورد تایید قرار داد.

مختلف به صورتی بسیار  متغیرهای اصلیمربوط به  الات پرسشنامهسو در مبحث روایی افتراقی می توان اظهار داشت که

 مینقوی با یکدیگر همبستگی نداشته باشند تا براساس آن بتوان نتیجه گرفت که دو سازه یک هدف را اندازه گیری 

 ازتراقی روایی اف موضوع زمانی رخ می دهد که بین دو سازه به لحاظ تعریف هم پوشانی وجود داشته باشد. نیاکنند. 

 از کدام هر برای و شود می سنجیده مکنون متغیرهای بین همبستگی بامیانگین واریانس خروجی  جذر مقایسه طریق

. جدول مقایسه جذر میانگین واریانس باشد مدل در متغیرها سایر با متغیرها آن از همبستگی بیشتر باید AVE جذر متغیرها

 ر ذیل مشاهده می شود.خروجی و همبستگی متغیرهای اصلی پژوهش د

 مقایسه جذر میانگین واریانس خروجی و همبستگی متغیرها -8-0جدول 

 4 3 2 1 متغیر شماره

سازی حسابداری مدیریت شبکه 3  4.155    

های حسابداری مدیریت استراتژیک شیوه 1  4.163 4.119   

گرا فرهنگ نتیجه 9  4.116 4.680 4.895  

 4.838 4.193 4.550 4.515 فرهنگ نوآورانه 0
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مقادیر گزارش شده در قطر اصلی جدول فوق، جذر میانگین واریانس استخراج شده هستند و مقادیر دیگر ضریب 

 از بیشترمیانگین واریانس خروجی  جذرنشان می دهد که  نتایجهمبستگی بین متغیرهای اصلی پژوهش می باشند. 

 برخوردارافتراقی مناسب  روایی از گیری اندازه ابزار بنابرایناست.  بین متغیرهای اصلی پژوهش با یکدیگر همبستگی

 است. به این ترتیب می توان گفت که مدل اندازه گیری تحقیق حاضر دارای روایی مناسب می باشد.

 :یکدیگر با مکنون متغیرهای بین ارتباط بررسی برای ساختاری مدل ارزیابی( ب

 مدل برازش 

می خوانند. این ضریب  R1 یا R square یب همبستگی چند گانه اطلاق می شود و آن راضریب تعیین به مجذور ضر

میزان تبیین واریانس یا تغییرات متغیر وابسته توسط مجموعه متغیر های مستقل را نشان می دهد. مقدار این ضریب بین 

ارد که متغیر های مستقل توانسته صفر و یک در نوسان است. هرچه مقدار این ضریب به یک نزدیک باشد نشان از این د

اند میزان زیادی از واریانس یا به زبان ساده تر رفتار متغیر وابسته را پیش بینی کنند و هر چه این مقدار به صفر نزدیک 

باشد یعنی این توضیح تغییرات متغیر وابسته کمتر بوده است و محقق انتخاب مناسبی در متغیر های مستقل خویش از 

 .وهشی نداشته استادبیات پژ

درصد را به عنوان مقادیر ضعیف و متوسط و  51/4و  99/4و  33/4چن و همکارانش سه مقدار  3338اولین بار در سال 

مورد  1433و پروفسور هایر در سال  1443نمودند که بعد ها توسط هنسلر در سال  ارائه R1   قوی برای بررسی مقدار

 ر جدول ذیل مقادیر ضریب تعیین و ضریب تعیین تعدیل شده گزارش شده است.د .تایید و استناد مجدد قرار گرفت

 بررسی مدل تحقیق

پس از بررسی شاخص های برازندگی مدل پژوهش، می توان نسبت به بررسی رابطه بین متغیرهای پژوهش اقدام نمود. 

وابط بین متغیرها به وسیله آزمون این مهم به وسیله دو مرحله آزمون انجام گرفته است. در مرحله اول شدت و جهت ر

حالت استاندارد گزارش شده است و در مرحله دوم به وسیله آزمون ضرایب معناداری، معنادار بودن روابط بین متغیرها 

گزارش شده است. در ذیل می توان آزمون مدل در حالت ضرایب استاندارد و در حالت ضرایب معناداری قابل مشاهده 

 .است

 منابع

 مدیریت حسابداری در شرکتی راهبری نقش(. 3938. )وحید نسب، بخردی و خدیجه کهریزسنگی، یمیابراه .3

 .83-53 ، صص(03)31 مدیریت، حسابداری. استراتژیک

رکت تأثیر فرهنگ سازمانی بر عملکرد ش(، 3933ملیحه )احدیان پورپروین، دنیا؛ حجازی فرهمند، ندا و علیفری،  .1

 .336-313(، صص 08)39مدیریت فرهنگی، ی حسابداری مدیریت. مجلهها گری سیستم انجیا میب

 عملکرد مفهومی مدل (، ارائه3041) یانجواد فیض حامد چاوشانی، سید مجتبی خیرالهی، فرشید جعفری، بهزاد .9

-39 صفحه ،3041 آذر ،68 شماره ،35 استراتژیک، دوره مدیریت حسابداری بر تأکید با استراتژیک محیطی زیست

343. 

 حسابداری رابطه بررسی(. 1. )حامد سید، جوادیان فیض ،مجتبی، چاوشانی، فرشید، خیرالهی، بهزاد، جعفری .0

. محیطی زیست های استراتژی اثرات گرفتن نظر در با استراتژیک محیطی زیست عملکرد و استراتژیک مدیریت

 .144-381(، 69)30، مدیریت حسابرسی و حسابداری دانش
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 بر سازمانی فرهنگ تاثیر بررسی(. 3933. )بهنام ایرجی، و رحیم باخانی، جلده زاده کرم مسعود، زاده، حاجی .6

 و حسابداری مدیریت، المللی بین کنفرانس. مدیریت حسابداری سیستم میانجی نقش بر تاکید با شرکت عملکرد

 .اقتصادی توسعه
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