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 چکیده

انجام  استان چهارمحال و امور ایثارگران شناسایی عوامل موثر بر حکمرانی فرهنگی در بنیاد شهیدبا هدف پژوهش این 

باشد. جامعه  پیمایشی می -ها، توصیفی این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از منظر شیوه گردآوری دادهشد. 

صورت   موضوع است که بهه ای آشنا ب نفر از خبرگان دانشگاهی و حرفه 74موردمطالعه در این پژوهش شامل 

ای اولیه، عوامل  لعات اکتشافی و کتابخانهانتخاب شدند. پس از تعریف موضوع و انجام مطا نفر 37 غیراحتمالی و قضاوتی

های  تحلیل داده. ساخته به نظر خبرگان رسید و توسط پرسشنامه محقق تحلیل مضمونهای مربوط از طریق روش  و مؤلفه

مضمون اصلی مدیریت جهادی، حذف نهادهای موازی، عدالت محوری،  4عوامل در قالب دسته بندی نشان داد پژوهش 

مذهبی، -، تقویت نهادهای فرهنگیمسئولیت پذیری فرهنگیسعه پایدار، توانمند سازی سرمایه انسانی، کنترل فساد، تو

 .اخلاق گرایی دسته بندی شد

 واژگان کلیدی

 فرهنگ، حکمرانی، حکمرانی فرهنگی

 .کارشناسی ارشد مدیریت دولتی. 3
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 مقدمه

حکمرانی به عنوان مفهوم تازه ای که در سطح مدیریت های کلان اجتماعی و برای بهبود سامانه های اداری و اداره امور 

حکمرانی فرایند قاعده گذاری، اجرای قواعد، بررسی، نظارت و کاربست بازخوردها با اعمال عمومی مطرح شده است

قدرت مشروع و به منظور دستیابی به هدف مشترکی برای همه کنشگران و ذینفعان در چارچوپ ارزشها و هنجارها در 

گذاری و  یی که بر سبک سیاستها اساس این تعریف، تنظیم قوانین و فرآیند بر محیط یک سازمان یا یک کشور است.

گذارد بخشی از وظایف  گذاری و اعمال قدرت تاثیر می آفرینی کنشگران و ذینفعان در فرآیند سیاست نحوه نقش

حکمرانی فرهنگی، حکمرانی فرهنگ است. این شامل سیاست فرهنگی ساخته شده . (3944)مزینانی،  حکمرانی است

گی اعمال شده توسط بازیگران غیردولتی و سیاست هایی که به طور غیرمستقیم توسط دولت ها می شود، اما به نفوذ فرهن

بر فرهنگ تأثیر می گذارند نیز گسترش می یابد. گرایش به بحث درباره حکمرانی فرهنگی به جای سیاست، با تغییر 

جامعه مدنی و بخش گسترده تر از دولت به حکومت، با تأکید بر تغییر سیاست گذاران دولتی به تأثیر سازمان های 

 .(3947ساده نژاد و نجاری، دارد )خصوصی مطابقت 

از این رو بنیاد شهید چهارمحال و بختیاری که هسته سخت آن فرهنگی است باید به دنبال بکارگیری نوعی حکمرانی 

خاصی برای این در حالی است که در کشور مدل یا سیستم ایرانی در سازمان خود باشد.  -متناسب با فرهنگ اسلامی

حکمرانی شرکت های دولتی وجود ندارد و همانند بسیاری از کشورها، ترکیبی از الگوها و رهنمودهای سازمان های بین 

شود. این الگوهای بین المللی در جوامع  می اقتصادی و توسعه و بانک جهانی به کار گرفته اریازمان همکالمللی نظیر س

منعکس کننده پیش فرض هایی نظیر کارایی  هت کده اسش هور ارائازار محادی بی اقتصاسرمایه داری و مبتنی بر مدل ه

ت که با ویژگی های زمینه ای و نهادی کشور کاملاً متفاوت ور اسمح ازارالی بأمین متم تبازار، حقوق مالکیت و سیس

ارائه  فرهنگی در بنیاد شهیدی کشور برای حکمرانی دلی متناسب با اقتضائات نهادت مروری اساس ضن اسر ایاست. ب

فرهنگی در  یحکمران عواملها طراحی شد که  ا هدف پاسخ گویی به این سؤالگردد. به عبارت دیگر، این پژوهش ب

ثبتی بر رشد ر موب، اثخ فرهنگی بر اساس بسیاری از پژوهش ها، حکمرانی چه ابعاد و مختصاتی دارد؟ بنیاد شهید

درباره  وضعیت نای. ود داردوب وجی خه حکمرانصادی و توسعه پایدار دارد، اما دانش اندکی درباره شیوه دستیابی باقت

اره ارتباط این پارادایم با پارادایم های قبلی توسعه، مفهوم دکی دربش انپژوهش های داخلی بیشتر صادق است و دان

شناسایی و رفع مشکلات ضروری  تدر جه دبتوان هومی کب دلیم یطراح اساس بر این .وجود دارد فرهنگیحکمرانی 

در زیر  غوامل موثر بر حکمرانی فرهنگی در بنیاد شهید چهارمحال و بختیاری شناسایی شود.است. در این مدل تلاش شد 

 برخی از پیشینه های مرتبط با پژوهش بیان شده است/

طراحی مدل حکمرانی شرکتی در شرکت های دولتی با بهره گیری از  دفژوهشی با ه( پ3947بیگی و همکاران )

مصاحبه عمیق و نیمه ساختاریافته با خبرگان با  34 انجام دادنداقتضائات و رهنمودهای سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی 

به منظور بررسی اعتبار مدل  استفاده از روش تحلیل تم، تجزیه وتحلیل شد. در مرحله دوم و در بخش کمّی پژوهش،



 1 یاریچهارمحال و بخت استان ثارگرانیو امور ا دیشه ادیدر بن یفرهنگ یعوامل موثر بر حکمران ییشناسا

 

 

 .طراحی شده، یافته های مرحله دوم در قالب پرسش نامه ای طراحی و از طریق روش دلفی فازی تجزیه وتحلیل شد

جزیه وتحلیل داده ها در بخش کیفی، حاکی از این است که مدل حکمرانی شرکتی مبتنی بر سیاست های کلی اقتصاد ت

و مدیریت « فسادزدایی و سلامت»، «عدالت مشارکت محور»، «انطباق پذیری»ویژگی  مقاومتی، بایستی بر مبنای چهار

مفهوم در راستای الزامات تحقق این  341طراحی شود. در ادامه تحلیل ادبیات نظری و مصاحبه های انجام شده،  جهادی

 فرعی انتزاع یافت. تم 77ویژگی ها شناسایی شد که در قالب 

در راستای بررسی تاثیر عوامل فرهنگی بر توسعه حکمرانی اسلامی در سازمان های دولتی  ( پژوهشی3947ابراهیمی )

جامعه آماری در این پژوهش کارکنان سازمان های دولتی شهرستان عسلویه می باشند.  دادند.شهرستان عسلویه انجام 

امعه آماری مذکور با توجه به باشد. از ج نفر می  7044تعداد  3943جمعیت این سازمان ها براساس سرشماری سال 

نفر به عنوان نمونه تحقیق انتخاب  732گیری مندرج در جدول مورگان( تعداد  گیری )بر اساس شیوة نمونه ضوابط نمونه

شده اند. در مرحله بعد بر اساس مدل مفهومی پژوهش، سوالات و فرضیه های پژوهش، با استفاده از پرسشنامه محقق 

در بخش آمار توصیفی، توصیف  .جه در نمونه آماری تحقیق مورد پرسش قرار گرفته استهای مستخر یهگو ساخته،

، جهت بررسی فرضیه داده ها در دو بخش متغیر های زمینه ای و متغیر های اصلی ارائه گردیده و در بخش آمار استنباطی

آماری می توان گفت عوامل فرهنگی  و آزمون فریدمن استفاده شده است. با توجه به داده های T های تحقیق از آزمون

 .بر توسعه حکمرانی اسلامی در سازمان های دولتی شهرستان عسلویه تاثیر مثبت دارند

طراحی و تبیین الگوی حکمرانی خوب در حوزه صنعت و معدن در ( پژوهشی با هدف 3943رضایی لری و همکاران )

نفر از مدیران شرکت صنعتی و  77مونه آماری شامل م دادند نانجاهای نوآورانه  راستای توسعه پایدار با رویکرد کنش

ها بود که به عنوان نمونه آماری به به شیوه هدفمند و به روش نیمه ساختار  معدنی گل گهر و اعضای هئیت علمی دانشگاه

های پژوهش  دهتحلیل دا. یافته مصاحبه شد و متون مصاحبه در سه مرحله کد گذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شدند

گردد و در کنار آن پیوند گرایی دانشی،  نشان داد که مسئولیت پذیری جامع گرا عامل شکل گیری حکمرانی خوب می

گردد.  می  به توسعه پایدار در ابعاد اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی منتج می های نوآورانه بسترهای نوآوری وکنش

 .وبی در جهت توسعه همه جانبه کشور استهمچنین منابع طبیعی کشور فرصت بسیار خ

توسعه  کردیخوب با رو یعوامل موثر بر حکمران یبند تیو اولو ییشناسا پژوهشی با هدف (3943) و همکاران غانیپ

امل و مولفه های شناسایی شده با نظر خبرگان سنجیده و پس از اخذ نظرات اصلاحی ایشان بر اساس انجام دادندعو داریپا

در ادامه در  .مولفه ها و ترکیب عوامل به اجماع آنان رسید ،آماری مربوطه تحلیل و در نهایت تناسب مدلروش های 

نفر از اعضای نمونه شامل مدیران و کارشناسان  216راستای اعتباریابی مدل پژوهش پرسشنامه پژوهش طراحی و در بین 

تصادفی طبقه ای  که به روش سیستان و بلوچستانفرمانداری و اعضای هیات علمی دانشگاه در سطح استان  ،استانداری

استفاده شد. در نهایت یافته های پژوهش  Smart PLS 7توزیع گردید. به منظور تجزیه وتحلیل داده ها از نرم افزار 

چشم انداز و  ،شفافیت ،حاکمیت قوانین ،کنترل فساد ،کیفیت قوانین ،نشان داد شاخص های اظهار نظر و پاسخگویی

https://www.sid.ir/search/paper/سیستان%20و%20بلوچستان/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 ،رشد اقتصادی ،فقرزدایی ،عدالت ،اعتماد محوری ،مسولیت پذیری ،ق محوریاخلا ،اثربخشی و کارایی ،برنامه ریزی

حکمرانی اعتماد محوری و ثبات سیاسی و خشم به ترتیب مهمترین مولفه های  ،شایسته سالاری ،توسعه نهادی ،مشارکت

 .می باشند توسعه پایداربا رویکرد  خوب

ای در کشور انجام  خش حکمرانی شبکههدف شناسایی عوامل مؤثر بر استقرار اثرببا ی( پژوهش3947دقتی و یعقوبی )

باشد. جامعه  پیمایشی می -ها، توصیفی این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از منظر شیوه گردآوری داده دادند.

صورت غیراحتمالی   ای آشنا با موضوع است که به نفر از خبرگان دانشگاهی و حرفه 72موردمطالعه در این پژوهش شامل 

های  ای اولیه، عوامل و مؤلفه دند. پس از تعریف موضوع و انجام مطالعات اکتشافی و کتابخانهو قضاوتی انتخاب ش

ساخته به نظر خبرگان رسید و پس از اخذ نظرات اصلاحی کیفی و  مربوط از طریق روش دلفی و توسط پرسشنامه محقق

ها و ترکیب عوامل به اجماع  دل، مؤلفههای آماری مربوط تحلیل و درنهایت تناسب م کمّی از سوی ایشان بر اساس روش

صورت    به 1افزار اسمارت پی ال اس  آنان رسید. در ادامه، تحلیل عاملی تأییدی هر یک از متغیرهای پژوهش توسط نرم

ها با یک ساختار عاملی معین هماهنگ هستند یا خیر.  جداگانه برای هر متغیر انجام شد تا مشخص گردد که داده

ها، منابع موردنیاز، شرایط و بستر  ای )شامل زیرساخت ج پژوهش نشان داد که سه دسته عوامل زمینهدرنهایت، نتای

سازمانی،  سازمانی، آمادگی برون ها، آمادگی درون گیری و بازیگران دخیل(، عوامل محتوایی )شامل استراتژی شکل

های شبکه و شکل شبکه(  ری )شامل ویژگیای( و عوامل ساختا سازی و تفکر شبکه مدیریت شبکه، مشارکت و یکپارچه

آمده  دست باشند. در انتها نیز پیشنهادهایی با توجه به نتایج به ای در کشور مؤثر می بر استقرار اثربخش حکمرانی شبکه

 .ارائه گردید

های  زههای حکمرانی و سا ی فرهنگ از منظر آموزه بررسی مسئولیت و نقش دولت اسلامی در حوزه( به 3944مزینانی )

کد غیرتکراری و  12متن استخراج  110بررسی پرداختگذاری، مهندسی، مدیریت(  سیاستآن )مفهومی همانند 

عنوان  ی فقیه به ی ولایت مطلقه دهد نظام اسلامی بسته به بسط ید و مبتنی بر نظریه نشان می محور 2بندی آنها در  مقوله

ی فرهنگ  و مدیریتی در جغرافیای ایران، نخست نسبت به حوزه ی حکومتی ی اصلی طرح و اجرای هرگونه نظریه زمینه

های گوناگون به  و ورود به آن برای هدایت و راهبری، مسئول و مکلف و مجبور است و دوم این تکلیف را در موقعیت

 گذاری، مهندسی، تواند به شکل سیاست اقتضای قدرتی که دارد و وضعیتی که حوزه ی فرهنگ دارد بایستی یا می

 .ی فرهنگ است مدیریتی یا حکمرانی انجام دهد که مستلزم فرانقشی نظام اسلامی در حوزه

توسعه عدالت با رویکرد  رفاه عمومی حکمرانیشناسایی عوامل موثر بر  ی با هدفژوهش( پ3944و همکاران ) اسکندری

بودند که طبق اصل اشباع  3144کل کشور در سال  رفاه عمومی حکمرانیجامعه پژوهش خبرگان انجام دادند.  اجتماعی

هدفمند به عنوان نمونه انتخاب شدند. داده ها با مصاحبه نیمه ساختاریافته  نفر از آنها با روش نمونه گیری 30نظری تعداد 

تحلیل شدند.  34نسخه  MAXQDA محوری و انتخابی در نرم افزار ،سوال( جمع آوری و با روش کدگذاری باز 2)

کد  34کد باز در  342دارای  توسعه عدالت اجتماعیبا رویکرد  رفاه عمومی حکمرانییافته ها: یافته ها نشان داد که 
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 0 یاریچهارمحال و بخت استان ثارگرانیو امور ا دیشه ادیدر بن یفرهنگ یعوامل موثر بر حکمران ییشناسا

 

 

مشارکت  ،کد انتخابی بود. کدهای انتخابی شامل مشارکت )با سه کد محوری مشارکت در ارایه خدمات 2محوری و 

و مشارکت در سیاست گذاری(, پاسخگویی )با دو کد محوری پاسخگویی به  حکمرانینهادهای مردمی و تشکل ها در 

ر خدمات و ثبات در بازدهی بیشت ،نهادها و نظارت(, کارایی و اثربخشی )با سه کد محوری ارایه طرح های اشتغال زا

حفظ  ،احترام دولت و مردم به قانون ،اقتصاد(, تصویب و حاکمیت قانون )با چهار کد محوری اتخاذ سیاست های صحیح

نظارت مردم و ایجاد جو  ،امنیت و ثبات در جامعه(, مسئولیت پذیری )با سه کد محوری مسئولیت پذیری مدیران

کد محوری مبارزه با فساد و آزادی رسانه ها( و عدالت )با دو کد محوری مسئولیت پذیری فرهنگی(, شفافیت )با دو 

 ارایه خدمات برابر و اثربخش و مقابله با تبعیض های اجتماعی( بودند.

 روش تحقیق

انجام  استان چهارمحال و امور ایثارگران شناسایی عوامل موثر بر حکمرانی فرهنگی در بنیاد شهیدبا هدف پژوهش این 

باشد. جامعه  پیمایشی می -ها، توصیفی این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از منظر شیوه گردآوری دادهشد. 

صورت غیراحتمالی   ای آشنا با موضوع است که به نفر از خبرگان دانشگاهی و حرفه 74موردمطالعه در این پژوهش شامل 

های  ای اولیه، عوامل و مؤلفه تشافی و کتابخانهو قضاوتی انتخاب شدند. پس از تعریف موضوع و انجام مطالعات اک

 .ساخته به نظر خبرگان رسید و توسط پرسشنامه محقق تحلیل مضمونمربوط از طریق روش 

 یافته های پژوهش

دقیقه طول  14انجام گرفت. این مصاحبه ها حدود  خبره 37های نیم ساخت یافته با  ها از مصاحبه در این پژوهش داده

تری برای  ها اعلام گردید تا آمادگی مناسب شونده مصاحبه ها از قبل مشخص گردید و به مصاحبهکشید. روند 

ای نیز با امضای پژوهشگر به  پاسخگویی داشته باشند. در همین رابطه، همراه با سوالات مصاحبه، تعهدنامه

ه داری مفاد مصاحبه و مشخصات شوندگان ارائه گردید به این مضمون که پژوهشگر تعهد اخلاقی مبنی بر نگ مصاحبه

شوندگان از آرامش خاطر مبنی بر  کند و به همین دلیل مصاحبه ها در خود احساس می شوندگان و عدم انتشار آن مصاحبه

عدم افشای مشخصات و اطلاعات برخوردار بودند. فضای مصاحبه در جوی کاملا علمی و به دور از هرگونه ملاحظه 

 و بازبینی مستمر مورد و متناوب طور اساس روش تحلیل مضمون، به بر ها یش رفت. دادهکاری در ارائه اطلاعات پ

 مشابهی ها داده ازای  استقرایی، مجموعه فرایندی در، ها داده سنخیت و ها اساس شباهت بر و گرفتند قرار پالایش

 سطحی کهها  مقوله قالب داشتند، در خود در را مشترکی معانی که مفاهیمی. گرد آمدند مفهوم یک پیرامون

 نزدیکی از شان محتوایی و بار معنایی کههایی  پایان، مقوله در و شدند مفاهیم دارند، سازماندهی به نسبتتر  انتزاعی

 با ها داده مقایسۀ مستمر معنی به ها داده این روش، تحلیل در. شدند داده قرارای  ویژه طبقۀ بود ذیل برخوردار بیشتری

 از را نظریه روش، آفرینش . اینگیرد می بر در را بندی طبقه تا کدگذاری مراحل از همۀ و استسازی  مفهوم هدف

 ابتدا. است مقایسه نوع سه فرایند شامل این. سازد می آسان تحلیلیهای  شیوه و سیستماتیک مستقیم کدگذاری طریق

 این جریان در. شوند می مقایسه با یکدیگر گوناگون شرایط در ها آن تغییرات نحوة وها  کشف شباهت برایها  پدیده
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 و مفاهیم مبنای که شود می داده ها تشخیص آنی ها ویژگی و کلی های شده، مقوله یافتهای  اساس شباهت عمل، بر

 مقایسه مفاهیم نظری، بای ها ویژگی برای اشباع شده ساخته های بعد، مقوله مرحلۀ در. بود آتی خواهند های مقوله

 های مقولهی ها ویژگی افزایش حین در ها شدن آن مفاهیم، بارور جزییات عمل، افزایش این از هدف. شوند می

کار،  این از هدف. است یکدیگر با مفاهیم نهایی، مقایسۀ مرحلۀ. است جدید مفاهیم احتمالی کشف شده یا استخراج

های  همین مقایسه سبب به. است نهایت، نظریه در وها  در فرضیه ها آن بخشی وحدت مفاهیم، برای میان بطافهم رو

 اند. نامیده نیز مداوم مقایسۀ همان گونه که گفته شد، روش روش را این که است پژوهش جریان در مداوم

 سازی متن پیاده از پسها  مصاحبه از یک هر که بوده صورت بدین اولیه کدهای به رسیدن توصیف، نحوه این با

 استخراجها  عبارت از یک هر در مستتر کلیدی مفهوم یا اصلی پیام و بررسی دقت جمله، به به جمله صورت ها، به آن

کد،  یک عنوان به صورت مستقیم به که کردند می استفاده اصطلاحاتی از شوندگان مصاحبهها،  جمله برخی در. شد می

 گوینده، یک نیت به توجه با محقق که بود پنهان جملات ورای در موارد، مفهومی برخی در و بود استفاده قابل

 .است گرفته نظر در اولیه کد یک صورت به و داده نسبت آن به را مفهوم

 مصاحبه آورده شده است. 37کدهای استخراج شده از  3در جدول 

 : کدهای استخراج شده3جدول شماره 

 تم تفسیری

 مدیریت خلاقانه جهت بهره وری صحیح

 مدیریت نوآور

 از مسایل زیست محیطی و مسولیت های اجتماعی آگاهی مدیران

 تعهد مدیران نسبت به توسعه پایدار

 داشتن برنامه بلندمدت در جهت توسعه پایدار

 از گسترش بخش های موازی جلوگیری

 ترکیب وظایف موازی

 ادغام واحدهای مشابه با وظایف مشترک

 رفع تداخل وظایف کارکنان

 شرایط متغیر امروزیتطبیق ساختار سازمانی با 

 بررسی انطباق فعالیتها با اهداف سازمان

 اهمیت مدیران به مسایل فرهنگی

 توجه کارکنان به مسایل فرهنگی
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 تم تفسیری

 حضور سازمان در اقدامات فرهنگی

 برگزاری دوره های فرهنگی

 تأکید بر مسایل زیست محیطی

 تأکید بر مسولیت های اجتماعی

 در نظر گرفتن و حفظ منابع

 توجه به نیازهای آیندگان

 برقراری امنیت وتعادل با جامعه

 آموزش مسایل زیست محیطی و اجتماعی به کارکنان

 توجه به اخلاق در سازمان

 ایثار و گذشت

 گرامیداشت فرهنگ ایثار

 صداقت و وفای به عهد مدیران

 الگو بودن مدیران و کارکنان سازمان

 توجه به ایثارگران

 به کارگیری ظرفیت های علمی و فنی کلیه کارکنان شناسایی و

 مشارکت کارکنان

 ایجاد بستر رقابتی

 شفاف سازی اقتصادی

 ایجاد فرصتهای شغلی برابر

 در نظر گرفتن حقوق معنوی افراد

 برقراری عدالت اجتماعی

 تقویت فرهنگ جهادی

 رویکرد اقتصاد مقاومتی

 صرفه جویی در هزینه ها

 جهادی مدیرانرویکرد 

 آموزش منابع انسانی
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 تم تفسیری

 تغییر و ایجاد دانش

 آموزش و ارتقای کارکنان جهت پذیرش تکنولوژی

 جذب نیروی انسانی توانمند

 کنترل فساد سیاسی

 کنترل فساد فرهنگی

 کنترل فساد اقتصادی

 کنترل فساد اداری

 تقویت آیین های مذهبی

 زنده نگهداشتن نام شهدا

 گذشتترویج فرهنگ 

 بکارگیری گروههای جهادی

 مفهومی شده، ذیل کشف کدهای سایر با ها شباهت به توجه با و شده پالایش مصاحبه هر از اولیه، پس کدهای

 مفاهیم و مفاهیم به اولیه مکرر، کدهایهای  پالایش از پس تا شد تکرار بارها و فرایند، بارها این و گرفته قرارتر  کلان

 طور همین و شدند سازماندهی مقوله عنوان بهتر  گسترده مفاهیم قالب مفهومی، در تجانس فرایند اساس بر یک هر نیز

 قالب تر، در انتزاعی سطحی مفهومی، در قرابت حسب مستمر، بر مقایسۀ منطق اساس بر نیز آمده وجود به های مقوله

 آورده شده است. (7جدول ) در تفسریاصلی و  مفاهیم طبقات و خلاصۀ. شدند تلفیق یکدیگر با طبقات

 دسته بندی شاخص های به درون معیارهای اصلی: 2 جدول

 تم تفسیری تم فراگیر

 مدیریت جهادی

 

 مدیریت خلاقانه جهت بهره وری صحیح

 مدیریت نوآور

آگاهی مدیران از مسایل زیست محیطی و مسولیت های 

 اجتماعی

 پایدارتعهد مدیران نسبت به توسعه 

 داشتن برنامه بلندمدت در جهت توسعه پایدار

 از گسترش بخش های موازی جلوگیری حذف نهادهای موازی

 ترکیب وظایف موازی
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 تم تفسیری تم فراگیر

 ادغام واحدهای مشابه با وظایف مشترک

 رفع تداخل وظایف کارکنان

 تطبیق ساختار سازمانی با شرایط متغیر امروزی

 اهداف سازمانبررسی انطباق فعالیتها با 

 اهمیت مدیران به مسایل فرهنگی مسئولیت پذیری فرهنگی

 توجه کارکنان به مسایل فرهنگی

 حضور سازمان در اقدامات فرهنگی

 برگزاری دوره های فرهنگی

 تأکید بر مسایل زیست محیطی توسعه پایدار

 تأکید بر مسولیت های اجتماعی

 در نظر گرفتن و حفظ منابع

 به نیازهای آیندگان توجه

 برقراری امنیت وتعادل با جامعه 

 آموزش مسایل زیست محیطی و اجتماعی به کارکنان

 توجه به اخلاق در سازمان اخلاق گرایی

 ایثار و گذشت

 گرامیداشت فرهنگ ایثار

 صداقت و وفای به عهد مدیران

 الگو بودن مدیران و کارکنان سازمان

 ایثارگرانتوجه به 

 شناسایی و به کارگیری ظرفیت های علمی و فنی کلیه کارکنان عدالت محوری

 مشارکت کارکنان

 ایجاد بستر رقابتی

 شفاف سازی اقتصادی

 ایجاد فرصتهای شغلی برابر

 در نظر گرفتن حقوق معنوی افراد
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 تم تفسیری تم فراگیر

 برقراری عدالت اجتماعی

 تقویت فرهنگ جهادی مدیریت جهادی

 رویکرد اقتصاد مقاومتی

 صرفه جویی در هزینه ها

 رویکرد جهادی مدیران

 آموزش منابع انسانی توانمند سازی سرمایه انسانی

 تغییر و ایجاد دانش

 آموزش و ارتقای کارکنان جهت پذیرش تکنولوژی

 جذب نیروی انسانی توانمند

 کنترل فساد سیاسی کنترل فساد

 کنترل فساد فرهنگی

 کنترل فساد اقتصادی

 کنترل فساد اداری

 تقویت آیین های مذهبی مذهبی-تقویت نهادهای فرهنگی

 زنده نگهداشتن نام شهدا

 ترویج فرهنگ گذشت

 بکارگیری گروههای جهادی

 نتایج

 عدم دلیل به اغلب شوند، می جویزت کشورها زا وسیعی طیف برای المللی بین های مانزسا سوی زا که مختلفی الگوهای

 هر دارد تضرور ساسا این بر. شوند می منجر به ناپایداری و بوده شکست به محکوم شرایط فرهنگی کشور با همخوانی

شناسایی عوامل موثر بر با هدف پژوهش  بنابراین نماید توسعه و حکمرانی رو تدوین به اقدام خود شرایط به توجه با یتمل

پس از تعریف موضوع و انجام مطالعات انجام شد.  استان چهارمحال و امور ایثارگران شهیدحکمرانی فرهنگی در بنیاد 

ساخته به  و توسط پرسشنامه محقق تحلیل مضمونهای مربوط از طریق روش  ای اولیه، عوامل و مؤلفه اکتشافی و کتابخانه

مضمون اصلی مدیریت جهادی،  4لب عوامل در قادسته بندی نشان داد های پژوهش  تحلیل داده. نظر خبرگان رسید

مسئولیت پذیری حذف نهادهای موازی، عدالت محوری، کنترل فساد، توسعه پایدار، توانمند سازی سرمایه انسانی، 
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 به توجه فرهنگی حکمرانی تحقق برای بنابراینمذهبی، اخلاق گرایی دسته بندی شد -، تقویت نهادهای فرهنگیفرهنگی

 ضروری است. شاخص ها این

طراحی مدل حکمرانی شرکتی در شرکت های دولتی با بهره گیری از  دف( پژوهشی با ه3947بیگی و همکاران )

فسادزدایی »، عدالت مشارکت محورانجام دادند و نشان دادند اقتضائات و رهنمودهای سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی 

 نتایج این پژوهش همسو میباشد می باشند که با حکمرانیاز عوامل  و مدیریت جهادی« و سلامت

در راستای بررسی تاثیر عوامل فرهنگی بر توسعه حکمرانی اسلامی در سازمان های دولتی  ( پژوهشی3947ابراهیمی )

عوامل فرهنگی بر توسعه حکمرانی اسلامی در سازمان های دولتی شهرستان نشان داد  ؛ ودادندشهرستان عسلویه انجام 

 .رندعسلویه تاثیر مثبت دا

توسعه  کردیخوب با رو یعوامل موثر بر حکمران یبند تیو اولو ییشناسا پژوهشی با هدف (3943) و همکاران غانیپ

را به عنوان عوامل حکمرانی  عدالتو  مسولیت پذیری ،محوری اخلاق ،تیشفاف ،کنترل فسادو عوامل  انجام دادند داریپا

 خوب بیان داشتند که با نتایج این پژوهش همسو می باشد.

 منابع

عوامل فرهنگی موثر بر توسعه حکمرانی اسلامی در سازمان های دولتی شهرستان  یبررس ،3947ابراهیمی، سیدشبیر،

 9 :، شماره1فصلنامه رهیافتهای نوین مدیریت جهادی و حکمرانی اسلامی، دوره: ه، عسلوی

با  یرفاه عموم یعوامل موثر بر حکمران یی(. شناسا3944. )دعبدالهیس ،یو حجت ییحی ،یمیداداش کر ه،یهان ،یاسکندر

 .142-744، (7)2آموزش و پرورش،  ی. جامعه شناسیفیپژوهش ک کی: یتوسعه عدالت اجتماع کردیرو

خوب با  یعوامل موثر بر حکمران یبند تیو اولو یی(. شناسا3943عالمه. ) خا،یو ک نورمحمد ،یعقوبی د،یوح غان،یپ

 .311-41، (00)30 ،یعموم تیریمد ی. پژوهش هاداریتوسعه پا کردیرو

 .ای درکشور (. شناسایی عوامل مؤثر بر استقرار اثربخش حکمرانی شبکه3947) نورمحمد. ،یعقوبی & ،عادله ،دقتی

 .62-37 ,(2)3 ،حکمرانی و توسعه

مایه و سر فصلنامه منابع ،حکمرانی فرهنگی مفهوم جدیدی از حکمرانی(، 3947ساده نژاد، فخریه و نجاری، رضا، )

 27-12(، 7)1، انسانی

پایه  بوم فرهنگی؛ چارچوبی برای فرهنگ و الگوی حکمرانی فرهنگ (. زیست3943مریم. ) ،جانقربان & ،کمیل ،قیدرلو

 .48-7 ,(1)9 ،دوفصلنامه علمی پژوهشی دین و سیاست فرهنگی .در جمهوری اسلامی ایران

 .236-211 ,(1)2 ،فصلنامه تخصصی حکمرانی متعالی .اسلامی(. حکمرانی فرهنگی در نظام 3944مهدی. ) ،مزینانی
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Abstract 

This research was conducted with the aim of identifying the factors influencing cultural 

governance in the Martyrs and Veterans Foundation of Chaharmahal province. This research 

is descriptive-survey in terms of practical purpose and in terms of data collection method. 

The studied community in this research includes 20 academic and professional experts who 

are familiar with the subject, 12 of whom were selected randomly and judgmentally. After 

defining the topic and conducting initial exploratory and library studies, the relevant factors 

and components were determined by the experts through thematic analysis method and 

researcher-made questionnaire. The analysis of the research data showed that the factors were 

categorized in the form of 9 main themes of jihadi management, elimination of parallel 

institutions, justice-oriented, corruption control, sustainable development, human capital 

empowerment, cultural responsibility, strengthening of cultural-religious institutions, 

moralism. 
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