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 چکیده

 تعدیل و رقابتی مزیت و نوآوریهای  قابلیت با: شرکت عملکرد بر پویاهای  قابلیت پژوهش حاضر با هدف بررسی تاثیر

کاربردی و از نظر شیوه اجرا توصیفی از آفرینی انجام شده است. این پژوهش از نظر هدف  کارگیری  جهت کنندگی

باشد. جامعه آماری پژوهش شامل افراد شاغل در دفتر مرکزی اداری شرکت صنعتی هاکوپیان تهران به  می نوع پیمایشی

نفر از آنها بر اساس فرمول کوکران و به روش تصادفی ساده به عنوان نمونه آماری انتخاب  316نفر بود که  646تعداد 

چنین ابزار گردآوری اطلاعات در این پژوهش پرسشنامه محقق ساخته و پرسشنامه استاندارد کارآفرینی شدند. هم

 AMOS افزار نرمآزمون معادلات ساختاری و  نیز با استفاده از ها داده لیو تحل هیتجز( بود و 6441هاگس و مورگان )

های  پویا و قابلیتهای  دارند، قابلیت تأثیر نوآوریهای  قابلیت بر پویاهای  انجام شد. نتایج پژوهش نشان داد که قابلیت

 با پویاهای  دارد، قابلیت تأثیر شرکت عملکرد بر پویاهای  رقابتی و قابلیت دارند، مزیت تأثیر رقابتی مزیت بر نوآوری

 کنندگی تعدیل با پویاهای  دارند، قابلیت تأثیر شرکت عملکرد بر رقابتی مزیت و نوآوریهای  قابلیت میانجی نقش

 کنندگی تعدیل با نوآوریهای  دارند، قابلیت تأثیر رقابتی نوآوری و مزیتهای  قابلیت بر کارآفرینیگیری  جهت

 عملکرد بر کارآفرینیگیری  جهت کنندگی تعدیل با رقابتی دارند، مزیت تأثیر رقابتی مزیت بر کارآفرینیگیری  جهت

 دارد. تأثیر شرکت
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 آفرینی کارگیری  جهت رقابتی، مزیت نوآوری،های  قابلیت شرکت، عملکرد پویا،های  قابلیت
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 مقدمه . 1
 ها تواند موجبات رشد و توسعه را فراهم سازد. دولت می کند که می هم افزایی ایجاد ها مستمر عملکرد برای سازمانبهبود 

، بدون بررسی و کسب آگاهی از میزان پیشرفت و دستیابی کنند می زیادی را در این مورد اعمالهای  تلاش ها و سازمان
تدوین شده، های  میزان اجرا سیاستپیش روی سازمان و گرفتن بازخورد و اطلاع از های  به اهداف و شناسایی چالش

و ارزیابی امکان پذیر نیست. کلمه عملکرد به گیری  بهبود مستمر عملکرد میسر نخواهد شد. تمامی موارد بدون اندازه
عملکرد هر  [.3]شود  می گیرد و اغلب با کارایی اثر بخش تعریف می طور وسیع در مباحث مدیریت مورد استفاده قرار

 ییمستمر عملکرد و شناسا یابیسازمان بوده و ارز کی یها تیو فعال تیاهنده خلاصه و سر جمع عملسازمان، نشان د
انجـام  ،یزیر برنامه ،یزیر بودجه یعنی تیریمد کلیچرخش س لیو تسه یعوامـل مـؤثر بـر آن در بهبود عملکرد سازمان

 [.6]دارد  یینقش بسزا حیکار و عمل مناسب و صح یبررس ار،کـ
. [0،  1]باشند  می خویشهای  در سرتاسر دنیا مدیران به دنبال ارتقاء و بهبود عملکرد سازمان ها در بیشتر سازمان همواره

سطوح مختلف کشور، گذاران  موضوعی مهم در بین سیاستپذیری  در عصر گسترش روزافزون جهانی شدن، رقابت
یک سازمان حائز اهمیت است، توانایی پذیری  رقابتشود. آنچه در  می مختلف دنیا تلقیهای  صنعت و شرکت در بخش

عملکرد شرکت یک مفهوم چندبعدی است که . [9]در درون محیط رقابتی است  العمل سازمان برای عمل و عکس
گیرد. یک دیدگاه جامع از عملکرد شرکت هر دو بعد مالی )سود، رشد( و  می وضعیت شرکت را با توجه به رقبا در نظر

توانند عملکرد شرکت را تحت  می متغیرهای فراوانی [.2] گیرد می را در نظر (یی، خلاقیت، رضایت مشتریغیرمالی )کارا
های  پویا، قابلیتهای  قابلیت توان به می (اند هتأثیر قرار دهند که از جمله آنها )که در پژوهش حاضر نیز در نظر گرفته شد

 کرد. کار آفرینی اشارهگیری  نوآوری، مزیت رقابتی و جهت
محیط رقابتی امروز به دلیل اینکه به شدت درحال تغییـر بـوده و نـوع تغییرات بسیارمتنوع شده است، نیازمند از طرفی 

 (6431) 3جیاشنگ و چیاجونـگهمچنانکه مزیت رقـابتی به وجودآورند.  ها هستند که بتوانند برای بنگاههایی  قابلیت
های  رزش برای مشتری و بـه دسـت آوردن مزیت رقـابتی نیـاز بـه ایجاد ایدهبیـان کردنـد یـک شرکت به جهت ارتقا ا

نوآوری: های  در مقاله ای تحت عنـوان قابلیت (6439و همکاران ) 6. همچنین لیزبوآ[7] جدید )قابلیت نوآوری( دارد
بهره برداری و های  از قابلیتتحریکات و اثرات آنهـا بـر روی عملکـرد جـاری و آتـی اشـاره کردند که اثر هر دونوع 

را  ها کشف روی عملکرد جاری و آتی، یافته جدید دیگر در این زمینه اسـت. بهبـود محصـولات موجـود، شـرکت
 سازد عمر محصول را با ریسک و هزینه کمتر گسترش دهند و توسعه محصـولات کاملاً جدید شرکت را قادر می قـادر

، نوآوری و ها در پژوهشی با عنوان قابلیت (6430و همکاران ) 1. ویراواردنـا[8]رقبـا باشـند سازد از نظر فنـی جلـوتر از می
مزیت رقابتی دریافتند که قابلیت پویا ممکن نیست که به طورمستقیم به مزیت رقابتی منجرشود اما یک زیربنا را برای 

نوآوری و های  تظار بر این است که متغیرهای قابلیتدهد. بنابراین ان می مزیت رقابتی از طریق ترکیب منابع جدید ارائه
 . [9] قابلیت پویا، مزیت رقابتی با عملکرد شرکت نیز در ارتباط باشند

برای اینکه در صحنه رقابت بـاقی بمانند و بتواننـد همگـام یـا فراتر از نیازهای  ها و سازمان ها شرکتبه عبارتی 
مشتریانشان گام بردارند و از جهتی آنها را راضی نگه دارنـد و از جهت دیگر خودشان به سود بیشتر و سهم بازار بیشتری 

باید به گونه ای باشد که آنها را متمایز از  ها تبرخوردار باشند و این قابلیهایی  و توانمندی ها برسند بایـد از قابلیـت
بسیاری وجود دارد های  رقبایشان کنند و رقبا نتوانند آنها را به راحتی تقلید کنند و ازآنجایی که در حیطه بازاریابی قابلیت
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3. Weerawardena 
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پویـا و های  ها، قابلیت توانند به هدفشان برسند ازجمله این قابلیـت می درست از آنهاگیری  با بهره ها که شرکت
های  و ظرفیت ها پویا توانایی ادغام، ایجـاد و پیکربنـدی مجـدد توانـاییهای  . قابلیت[10]نوآوری است های  قابلیـت

نوآوری، ایجاد های  ؛ همچنین قابلیت[11،12]داخلی و خارجی برای رسیدگی به محیط به سـرعت در حال تغییر است
موجـود سازمان های  ید بازار و اجرای نـوآوری، بـا نفـوذ در منـابع و قابلیـتجدهای  جدید، شناسایی فرصتهای  ایده

های  پویا و قابلیتهای  نقش قابلیت( 6431( و جیاشنگ و چیا جونــگ )6441و همکاران ) 3از جمله تیس .[31]است 
توانند نقش مشترکی در ایجاد مزیت  می ها و این قابلیت اند هشرکت برجسته کرد 6نوآوری را در رسیدن به مزیت رقابتی
ممکن است نادر باشـند، بـه سختی در دسترس قرار گیرند، غیرقابل جایگزینی  ها رقابتی داشته باشند چرا که این قابلیت

 . [14،7] تواند به همان سـازمان اختصاص داشته باشند می باشند و ارزششان
دیگر برای دستیابی به مزیت رقابتی بهره گیرند های  یـا قابلیت ها قابلیـتکننـد از ایـن  می کمابیش سعی ها ی شرکت همه

تا از فضای رقـابتی عقـب نمانند. اولین و اصلی ترین کارکرد مزیت رقابتی، تضمین بقای سازمان اسـت. وقتـی سـازمان 
 .[15]ند مسیر موفقیت را بپماید توا می رسد و می بقای خود را با تکیه بر مزیت رقابتی تضمین نمود آنگاه به بالندگی

توانند با هم ارتباط داشته باشند، همانطور که پـاولو و  می پویا و عملکردهای  توان انتظار داشت که قابلیت می بدین ترتیب
پویا از طریق های  پویا نشان دادند که قابلیتهای  ( در تحقیقی با عنوان تجزیه و اهرمی کردن قابلیت6442) 1السـاوی

. همچنین نتایج [16] گذارنـد می عملیاتی بر روی عملکرد توسعه محصول جدید اثرهای  ـش واسطه ای شایستگینق
( نشان 3150زنجانی ) ( و پابرجای3155زنوز ) (؛ آتشی، چاوشی و یوسفی3044قاسمی ) عابدی و رحمانی،های  پژوهش

شرکت در ارتباط  با عملکرد رقابتی مزیت کارآفرینی و گیری  نوآورآنه، جهت های پویا، قابلیت های داد که قابلیت
  .[35، 30، 31]هستند

اشاره دارد که منجر به ورود نیروهای جدید، هایی  و تصمیم گیری ها کارآفرینی نیز، به فرایندها، شیوهگیری  جهت
( در مورد 6433) 0شود. کوین و لومپکین می و روحیه تهاجمی نسبت به رقبا،پذیری  نوآوری، پیشگیری، ریسک

رفتاری نیز های  به جنبه ها کارآفرینی توسط شرکتگیری  کارآفرینی معتقدند که در تجزیه و تحلیل جهتگیری  جهت
کارآفرینی مستلزم الگوهای گیری  کنند که ساختار جهت می ( استدلال6436) 9. کوین و والس[20] شود می توجه

  . [22] کنند می الگوهای رفتاری را تضمین ، زیرا آنها پایداری[21] رفتاری پایدار است

. در [24، 61]همچنین تحقیقات پیرامون کارآفرینی در سه دهه اخیر بیشتر در مناطق پیشرفته جهان تمرکز داشته است 
به سمت اقتصادهای نوظهور و گذرا رفت: اول اینکه، شرایط محیطی بسیار  ها گسترش این تحقیقات، به دو دلیل توجه

شود. با توجه به اینکه کارآفرینی به طور  می متفاوت است و اغلب توسط آشفتگی در اقتصادهای نوظهور و گذرا نمایان
. از این [20]حیاتی است در جهت افزایش عملکرد سازمانی لازم بوده و برای اقتصادهای در حال گذار بسیار ای  هگسترد

مطالعات جدید برای ارزیابی روابط سازمانی کارآفرینانه با عوامل سازمانی و محیطی، بسیار ضروری است. دوم، در  رو
اتخاذی توسط شرکتها در اقتصادهای نوظهور و گذرا نیز در حال تغییر های  حالی که محیط در حال تغییر است، روش

کنند، برخی از ساز و کارها ممکن است  می سازمانی از نقاط توسعه یافته دنیا پیرویهای  و ایده ها است. هرچند سبک
  .[25]مشاهده شود که نیاز به اعتبارسنجی دوباره، درباره رابطه کارآفرینی شرکت با سایر عوامل سازمانی و محیطی دارد 

 شود:  می از آنها اشارههایی  ست که به نمونهمطالعات متعددی در ارتباط با متغیرهای مورد نظر پژوهش انجام شده ا

                                                           
1. Hii & Neely 
2. Competitive Advantage 
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 عملکرد بر اطلاعات فناوری به مجهز پویاهای  قابلیت تأثیر ( در پژوهشی به بررسی3044قاسمی ) عابدی و رحمانی،
 ساختاری مدل آزمون قزوین پرداختند. نتایج استان در نوآورانه قابلیت میانجی نقش با متوسط و کوچکهای  شرکت

 و مثبت مستقیم، تاثیر اطلاعات فناوری به مجهز پویاهای  قابلیت که داد نشان مستقیم تاثیر دارایهای  فرضیه برای
 مستقیم، تاثیر نیز نوآورانه قابلیت همچنین دارند، متوسط و کوچکهای  شرکت عملکرد و نوآورانه قابلیت بر معناداری

 فرضیه برای ساختاری مدل آزمون نتایج همچنین .دارد متوسط و کوچکهای  شرکت عملکرد بر معناداری و مثبت
 و اطلاعات فناوری به مجهز پویاهای  قابلیت بین نوآورانه قابلیت میانجی نقش و بود فرضیه این تایید بیانگر میانجی

( در 3155زنوز ) آتشی، چاوشی و یوسفی. [31] گرفت قرار تایید مورد متوسط و کوچکهای  شرکت عملکرد
 رقابتی مزیت میانجی نقش تبیین با شرکت عملکرد بر کارآفرینی گیری  جهت و پویا های قابلیت تأثیرای  همطالع

 و پویا های هلدینگ( را مورد بررسی قرار دادند. بر اساس نتایج پژوهش قابلیت های شرکت: مطالعه مورد)پایدار
 مزیت و کارآفرینی گیری جهت پویا، های قابلیت همچنین. دارد تأیر پایدار رقابتی مزیت بر کارآفرینی گیری جهت
 و پویاهای  قابلیت تاثیر به بررسیای  ه( در مطالع3150زنجانی ) پابرجای .[30] دارد تأثیر شرکت عملکرد بر پایدار رقابتی

 نتایجکارآفرینانه پرداخت. گیری  جهت مدرن نقش بر تاکید با ها شرکت عملکرد و رقابتی مزیت بر خلاقیت توانایی
 نتایج، به توجه با. دارد حکایت شرکت عملکرد و رقابتی مزیت بر ترتیب به پویاهای  قابلیت تاثیر بودن مثبت بر تحقیق
 موجود نیروهای و درونی منابع بر بیشتر توجه باای  هبیمهای  شرکت پویاهای  قابلیت توسعه که است این بر محقق توصیه

( در 3150آور ) رزم نورعلی و نیا، جعفری .[35] بر هزینه و دسترس غیرقابل گاها و بیرونی منابع تا گیرد صورت شرکت
دوسوتوانی  گری میانجی نقش با شرکت عملکرد بر پویا،های  قابلیت و کارآفرینی به گرایش تأثیر به بررسیای  همطالع

 دوسوتوانی بر پویاهای  قابلیت و کارآفرینانه گرایش شرکت، عملکرد بر دوسوتوانی که دهد می نشان ها پرداختند. یافته
. شد تایید شرکت عملکرد بر کارآفرینانه گرایش تاثیر در دوسوتوانی گری میانجی نقش همچنین. دارند معناداری تاثیر

 .[62] نشد تایید شرکت عملکرد بر پویاهای  قابلیت تاثیر در دوسوتوانی گری میانجی نقش اما
 در محور دانش پویایهای  قابلیت تأثیر: نوآوری عملکردای  ه( در مطالع6463و همکاران ) 3ربرتسونهمچنین 
 دانش ایجاد ساختار، چهار هر کشوری را مورد بررسی قرار دادند. بر اساس نتایج پژوهش در بین نوآوریهای  اکوسیستم

 در و یافته توسعه بازار اقتصادهای در نوآوری عملکرد کننده بینی پیش ترین قوی و نوآوری عملکرد محرک بزرگترین
 یک. است گذار حال در اقتصادهای در نوآوری عملکرد کننده بینی پیش ترین قوی دانش جذب. است توسعه حال

 و نوآوری عملکرد کردن برجسته برای دانش بر مبتنی پویایهای  قابلیت محوریت با نوآوری اکوسیستم چارچوب

( تحقیقی با عنوان 6463و همکاران ) 6مونفرر .[61] است شده پیشنهاد دانش با مرتبط قابلیت هر در ذاتی رقابتی مزیت
 پویا یها قابلیت واسطه المللی با نقش بین عملکرد کننده تسهیل عنوان به کارآفرینانههای  گیری جهت و شبکه بازار

 و رقابتی بسیار جهانی بازارهای در که دهد می نشان نتایج توسعه را مورد بررسی قرار دادند.در حال  کشورهای در دوطرفه
 ها شرکت بین مطلوب پیشین محیط یک ایجاد به شبکه زمینه در( کارآفرینی و بازار) استراتژیکهای  گیری جهت توسعه پویا،

حال کشورهای در  المللی بین عملکرد تقویت برای مشترک تلاشهای طریق از که را ارزشهایی محیط این. کند می کمک
 یکپارچه کاربرد طریق از اثر این به دستیابی برای را اساسیای  هواسط نقش ها توانایی. کند می هدایت شود، می ایجاد توسعه
 از برداری بهره ظرفیت بر( جذب و سازگاری) اکتشافیهای  قابلیت بنابراین،. کنند می ایفا دوگانگیهای  نظریه و پویاهای  قابلیت

در  ( نیز6464و همکاران ) 1فریرا .[61] شود می بالاتر عملکرد به منجر و گذارد می تأثیر نوآوری قابلیت طریق از دانش

                                                           
1. Robertson 
2. Monferrer 
3. Ferreira 
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 قابلیت کننده تعدیل نقش: شرکت عملکرد و رقابتی مزیت بر نوآوری میانجی تأثیرات و پویاهای  قابلیتای  همطالع

 مستقیم غیر و مستقیم تاثیر درک به مطالعه اینسازمانی را مورد بررسی قرار دادند. بر اساس نتایج پژوهش  یادگیری
 اثر و عملکرد و رقابتی مزیت در نوآوریهای  قابلیتای  هواسط نقش رقابتی، مزیت متغیرهای بر برداری بهره و اکتشاف

 .[28]کند می کمک گذار حال در اقتصاد در سازمانی یادگیری قابلیت کننده تعدیل
های  تیقابل ،ایپوهای  تیقابلمطرح شده و نیز با توجه به اینکه هر کدام از متغیرهای ) از این رو با توجه به اهمیت مطالب

توانند بر عملکرد شرکت داشته باشند، پژوهش حاضر بر آن  می ی( چه تأثیرینیکار آفرگیری  و جهت یرقابت تیمز ی،نوآور
 یکنندگ لیو تعد یرقابت تیو مز ینوآورهای  تیقابلای  هبر عملکرد شرکت: با نقش واسط ایپوهای  تیقابل ریتاثاست که 

ی را مورد بررسی قرار دهد. از این رو سؤال اصلی که این پژوهش در پی پاسخ گویی به آن است نیکار آفرگیری  جهت

کار گیری  جهت یکنندگ لیو تعد یرقابت تیو مز ینوآورهای  تیقابلای  هبا نقش واسط ایپوهای  تیقابلعبارت است از اینکه 
 دارند؟ بر عملکرد شرکتی چه تأثیری نیآفر

 روش تحقیق. 2
 اینهمچنین سزایی دارد، از نظر هدف تحقیقی کاربردی است.   تحقیق حاضر با توجه به اینکه کاربرد نتایج آن اهمیت به

 به دنبال محقق تحقیق در این که آنجا از و باشد  می توصیفی تحقیقات نوع از ها داده گردآوری نحوه براساس تحقیق

نوآوری و مزیت رقابتی و های  قابلیتای  هبا نقش واسط :پویا بر عملکرد شرکتهای  تاثیر قابلیت بررسی کردن مشخص
 شود. می باشد، توصیفی از نوع پیمایشی محسوب می براساس ابزار پرسشنامه ،کار آفرینیگیری  تعدیل کنندگی جهت

همچنین جامعه آماری پژوهش حاضر شامل افراد شاغل در دفتر مرکزی اداری شرکت صنعتی هاکوپیان تهران به تعداد 
در این گیری  نفر بدست آمده است. همچنین روش نمونه 316نمونه آماری بر اساس فرمول کوکران نفر بود و  646

ک از اعضای جامعه مورد نظر، برای انتخاب شدن چرا که در این روش هر یپژوهش تصادفی ساده انتخاب شده است، 

 شانس مساوی دارند. 
نیز در این پژوهش از طریق پرسشنامه است و متغیرهای پژوهش توسط پرسشنامه  ها ابزار اصلی جمع آوری داده

 شوند. میگیری  اندازه
 از مقاله بیس و پرسشنامه استاندارد( پرسشنامه مورد استفاده در پژوهش حاضر، به صورت ترکیبی )محقق ساخته یعنی برگرفته

گویه( از آتوهنه  9گویه( و اکتشافی) 2) برداری پویا )با ابعاد بهرههای  قابلیتهای  باشد. پرسشنامه محقق ساخته شامل مؤلفه می
 1و همکاران( بر اساس پرسشنامه هولی 6433و همکاران ) 6گویه( از مریلیس 0نوآوری ))های  ((؛ قابلیت6441) 3گیما و مورای

((؛  عملکرد 6441) 2( و ست6442) 9(، لی و همکاران3551) 0گویه( از کوفتروس و همکاران 30((؛ مزیت رقابتی ))6449)

سؤال(  36) (6441هاگس و مورگان )(( و پرسشنامه استاندارد کارآفرینی 6441) 1گویه( از مورگان و استرانگ 1شرکت ))
 است. 

 (:2002کارآفرینی هاگس و مورگان )پرسشنامه استاندارد 
عبارت بوده و چهار بعُد کارآفرینی شامل  36توسط هاگس و مورگان طراحی شده است و دارای  6441این مقیاس  در سال 

(، رقابت تهاجمی )عبارت 5، 0، 1های   (، پیشگامی )عبارت2، 9، 0های   (، نوآوری )عبارت1، 6، 3های   خطرپذیری )عبارت

                                                           
1. Atuahene-Gima and Murray 
2. Merrilees et al 
3. Hooley et al 
4. Koufteros et al 
5. Li et al 
6. Thatte 
7. Morgan and Strong 
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خیلی کم( استفاده شده  -باشد. همچنین در طراحی پرسشنامه از طیف پنج گزینه ای لیکرت )از خیلی زیاد می (36، 33، 34

صاحبنظر مورد  اعتبار محتوای این پرسشنامه توسط اساتید راهنما و مشاور و چند تن از افراد( 3153است. در پژوهش دهقانی)

 069/4( 3153میزان پایایی پرسشنامه در تحقیق دهقانی)باشد و  تأیید قرار گرفته است و از اعتبار لازم برخوردار می

 .[29] گزارش شده است

( مورد تأیید قرار گرفته است و پایایی آن نیز 6464و همکاران ) 3همچنین روایی پرسشنامه محقق ساخته در پژوهش فریرا

 :  [60]متغیر به شرح زیر گزارش شده است برای هر

(؛  53/4(؛ مزیت رقابتی )53/4نوآوری )های  ((؛ قابلیت56/4( و اکتشافی)05/4) برداری پویا )با ابعاد بهرههای  قابلیت

 عملکرد 

 .(51/4شرکت )

 باشد. می بنابراین روایی و پایایی آن مورد تأیید

. است شده پرداخته آمده دست به های داده تحلیل و  تجزیه به استنباطی و توصیفی روش دو به پژوهش این در نهایت در

 توصیف و تحلیل به واریانس و میانگین و درصد فراوانی، نظیر آماری های مشخصه از استفاده با توصیفی سطح در

 اهداف بررسی منظور به استنباطی سطح در و است شده پرداخته پژوهش متغیرهای و ها نمونه شناختی جمعیت های ویژگی

 افزارهای نرم بنابراین. است گردیده استفاده ساختاری، معادلات روش از متغیرها، میان خاص روابط یافتن و پژوهش

 .AMOS و SPSS از عبارتند پژوهش این در شده استفاده

 تحقیقهای  یافته. 3

 آمار توصیفی. 1-3

نفر شاغل در دفتر  316 های پژوهش مشخص است که از بین یافته شناختی: با توجه به آمار توصیفی متغرهایی جمعیت

اند.  درصد خانم بوده 00درصد مرد و  96اند، پژوهش شرکت داشتهمرکزی اداری شرکت صنعتی هاکوپیان که در این 

دی با ها بوده است. همچنین بیشتر شرکت کنندگان این پژوهش افرا بنابراین تعداد شرکت کنندکان آقا بیشتر از خانم

 30اند و افرادی با سطح تحصیلات کاردانی با  درصد افراد را تشکیل داده 20اند که  سطح تحصیلات کارشناسی بوده

براین، از لحاظ سابقه خدمت ، بیشترین فراوانی مربوط به  اند. علاوه درصد فراوانی، از کمترین فراوانی برخوردار بوده

درصد نمونه را از آن خود کرده است و کمترین فراوانی به افرادی  12باشد که  سال می 39تا  33افرادی با سابقه خدمت 

است. بیشتر افرادی که در این پژوهش   درصد افراد را شامل شده 0سال تعلق داشته است که  64با سابقه خدمت بیش از 

 94اند. افراد بزرگتر از  وشش دادهدرصد از افراد را پ 91اند که  سال قرار داشته 04تا  13اند، در رده سنی  حضور داشته

 .اند هدرصد فراوانی، از این حیث کمترین فراوانی را داشت 1سال نیز با 

 0و کمتر از  1، همه متغیرهای این پژوهش دارای میانگینی بیش از (3)آمار توصیفی متغیرهای پژوهش: با توجه به جدول 

خوردارند که نشان از پراکندگی ناچیز این متغیرها حول میانگین بر 3باشند و همگی از انحراف استاندارد کمتر از  می

پویا با مقدار میانگین های  و متغیر قابلیت 14/1نوآوری با مقدار میانگین های  متغیر، متغیر قابلیت 9خود دارد. در بین این 

غیرها از مقدار چولگی و کشیدگی باشند. همچنین تمام این مت به ترتیب دارای بیشترین و کمترین مقادیر میانگین می 91/1

 .توان توزیع این متغیرها را نرمال درنظر گرفت برخوردار بوده و درنتیجه براین اساس می 3و کمتر از  -3بیشتر از 

                                                           
1. Ferreira 
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 : آمار توصیفی متغیرهای پژوهش(3جدول )

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین متغیر

 -46910 -46622 4613 1623 عملکرد شرکت

 46069 -46929 4616 1614 نوآوریهای  قابلیت

 46202 -46111 4690 1626 مزیت رقابتی

 46639 46461 4622 1691 پویاهای  قابلیت

 46455 -46192 4626 1629 کارآفرینیگیری  جهت

 مدلسازی معادلات ساختاری: آمار استنباطی. 1-6

 اما است مدلسازی نرم افزار این طراحی از اصلی هدف هرچندافزار آموس استفاده شده است.  در این پژوهش از نرم

 به وسیله این نرم افزار وجود دارد. نیز آماری و کمیهای  تحلیل ازای  همجموع اجرای قابلیت

 متغیر میانجی

 
 : موقعیت متغیر میانجی بین متغیر مستقل و وابسته(3)شکل 

 

های   رقابتی به عنوان متغیر میانجی در نظر گرفته شده است. در پژوهشنوآوری و مزیت های  این تحقیق، متغیر قابلیتدر 

گذارد. نقش متغیر میانجی از  های میانجی، متغیر مستقل از طریق متغیر میانجی روی متغیر وابسته اثر می  دارای فرضیه

از  ab(. برای انجام استنباط در مورد ضریب غیر مستقیم 3شود )شکل  میگیری  اندازه abطریق ضریب اثر غیر مستقیم 

 شود. می آزمون بارون و کنی استفاده

یا بارهای عاملی استاندارد  3در واقع بیانگر ضرایب مسیر (،6)ضرایب استاندارد شده شکل  گیری:ارزیابی مدل اندازه

و  0و بعد 1بیشتر هستند. برای داشتن روایی باید بین شاخص 1/4باشند که همه مسیرها از   ها و نشانگرها می  بین عامل  6شده

 بین بعد و شاخص، همبستگی معناداری وجود داشته باشد. 

برخوردارند و درواقع این هفت  1/4، هر هفت نشانگر عامل عملکرد شرکت از بار عاملی بیش از (6)با توجه به شکل 

پردازند. این وضعیت  ان عامل مشاهده نشده عملکرد شرکت میمتغیر مشاهده شده، در حد مطلوب و قابل توجهی به بی

کارآفرینی هم وجود دارد و به ترتیب برای هر یک گیری  برای عامل قابلیت نوآوری، قابلیت پویا، مزیت رقابتی و جهت

 اند. رداختهنشانگر در حد مطلوب و قابل توجهی به بیان عامل مشاهده نشده ذکر شده پ 30و  30، 33، 0ها  از این عامل

                                                           
1. Path coefficient 
2. Standardized estimate 
3. Index 

4. Component 
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، 0، شاخص برازش نموی1، شاخص برازش نسبی6دار  ، شاخص برازش نرم3در جدول زیر مقادیر شاخص نیکویی برازش

 برای مدل برازش شده مورد بررسی بیان شده است.  9شاخص برازش تطبیقی

عنوان معیار برازش  به 5/4باشند که مقدار بزرگتر از  می 3تا  4دارای دامنه تغییرات  ها نخست، بقیه شاخصبه جز شاخص 

ای از مقدار نسبی واریانس و کوواریانس در ماتریس  شود. شاخص نیکویی برازش اندازه خوب درنظر گرفته می

کوواریانس مدل توصیف  -ماتریس واریانسهای نمونه است که بطور مداوم به وسیله  کوواریانس داده -واریانس

های کوچک تمایل دارد و همراه با شاخص  دار یا هنجار به ناچیز انگاشتن برازش در نمونه  شود. شاخص برازش نرم می

آید. شاخص برازش نسبی مشتق شاخص نیکویی برازش را  برازش تطبیقی از مقایسه مدل فرضی با مدل مستقل بدست می

دهد که حاکی از برازش برتر است. شاخص برازش  نیکویی برازش و شاخص برازش تطبیقی نشان میبا هر دوی شاخص 

نموی برای پرداختن به موضوعات مقتصد و اندازه نمونه که در رابطه با شاخص نیکویی برازش هستند، تهیه شده است 

ه برای این شاخص درجات که محاسبات این شاخص مشابه محاسبات شاخص نیکویی برازش است با این تفاوت ک

 شود. آزادی هم محاسبه می

 برازش مدل ساختاریهای  : شاخص(6) جدول

 نتیجه مقدار بدست آمده دامنه مورد قبول عنوان شاخص

  

  
     

  

  
 تأئید مدل 60/6   

GFI GFI>0.90 00/4 قابل قبول 

NFI NFI>0.90 54/4 تائید مدل 

RFI RFI>0.90 01/4  قبولقابل 

IFI IFI>0.90 56/4 تأئید مدل 

CFI CFI>0.9 02/4 قابل قبول 

 

توان بیان کرد  های ارزیابی مدل در حدل قابل قبولی قرار دارند. در نتیجه می  ، تمامی شاخص(6)بر اساس نتایج جدول 

 مدل ساختاری تحقیق از برازش لازم برخوردار است.

 

 

 

 

 

 

                                                           
1. GFI (Goodness of Fit Index) 
2. NFI (Normed Fit Index) 

3. RFI (Relative Fit Index) 
4. IFI (Incremental Fit Index) 

5. CFI (Comparative Fit Index) 



 5 آفرینی کار گیری جهت کنندگی تعدیل و رقابتی مزیت و نوآوری های قابلیت با :شرکت عملکرد بر پویا های قابلیت تاثیر

 

 

 
 گیری اندازه مدل حالت در تحقیق متغیرهای استاندارد ضرایب(: 6) شکل

 
 ساختاری تحقیق : مقادیر ضرایب استاندارد مدل(1)شکل 
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 ها  برازش مدل ساختاری و آزمون فرضیه

تعدیل گری مورد نظر این پژوهش را های  ضرایب استاندارد مدل ساختاری و مدل( 1)و ( 2)، (9)، (0)، (1)های  شکل

 دهد که در آن ضرایب بین متغیرهای پژوهش نشان داده شده است.   نشان می

 
 کارآفرینی و قابلیت نوآوریگیری  پویا، جهتهای  مدل تعدیلگری قابلیت : مقادیر ضرایب استاندارد(0)شکل 

 

 
 کارآفرینی و مزیت رقابتیگیری  پویا، جهتهای  : مقادیر ضرایب استاندارد مدل تعدیلگری قابلیت(9)شکل 

 

 
 کارآفرینی و مزیت رقابتیگیری  جهت مقادیر ضرایب استاندارد مدل تعدیلگری قابلیت نوآوری،(: 2)شکل 
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 عملکرد شرکت کارآفرینی وگیری  جهت، : مقادیر ضرایب استاندارد مدل تعدیلگری مزیت رقابتی(1)شکل 

 تحقیقهای  برازش مدل نتایج حاصل از :  (1)جدول 

 

 مدل در ها شاخص با مفاهیم روابط
ضریب 

 رگرسیونی

خطای 

 معیار

آماره 

 آزمون
 سطح معنی داری

 444/4 66/9 4645 4612 تاثیر قابلیت پویا بر قابلیت نوآوری

 444/4 46/9 4631 4623 تاثیر قابلیت پویا بر عملکرد

 444/4 11/9 4640 4601 تاثیر قابلیت پویا بر مزیت رقابتی

 444/4 14/2 4641 4691 گیری کارآفرینی بر عملکرد تاثیر جهت

 444/4 39/1 4663 4652 تاثیر مزیت رقابتی بر عملکرد

 440/4 56/6 4630 4616 تاثیر قابلیت نوآوری بر مزیت رقابتی

 444/4 1630 4645 4600 تاثیر قابلیت نوآوری بر عملکرد

گیری کارآفرینی بر رابطه قابلیت پویا و  تاثیر جهت

 قابلیت نوآوری
4601 4634 0630 444/4 

و گیری کارآفرینی بر رابطه قابلیت پویا  تاثیر جهت

 مزیت رقابتی
4660 4642 0652 46443 

گیری کارآفرینی بر رابطه قابلیت نوآوری  تاثیر جهت

 و مزیت رقابتی
4664 4640 1661 464444 

گیری کارآفرینی بر رابطه مزیت رقابتی و  تاثیر جهت

 عملکرد 
4610 4631 9631 46444 

 پردازیم:  های پژوهش می حال با استفاده از این نتایج به بررسی فرضیه

 فرعی های  فرضیه 

 نوآوری تأثیر دارند.های  پویا بر قابلیتهای  قابلیت (3

باشد   می 12/4نوآوری برابر های  پویا بر قابلیتهای  مقدار ضریب رگرسیونی قابلیت( 1)و شکل ( 1)مطابق نتایج جدول 

دار و مستقیم است )زیرا سطح معنی داری معنی  نوآوریهای  پویا بر قابلیتهای  قابلیتتاثیر درصد  9که در سطح آزمون 

توان نتیجه گرفت که اگر  ( گردیده و علامت ضریب رگرسیونی مثبت است(. بنابراین می49/4کمتر از سطح آزمون )
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 یابد. می نوآوری این شرکت نیز توسعههای  پویا در شرکت صنعتی هاکوپیان ارتقا یابد، قابلیتهای  قابلیت

 ت رقابتی تأثیر دارند.پویا بر مزیهای  قابلیت (6

باشد که در   می 01/4پویا بر مزیت رقابتی برابر های  مقدار ضریب رگرسیونی قابلیت( 1)و شکل ( 1)مطابق نتایج جدول 

معنی دار و مستقیم است )زیرا سطح معنی داری کمتر از  پویا بر مزیت رقابتیهای  قابلیتتاثیر درصد  9سطح آزمون 

های  توان نتیجه گرفت که اگر قابلیت ه و علامت ضریب رگرسیونی مثبت است(. بنابراین می( گردید49/4سطح آزمون )

 یابد. می پویا در شرکت صنعتی هاکوپیان ارتقا یابد، مزیت رقابتی این شرکت نیز افزایش

 نوآوری بر مزیت رقابتی تأثیر دارند.های  قابلیت (1

باشد که   می 16/4نوآوری بر مزیت رقابتی برابر های  رگرسیونی قابلیتمقدار ضریب ( 1)و شکل ( 1)مطابق نتایج جدول 

معنی دار و مستقیم است )زیرا سطح معنی داری کمتر  نوآوری بر مزیت رقابتیهای  قابلیتتاثیر درصد  9در سطح آزمون 

فت که اگر توان نتیجه گر ( گردیده و علامت ضریب رگرسیونی مثبت است(. بنابراین می49/4از سطح آزمون )

 شود. می نوآوری در شرکت صنعتی هاکوپیان تقویت شود، مزیت رقابتی این شرکت نیز بیشترهای  قابلیت

 مزیت رقابتی بر عملکرد شرکت تأثیر دارد. (0

باشد که در   می 52/4مقدار ضریب رگرسیونی مزیت رقابتی بر عملکرد شرکت برابر ( 1)و شکل ( 1)مطابق نتایج جدول 

معنی دار و مستقیم است )زیرا سطح معنی داری کمتر از  مزیت رقابتی بر عملکرد شرکتتاثیر درصد  9سطح آزمون 

توان نتیجه گرفت که اگر مزیت  ( گردیده و علامت ضریب رگرسیونی مثبت است(. بنابراین می49/4سطح آزمون )

 رقابتی در این شرکت بیشتر باشد، عملکرد شرکت ارتقا خواهد یافت.

 نوآوری و مزیت رقابتی بر عملکرد شرکت تأثیر دارند.های  پویا با نقش میانجی قابلیتهای  قابلیت (9

شود. نتایج این آزمون با توجه به آنچه که در بخش متغیر  می برای بررسی این فرضیه از آزمون بارون و کنی استفاده

پیش از این لازم به ذکر است که کلیه باشد.) می به شرح زیر( 1)میانجی بیان گردید و با توجه به نتایج جدول 

کمتر  4649مورد پذیرش واقع شده است. زیرا تمامی سطوح معناداری از  469در سطح ( 1)تاثیرگذاری متغیرها در جدول 

 شده است(:

 شده است. 4623پویا( بر متغیر وابسته)عملکرد شرکت( برابر با های  ضریب متغیر مستقل)قابلیت 

 شده است. 4600نوآوری( بر متغیر وابسته)عملکرد شرکت( برابر با های  بلیتضریب متغیر میانجی)قا 

 شده است. 4612نوآوری( برابر با های  پویا(  بر متغیر میانجی)قابلیتهای  ضریب متغیر مستقل)قابلیت 

 باشد: می بنابراین فرآیند چهارم آزمون بارون و کنی بصورت زیر

(4612  *4600 )- 4623=  0.2452 

کمتر  4623پویا( بر متغیر وابسته)عملکرد شرکت( یعنی مقدار های  از ضریب متغیر مستقل)قابلیت 466096مقدار چون 

 باشد. می پویا بر عملکرد شرکت معنادارهای  نوآوری در تاثیرگذاری قابلیتهای  شده است، بنابراین نقش میانجی قابلیت

 پردازیم: می حال به بررسی نقش میانجی مزیت رقابتی

 شده است. 4623پویا( بر متغیر وابسته)عملکرد شرکت( برابر با های  ضریب متغیر مستقل)قابلیت 

  شده است. 4652ضریب متغیر میانجی)مزیت رقابتی( بر متغیر وابسته)عملکرد شرکت( برابر با 

 شده است. 4601پویا(  بر متغیر میانجی)مزیت رقابتی( برابر با های  ضریب متغیر مستقل)قابلیت 
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 باشد: می بنابراین فرآیند چهارم آزمون بارون و کنی بصورت زیر

(4601  *4652 )-  4623= 3516/4 

کمتر  4623پویا( بر متغیر وابسته)عملکرد شرکت( یعنی مقدار های  از ضریب متغیر مستقل)قابلیت 463516چون مقدار 

باشد.  می های پویا بر عملکرد شرکت معنادار لیتشده است، بنابراین نقش میانجی مزیت رقابتی نیز در تاثیرگذاری قاب

نوآوری و مزیت رقابتی بر های  های پویا با نقش میانجی قابلیت درنتیجه، فرضیه پنجم پژوهش مبنی بر اینکه قابلیت

 شود. می عملکرد شرکت تأثیر دارند، پذیرفته

 نوآوری تأثیر دارند.های  کارآفرینی بر قابلیتگیری  پویا با تعدیل کنندگی جهتهای  قابلیت (2

پویا و های  کارآفرینی در رابطه بین قابلیتگیری  مقدار ضریب رگرسیونی جهت( 0)و شکل ( 1)مطابق نتایج جدول 

درصد معنی دار و مستقیم است )زیرا سطح معنی داری  9باشد که در سطح آزمون   می 01/4نوآوری برابر های  قابلیت

پویا با تعدیل های  و علامت ضریب رگرسیونی مثبت است(. بنابراین قابلیت( گردیده 49/4کمتر از سطح آزمون )

 نوآوری تأثیر دارند.های  کارآفرینی بر قابلیتگیری  کنندگی جهت

 کارآفرینی بر مزیت رقابتی تأثیر دارند.گیری  پویا با تعدیل کنندگی جهتهای  قابلیت (1

پویا و های  کارآفرینی در رابطه بین قابلیتگیری  جهت مقدار ضریب رگرسیونی( 9)و شکل ( 1)مطابق نتایج جدول 

درصد معنی دار و مستقیم است )زیرا سطح معنی داری کمتر از  9باشد که در سطح آزمون   می 60/4مزیت رقابتی برابر 

پویا با تعدیل کنندگی های  ( گردیده و علامت ضریب رگرسیونی مثبت است(. بنابراین قابلیت49/4سطح آزمون )

 کارآفرینی بر مزیت رقابتی تأثیر دارند.گیری  جهت

 کارآفرینی بر مزیت رقابتی تأثیر دارند.گیری  نوآوری با تعدیل کنندگی جهتهای  قابلیت (0

نوآوری و های  کارآفرینی در رابطه بین قابلیتگیری  مقدار ضریب رگرسیونی جهت( 9)و شکل ( 1)مطابق نتایج جدول 

درصد معنی دار و مستقیم است )زیرا سطح معنی داری کمتر از  9باشد که در سطح آزمون   می 64/4مزیت رقابتی برابر 

نوآوری با تعدیل کنندگی های  ( گردیده و علامت ضریب رگرسیونی مثبت است(. بنابراین قابلیت49/4سطح آزمون )

 کارآفرینی بر مزیت رقابتی تأثیر دارند.گیری  جهت

 کارآفرینی بر عملکرد شرکت تأثیر دارد.گیری  هتمزیت رقابتی با تعدیل کنندگی ج (5

کارآفرینی در رابطه بین مزیت رقابتی و گیری  مقدار ضریب رگرسیونی جهت( 2)و شکل ( 1)مطابق نتایج جدول 

درصد معنی دار و مستقیم است )زیرا سطح معنی داری کمتر از سطح  9باشد که در سطح آزمون   می 10/4عملکرد برابر 

گیری  ( گردیده و علامت ضریب رگرسیونی مثبت است(. بنابراین مزیت رقابتی با تعدیل کنندگی جهت49/4)آزمون 

 کارآفرینی بر عملکرد شرکت تأثیر دارد.

 پویا بر عملکرد شرکت تأثیر دارد.های  قابلیت (34

باشد که   می 23/4رابر پویا بر عملکرد شرکت بهای  مقدار ضریب رگرسیونی قابلیت( 1)و شکل ( 1)مطابق نتایج جدول 

معنی دار و مستقیم است )زیرا سطح معنی داری کمتر  پویا بر عملکرد شرکتهای  قابلیتتاثیر درصد  9در سطح آزمون 

توان نتیجه گرفت که اگر در این  ( گردیده و علامت ضریب رگرسیونی مثبت است(. بنابراین می49/4از سطح آزمون )

 پویا پرداخته شود، عملکرد شرکت ارتقا خواهد یافت.ی ها شرکت بیش از پیش به قابلیت

پویا با نقش های  توان گفت که قابلیت می گردد. درنتیجه می فرعی این پژوهش پذیرفتههای  بنابراین تمامی فرضیه
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 کار آفرینی بر عملکرد شرکت تاثیر دارند.گیری  نوآوری و مزیت رقابتی و تعدیل کنندگی جهتهای  قابلیتای  هواسط

 شود. می پس فرضیه اصلی این پژوهش نیز پذیرفته

 (0)به شرج جدول  ها از نظر گذشت، خلاصه نتایج این فرضیه پژوهشهای  با توجه به آنچه که در بخش بررسی فرضیه

 باشد: می

 های پژوهش نتایج فرضیه:  (0)جدول 

 نتیجه فرضیه متن فرضیه ها فرضیه

 فرضیه اصلی
نوآوری و مزیت رقابتی و های  قابلیتای  هواسطپویا با نقش های  قابلیت

 کار آفرینی بر عملکرد شرکت تاثیر دارندگیری  تعدیل کنندگی جهت
 پذیرش فرضیه

فرضیه
 

ی 
ها

فرعی
 

 پذیرش فرضیه نوآوری تأثیر دارندهای  پویا بر قابلیتهای  قابلیت

 پذیرش فرضیه پویا بر مزیت رقابتی تأثیر دارندهای  قابلیت

 پذیرش فرضیه نوآوری بر مزیت رقابتی تأثیر دارندهای  قابلیت

 پذیرش فرضیه مزیت رقابتی بر عملکرد شرکت تأثیر دارد

نوآوری و مزیت رقابتی بر های  پویا با نقش میانجی قابلیتهای  قابلیت

 عملکرد شرکت تأثیر دارند
 پذیرش فرضیه

های  کارآفرینی بر قابلیتگیری  پویا با تعدیل کنندگی جهتهای  قابلیت

 نوآوری تأثیر دارند
 پذیرش فرضیه

کارآفرینی بر مزیت رقابتی گیری  پویا با تعدیل کنندگی جهتهای  قابلیت

 تأثیر دارند
 پذیرش فرضیه

کارآفرینی بر مزیت گیری  نوآوری با تعدیل کنندگی جهتهای  قابلیت

 رقابتی تأثیر دارند
 پذیرش فرضیه

کارآفرینی بر عملکرد گیری  با تعدیل کنندگی جهتمزیت رقابتی 

 شرکت تأثیر دارد
 پذیرش فرضیه

 پذیرش فرضیه پویا بر عملکرد شرکت تأثیر داردهای  قابلیت

 گیری بحث و نتیجه. 4

 تأثیر دارند.نوآوری های  پویا بر قابلیتهای  فرضیه فرعی اول: قابلیت 

معادلات ساختاری در فصل چهارم مشخص شد که ضریب رگرسیونی با توجه به نتایج بدست آمده از مدلسازی 

پویا بر های  قابلیتتاثیر درصد  9باشد که در سطح آزمون   می 12/4نوآوری برابر های  پویا بر قابلیتهای  قابلیت

کت صنعتی پویا در شرهای  توان نتیجه گرفت که اگر قابلیت معنی دار و مستقیم است. بنابراین می نوآوریهای  قابلیت

یابد. در نتیجه این فرضیه پذیرفته شد. نتیجه این فرضیه  نوآوری این شرکت نیز توسعه میهای  هاکوپیان ارتقا یابد، قابلیت

باشد. زیرا رحمانی و همکاران در نتایج  می (6463) ( و ربرتسون و همکاران3044همراستا با نتایج رحمانی و همکاران)

کوچک و متوسط استان قزوین دست های  نوآوری در شرکتهای  پویا بر قابلیتهای  ر قابلیتخود بر تاثیر مثبت و معنادا

. تحقیقات اند هرا در تحقیقات خود بیان نمودای  ه( چنین نتیج6463. همچنین ربرتسون و همکاران)[61، 31] اند هیافت
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 .[61] ناهمسو برای نتیجه این فرضیه یافت نشد

 پویا بر مزیت رقابتی تأثیر دارند.های  فرضیه فرعی دوم: قابلیت 

با توجه به نتایج بدست آمده از مدلسازی معادلات ساختاری در فصل چهارم مشخص شد که ضریب رگرسیونی 

پویا بر مزیت رقابتی های  درصد تاثیر قابلیت 9باشد که در سطح آزمون   می 01/4پویا بر مزیت رقابتی برابر های  قابلیت

پویا در شرکت صنعتی هاکوپیان ارتقا یابد، های  توان نتیجه گرفت که اگر قابلیت یم است. بنابراین میمعنی دار و مستق

یابد. در نتیجه این فرضیه پذیرفته شد. نتیجه این فرضیه همراستا با نتایج آتشی و  می مزیت رقابتی این شرکت نیز افزایش

. زیرا این افراد در [61، 35، 30] باشد می (6463) همکاران ( و ربرتسون و3150) (، پابرجانی زنجانی3155) همکاران

. به عنوان مثال، آتشی و اند هپویا بر مزیت رقابتی دست یافتهای  تحقیقات خود بر اثرگذاری مثبت و معنادار قابلیت

. تحقیقات [30] هلدینگ انجام داده بود، دریافته استهای  ( این نتیجه را در تحقیقی که بر روی شرکت3155) همکاران

 ناهمسو برای این نتیجه یافت نشد.

 نوآوری بر مزیت رقابتی تأثیر دارند.های  فرضیه فرعی سوم: قابلیت 

با توجه به نتایج بدست آمده از مدلسازی معادلات ساختاری در فصل چهارم مشخص شد که ضریب رگرسیونی 

نوآوری بر مزیت های  درصد تاثیر قابلیت 9در سطح آزمون باشد که   می 16/4نوآوری بر مزیت رقابتی برابر های  قابلیت

نوآوری در شرکت صنعتی هاکوپیان های  توان نتیجه گرفت که اگر قابلیت رقابتی معنی دار و مستقیم است. بنابراین می

مراستا با شود. در نتیجه این فرضیه پذیرفته شد. نتیجه این فرضیه ه تقویت شود، مزیت رقابتی این شرکت نیز بیشتر می

 صادراتهای  قابلیت نقش . این افراد در تحقیق خود با عنوان بررسی[14] باشد ( می3150) نتایج فتحی دمساز و همکاران

صادراتی، به نتایجی مشابه نتیجه این فرضیه های  شرکت عملکرد و رقابتی مزیت به دستیابی در نوآوریهای  قابلیت و پویا

 ناهمسو برای این نتیجه یافت نشد.. تحقیقات اند هدست یافت

 .فرضیه فرعی چهارم: مزیت رقابتی بر عملکرد شرکت تأثیر دارد 
با توجه به نتایج بدست آمده از مدلسازی معادلات ساختاری در فصل چهارم مشخص شد که ضریب رگرسیونی مزیت 

مزیت رقابتی بر عملکرد شرکت معنی  درصد تاثیر 9باشد که در سطح آزمون   می 52/4رقابتی بر عملکرد شرکت برابر 

توان نتیجه گرفت که اگر مزیت رقابتی در این شرکت بیشتر باشد، عملکرد شرکت ارتقا  دار و مستقیم است. بنابراین می

( و فریرا 3150) خواهد یافت. در نتیجه این فرضیه پذیرفته شد. نتیجه این فرضیه همراستا با نتایج فتحی دمساز و همکاران

. این افراد در تحقیقات خود بر تاثیر مثبت و معنادار مزیت رقابتی بر عملکرد [60، 14] باشد می (6464) کارانو هم

 . تحقیقات ناهمسو برای این نتیجه یافت نشد.اند هدست یافت ها شرکت

 نوآوری و مزیت رقابتی بر های  پویا با نقش میانجی قابلیتهای  فرضیه فرعی پنجم: قابلیت

 .شرکت تأثیر دارندعملکرد 

برای بررسی این فرضیه از آزمون بارون و کنی استفاده گردید. طبق نتایج بدست آمده از فصل چهارم مشخص شد که 

و برای متغیر میانجی مزیت رقابتی  466096نوآوری برابر با های  ضریب آزمون بارون و کنی برای متغیر میانجی قابلیت

پویا( بر متغیر وابسته)عملکرد های  ین دو مقدار از ضریب مسیر متغیر مستقل)قابلیتباشد. چون ا می 463516برابر با 

نوآوری و مزیت رقابتی در های  باشد، کمتر شده است؛ بنابراین نقش میانجی قابلیت می 4623شرکت( که برابر با 

پذیرفته شد. نتیجه این فرضیه باشد. در نتیجه این فرضیه  می پویا بر عملکرد شرکت معنادارهای  تاثیرگذاری قابلیت
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. این دو تحقیق دارای نتایجی [60، 30] باشد می (6464) ( و فریرا و همکاران3155) همراستا با نتایج آتشی و همکاران

 باشند. تحقیقات ناهمسو برای این نتیجه یافت نشد. می منطبق با نتیجه این فرضیه

 های  کارآفرینی بر قابلیتگیری  کنندگی جهتپویا با تعدیل های  فرضیه فرعی ششم: قابلیت

 .نوآوری تأثیر دارند

با توجه به نتایج بدست آمده از مدلسازی معادلات ساختاری در فصل چهارم مشخص شد که ضریب رگرسیونی 

 9باشد که در سطح آزمون   می 01/4نوآوری برابر های  پویا و قابلیتهای  کارآفرینی در رابطه بین قابلیتگیری  جهت

نوآوری های  کارآفرینی بر قابلیتگیری  پویا با تعدیل کنندگی جهتهای  درصد معنی دار و مستقیم است. بنابراین قابلیت

 تأثیر دارند. در نتیجه این فرضیه پذیرفته شد. برای این نتیجه، تحقیقات همسو یا ناهمسو یافت نشد.

 کارآفرینی بر مزیت گیری  پویا با تعدیل کنندگی جهتهای  فرضیه فرعی هفتم: قابلیت

 .رقابتی تأثیر دارند

با توجه به نتایج بدست آمده از مدلسازی معادلات ساختاری در فصل چهارم مشخص شد که ضریب رگرسیونی 

درصد  9باشد که در سطح آزمون   می 60/4پویا و مزیت رقابتی برابر های  کارآفرینی در رابطه بین قابلیتگیری  جهت

کارآفرینی بر مزیت رقابتی تأثیر دارند. گیری  پویا با تعدیل کنندگی جهتهای  یم است. بنابراین قابلیتمعنی دار و مستق

. این افراد در [30] ( است3155) در نتیجه این فرضیه پذیرفته شد. نتیجه این فرضیه همراستا با نتایج آتشی و همکاران

 مزیت میانجی نقش تبیین با شرکت عملکرد بر کارآفرینی گیری  جهت و پویا های قابلیت تحقیق خود با عنوان تأثیر

 تأیر پایدار رقابتی مزیت بر کارآفرینی گیری جهت و پویا های هلدینگ، دریافتند که قابلیتهای  پایدار در شرکت رقابتی

تحقیقات  .دارد تأثیر شرکت عملکرد بر پایدار رقابتی مزیت و کارآفرینی گیری جهت پویا، های قابلیت همچنین. دارد

 ناهمسو برای این نتیجه یافت نشد.

 کارآفرینی بر مزیت گیری  نوآوری با تعدیل کنندگی جهتهای  فرضیه فرعی هشتم: قابلیت

 .رقابتی تأثیر دارند

با توجه به نتایج بدست آمده از مدلسازی معادلات ساختاری در فصل چهارم مشخص شد که ضریب رگرسیونی 

 9باشد که در سطح آزمون   می 64/4نوآوری و مزیت رقابتی برابر های  کارآفرینی در رابطه بین قابلیتگیری  جهت

کارآفرینی بر مزیت رقابتی گیری  کنندگی جهت نوآوری با تعدیلهای  درصد معنی دار و مستقیم است. بنابراین قابلیت

 نتیجه، تحقیقات همسو یا ناهمسو یافت نشد.تأثیر دارند. در نتیجه این فرضیه پذیرفته شد. برای این 

 کارآفرینی بر عملکرد شرکت گیری  فرضیه فرعی نهم: مزیت رقابتی با تعدیل کنندگی جهت

 د.تأثیر دار

با توجه به نتایج بدست آمده از مدلسازی معادلات ساختاری در فصل چهارم مشخص شد که ضریب رگرسیونی 

درصد معنی دار  9باشد که در سطح آزمون   می 10/4یت رقابتی و عملکرد برابر کارآفرینی در رابطه بین مزگیری  جهت

کارآفرینی بر عملکرد شرکت تأثیر دارد. در نتیجه گیری  و مستقیم است. بنابراین مزیت رقابتی با تعدیل کنندگی جهت

 باشد می (3150) پابرجای زنجانی( و 3155) این فرضیه پذیرفته شد. نتیجه این فرضیه همراستا با نتایج آتشی و همکاران

. تحقیقات ناهمسو برای این نتیجه اند ه. این افراد در تحقیقات خود به نتایجی مشابه با نتیجه این فرضیه دست یافت[30،35]

 یافت نشد.
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 پویا بر عملکرد شرکت تأثیر دارد.های  فرضیه فرعی دهم: قابلیت 

معادلات ساختاری در فصل چهارم مشخص شد که ضریب رگرسیونی با توجه به نتایج بدست آمده از مدلسازی 

پویا بر عملکرد های  درصد تاثیر قابلیت 9باشد که در سطح آزمون   می 23/4پویا بر عملکرد شرکت برابر های  قابلیت

پویا های  توان نتیجه گرفت که اگر در این شرکت بیش از پیش به قابلیت شرکت معنی دار و مستقیم است. بنابراین می

شود، عملکرد شرکت ارتقا خواهد یافت. در نتیجه این فرضیه پذیرفته شد. نتیجه این فرضیه همراستا با نتایج رحمانی و پرداخته 

. همه این تحقیقات بر وجود تاثیر مثبت و [61، 35، 31] باشد می (6463) ( و ربرتسون3150) (، پابرجای زنجانی3044همکاران)

 . تحقیقات ناهمسو برای این نتیجه یافت نشد.اند هاتفاق نظر داشت ها پویا بر عملکرد شرکتهای  معنادار قابلیت

 نوآوری و مزیت رقابتی و تعدیل های  قابلیتای  هپویا با نقش واسطهای  فرضیه اصلی: قابلیت

 کار آفرینی بر عملکرد شرکت تاثیر دارند.گیری  کنندگی جهت

شود و از طرفی همه این  می فرعیهای  اصلی این پژوهش دربرگیرنده تمامی فرضیهبا توجه به اینکه متن فرضیه 

توان  می شود. درنتیجه می ؛ بنابراین فرضیه اصلی این پژووهش نیز پذیرفتهاند هفرعی مورد پذیرش واقع شدهای  فرضیه

کار گیری  ل کنندگی جهتنوآوری و مزیت رقابتی و تعدیهای  قابلیتای  هپویا با نقش واسطهای  گفت که قابلیت

آفرینی بر عملکرد شرکت تاثیر دارند. پس فرضیه اصلی این پژوهش نیز پذیرفته شد. همچنین ذکر این نکته حائز اهمیت 

از گیری  ایجاد ارزش از راه تشکیل مجموعه منحصر بفردی از منابع به منظور بهرهکارآفرینی با گیری  است که جهت

 پویای موجود در شرکت با توان بیشتری زمینه ساز ایجاد نوآوری شوند.های  بلیتشود تا قا می باعث ها فرصت

 شود:  می پژوهش پیشنهاداتی نیز ازاهئههای  در ادامه بر اساس فرضیه

 پیشنهادهای کاربردی

 منابع تا گیرد صورت شرکت موجود نیروهای و درونی منابع بر بیشتر توجه با ها شرکت پویاهای  قابلیت توسعه 

 بر. هزینه و دسترس غیرقابل گاها و بیرونی

 در آینده روندهای و دهند ارائه را جدیدیهای  ایده رقابتی، مزیت ماندن پایدار برای باید ها مدیران شرکت 

 .کنند شناسایی را صادراتی و وارداتی بازارهای

 دست یابند. عملکرد بهترین به نوآوری طریق از تا شوند مند بهره مبتکر و ماهر کارمندان از باید ها شرکت 

 ها، سرعت بخشی معرفی محصولات جدید و اتخاذ فرآیندهای  با توجه به اهمیت مزیت رقابتی برای شرکت

 قرار گیرد. ها بسیار حائز اهمیت است که باید در دستورر کار مدیران شرکت ها جدید برای شرکت

 ها لزوم استخدام نیروهای انسانی ایده پرداز و مبتکر در شرکت 

 با حضور حداکثری شاغلین رده بالا، میانی و افراد عادی به منظور  ها مستمر در شرکتهای  برگزاری نشست

 .ها ارائه پیشنهاد و راه حل برای مشکلات و مسائل مختلف در بین شرکت

 باشد،  می کارآفرینیگیری  با توجه به نتیجه این پژوهش و با علم بر اینکه نوآوری و پیشگامی از ابعاد جهت

گری و  ، آزمایشتازهجدید، های  برای به کارگیری و حمایت از ایده آنگرایش بنابراین پیشنهاد به شرکت برای 

 انجامد. می است که به تولیدات، خدمات یا فرایندهای فناورانه جدید امری استفرایندهای خلاقانه 

محیطی را بهتر درک های  و موقعیت ها نند فرصتتوا می شود که در کنار اینکه می پیشنهاد ها به مدیران شرکت (33

و  ها شود که از دانش جدید و به روز در قابلیت می کنند، برای اینکه بتوانند متمایزتر از رقبا عمل نمایند، پیشنهاد
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 موجود در بازار بهره گیرند و یادگیری و آموزش را جهت ارتقای تولیدات و محصولات خود بکار گیرند.های  توانایی

 تمایل یک کارآفرینی، رقابت تهاجمی است. یعنی میزان گیری  لازم به ذکر است که یکی از ابعاد مهم جهت

؛ بنابراین به ها برای به دست آوردن ورودی یا موقعیت بهتر های مستقیم و شدید با رقابت کننده شرکت برای چالش

را در پذیری  در بین کارکنان، روحیه چالشهایی  شود که با پروراندن اینچنین روحیه می پیشنهاد ها مدیران شرکت

 شرکت ترویج دهند.

 باشد؛ بنابراین رضایت مشتریان، حفظ و افزایش آنان  می وابسته به مشتری ها با توجه به اینکه ادامه حیات شرکت

رود مدیران  می برای شرکت امری حیاتی است. از این رو، توجه به مدیریت ارتباط با مشتری موضوعی است که انتظار

 بدان توجه وافر داشته باشند. ها شرکت

 در  ها علاوه براین شنیدن صدای مشتری و توجه به نظرات، پیشنهادات و انتقادات آنان، یاری رسان شرکت

 بازارهای رقابتی خواهد بود.

 ت محصولات، به منظور رصد علمی و تحلیل گرایانه بازار، شامل قیم ها ایجاد یا توسعه تیم تحقیقاتی در شرکت

 نیازهای مشتریان، وضعیت عرضه و تقاضا و ... .

 پیشنهادهایی برای پژوهشگرهای آینده

 های  شود که این موضوع در سایر شرکت می با توجه به اهمیت موضوع این پژوهش و بروز بودن آن؛ پیشنهاد

 کشور نیز انجام شود.

 بر اساس تکنیک تحلیل سلسله مراتبی ها اولویت بندی عوامل موثر بر عملکرد شرکت 

 صنعتیهای  انجام پژوهشی کیفی با عنوان شناسایی موانع نوآوری در شرکت 

 و مآخذمنابع 
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 مدیریت، اقتصاد، المللی بین کنفرانس اولین ،(آباد خرم شهرستان اجتماعی تامین سازمان: مطالعه مورد) سازمان

 .اسلامی بانکداری و انسانی علوم حسابداری،
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