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   چکیده
 یها بر حوزه کیوکار و انحراف استراتژ  کسب یها یمتقابل استراتژ ریتأث یبررس ،یمقاله مرور نیپژوهش ا یهدف اصل

خاص و  یاستراتژ کیچگونه انتخاب  میاست که نشان ده نیهدف ا گر،یاست. به عبارت د یشرکت تیو حاکم یمال ،یحسابدار

روش  .گذارد یم ریها تأث شکست شرکت ای تیموفق تیعملکرد و در نها ها، یریگ میبر تصم عمول،م کیاستراتژ ریانحراف از مس ای

 یاستراتژ ،یمال ،یحسابدار یها مرتبط در حوزه یها مقالات و پژوهش ات،یپژوهش، با استفاده از روش مطالعه ادب نیدر ا قیتحق

 انجام شده است. یکل جیتباطات و نتاالگوها، ار ییشناسا ظوربه من یبررس نیقرار گرفته است. ا یمورد بررس یشرکت تیو حاکم

 ،یحسابدار یها بر حوزه یقابل توجه ریتأث ک،یوکار و انحراف استراتژ  کسب یها یکه استراتژ دهد یمطالعه نشان م نیا جینتا

سهم بازار  شیافزا ع،یرشد سر المعمولاً به دنب کنند، یرا اتخاذ م یتهاجم یکه استراتژ ییها دارند. شرکت یشرکت تیو حاکم یمال

از عملکرد خود و جذب  یمثبت ریارائه تصو یبرا یو مال یحسابدار یها اغلب از ابزارها شرکت نیا هستند. یو نوآور

 یفعل تیبه حفظ موقع شتریب کنند، یرا انتخاب م یدفاع یکه استراتژ ییها شرکت گر،ید ی. از سوکنند یاستفاده م گذاران هیسرما

و کاهش  ها ییمحافظت از دارا یبرا یو مال یحسابدار یها ممکن است از ابزارها شرکت نیتمرکز دارند. ا سکیر کاهشخود و 

 ریکه از مس ییها ها داشته باشد. شرکت شرکت یبرا یقابل توجه یامدهایپ تواند یم زین کیاستفاده کنند. انحراف استراتژ ها نهیهز

 ماتیبه اتخاذ تصم ازین لیدل نیروبرو شوند و به هم یدیجد یها ت با چالشممکن اس شوند، یمعمول خود منحرف م کیاستراتژ

وکار و   کسب یگفت که انتخاب استراتژ توان یدارند. در کل، م یشرکت تیو حاکم یمال ،یحسابدار یها در حوزه یتر دهیچیپ

 دیها با شرکت رانیاست که مد یماتیتصم نیتر از مهم یکی ک،یاستراتژ ریعدم انحراف از مس ایدر مورد انحراف  یریگ میتصم

 اتخاذ کنند.

 واژگان کلیدی
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  مقدمه. 1

 یشرکت تیو حاکم یمال ،یدر حسابدار کیوکار و انحراف استراتژ  کسب یاستراتژ یامدهایپ یکه به بررس یپژوهش

  کسب یها یاستراتژ نیب دهیچیتا ارتباط پ کند یپژوهش کمک م نیبرخوردار است. ا ییبالا اریبس تیاز اهم پردازد، یم

ارتباط،  نیا . با شناختمیرا بهتر درک کن یشرکت تیمو ساختار حاک ،یو حسابدار یمال یها یریگ میوکار، تصم

ها، نحوه استفاده از  شرکت یمختلف بر عملکرد مال یها یاستراتژ ریتأث یمانند چگونگ یبه سوالات مهم میتوان یم

 نیا .میپاسخ ده کیدر کاهش انحرافات استراتژ یشرکت تیو نقش حاکم ها، یاستراتژ یابیارز یبرا یاطلاعات مال

 یبرا ییامدهایچه پ ها یاستراتژ نیاز ا کیکه هر  دهد یبه ما نشان م ،یو تدافع یتهاجم یها یاستراتژ یپژوهش با بررس

را انتخاب  یتهاجم یکه استراتژ ییها دارد. به عنوان مثال، شرکت یو حسابدار یمختلف مال یها ها در حوزه شرکت

 یهدف، از ابزارها نیبه ا یابیدست یهستند و ممکن است برا زارسهم با شیو افزا عیمعمولاً به دنبال رشد سر کنند، یم

 یکه استراتژ ییها شرکت گر،ید یرا اتخاذ کنند. از سو یخاص یحسابدار ماتیتصم ایاستفاده کنند  یخاص یمال

 کردیتمرکز دارند و ممکن است رو سکیخود و کاهش ر یفعل تیبه حفظ موقع شتریب کنند، یرا انتخاب م یتدافع

مفهوم انحراف  یپژوهش حاضر با بررس ن،یخود داشته باشند. علاوه بر ا یمال یها یریگ میدر تصم یتر اطانهمحت

اعلام شده شرکت منحرف شوند  یممکن است از استراتژ رانیکه چگونه مد میتا درک کن کند یکمک م ک،یاستراتژ

 شرکت دارد. نفعانیذ ریسهامداران، اعتباردهندگان و سا یبرا ییامدهایانحراف چه پ نیو ا

  پژوهش ادبیاتمبانی نظری و . 2

 یو مال یحسابدار. 1-2

برخوردارند.  ییبالا اریبس تیکسب و کار از اهم یایهستند که در دن وستهیدو مفهوم به هم پ یو مال یحسابدار

سازمان را  کی یمال تیوضع توان یکه به کمک آن م یکرد، زبان فیبه عنوان زبان تجارت توص توان یرا م یحسابدار

 ،یمال نیکه به منظور تام شود یگفته م ییها تیفعال هیبه کل یمال گر،ید یر و گزارش کرد. از سویتفس ،یریگ اندازه

خلاصه  ،یبند ثبت، طبقه ،یآور جمع ندیفرآ ی. حسابدارشود یسازمان انجام م کی یها ییدارا تیریو مد یگذار هیسرما

 باشد هیو سرما ها یبده ها، ییدارا ها، نهیهز ا،شامل درآمده تواند یاطلاعات م نیاست. ا یاطلاعات مال یو گزارشگر

است که به  ییو قابل اتکا قیدق یمال یها گزارش هیته ،یحسابدار یهدف اصل (.3430، 3)کاک کرافت و همکاران

 یمال یاتخاذ کنند. حسابدار یا آگاهانه ماتیکمک کند تا تصم نفعانیذ ریاعتباردهندگان و سا گذاران، هیسرما ران،یمد

تمرکز دارد.  یاستفاده کاربران خارج یبرا یمال یها صورت هیبر ته ،یبدارحسا یاصل یها از شاخه یکیبه عنوان 

 هیدر سرما راتییوجوه نقد و صورت تغ انیصورت جر ان،یشامل ترازنامه، صورت سود و ز یاصل یمال یها صورت

در مورد  یریگ میشامل تصم نیسازمان اشاره دارد. ا کی یها ییدارا ریپول و سا تیریبه مد یبه طور کل یاست.  مال

 ،یشخص یمال ،یشرکت یبازده است. مال یساز نهیو به سکیر تیریمد ها، ییدر دارا یگذار هیسرما ،یمال نینحوه تام

در داخل  یمال یها یریگ میبه تصم یشرکت یهستند. مال یمال یاصل یها از جمله شاخه یعموم یو مال یالملل نیب یمال

 یبه مسائل مال یالملل نیب ی. مالپردازد یافراد م یامور مال تیریبه مد یشخص یکه مال یدر حال پردازد، یسازمان م کی

، 3)لوگرام و مک دونالد پردازد یها م دولت یامور مال تیریبه مد یعموم یو مال پردازد یم یالملل نیمرتبط با تجارت ب

                                                                                                                                                                                     
1
 Cockcroft, et al 

2
 Loughran & McDonald 
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تعامل  گریکدیهستند که به طور مداوم با  وستهیدو رشته به هم پ یو مال ی: حسابداریو مال یحسابدار نیب ارتباط(. 3432

از  یمال رانی. مدردیگ یمورد استفاده قرار م یمال یها یریگ میو اساس تصم هیبه عنوان پا یدارند. اطلاعات حسابدار

و  سکیر تیریمد ،یگذار هیسرما یها فرصت ییاساشرکت، شن یعملکرد مال یابیارز یبرا یحسابدار یها گزارش

. به عنوان مثال، گذارد یم ریتاث یبر اطلاعات حسابدار یمال ماتیتصم گر،ید ی. از سوکنند یاستفاده م یمال یزیر برنامه

 . شود یشرکت م انیدر ترازنامه و صورت سود و ز یراتییتغ جادیباعث ا دیپروژه جد کیدر  یگذار هیبه سرما میتصم

 قیدق ی. اطلاعات مالکنند یم فایسازمان ا کی تیدر موفق یمهم ارینقش بس یو مال ی: حسابداریو مال یحسابدار تیاهم

کنند و  ییکنند، نقاط قوت و ضعف را شناسا یابیتا عملکرد سازمان را ارز کند یکمک م رانیو قابل اتکا به مد

و  سکیر یابیارز یبرا یو اعتباردهندگان از اطلاعات مال گذاران هیسرما ن،یاتخاذ کنند. همچن کیاستراتژ ماتیتصم

استفاده  یو پول یاتیمال یها استیس میتنظ یبرا یها از اطلاعات مال . به علاوه، دولتکنند یاستفاده م یگذار هیبازده سرما

ها  سازمان یدو رشته مکمل هستند که به طور مشترک به حفظ سلامت مال یو مال ی.  در مجموع، حسابدارکنند یم

که  یدر حال کند، یم زارشثبت و گ ،یآور را جمع یبه عنوان زبان تجارت، اطلاعات مال ی. حسابدارکنند یکمک م

هر  یبرا یمالو  یحسابدار میاز مفاه قی. درک عمپردازد یبر اساس آن م یریگ میاطلاعات و تصم نیا تیریبه مد یمال

 (.3434، 1)مک لنسی و همکاران است یضرور کند یم تیکسب و کار فعال یایکه در دن یفرد

 حاکمیت شرکتی. 2-2

شود.  ها و فرایندهایی است که بر اساس آن یک شرکت هدایت و کنترل می حاکمیت شرکتی، سیستمی از قوانین، رویه

مدیره، مدیران ارشد، سهامداران و سایر ذینفعان یک شرکت فراهم این سیستم، چارچوبی را برای روابط بین هیئت 

شود و تصمیمات مهم در آن  کند که چگونه یک شرکت اداره می تر، حاکمیت شرکتی تعیین می کند. به عبارت ساده می

ست. ها برخوردار ا حاکمیت شرکتی قوی، از اهمیت بالایی برای شرکت (.3433، 0و اوسلوس یری د )کشو گرفته می

های قانونی و افزایش پایداری شرکت کمک  گذاران، بهبود عملکرد مالی، کاهش ریسک زیرا به افزایش اعتماد سرمایه

کند که منافع همه ذینفعان شرکت، از جمله سهامداران،  کند. یک سیستم حاکمیت شرکتی کارآمد، تضمین می می

 (.3430، 9)تکسیرا و کاوالو دل در نظر گرفته شودکنندگان و جامعه، به طور متعا کارکنان، مشتریان، تامین

 . اجزای اصلی حاکمیت شرکتی1-2-2

 کیشده است که هر  لیتشک یمتعدد یها، از اجزا و کنترل شرکت تیهدا یبرا یبه عنوان چارچوب ،یشرکت تیحاکم

 گر،یکدیاجزا در تعامل با  نی. اکنند یم فایو عملکرد موثر سازمان ا ییپاسخگو ت،یشفاف نیدر تضم ینقش مهم

و جامعه را  انیکارکنان، مشتر ران،یسهامداران، مد لهشرکت، از جم نفعانیذ یکه منافع تمام کنند یم جادیرا ا یساختار

 (.3431، 2)کاریاتون و همکاران ردیگ یدر نظر م

 :میپرداز یاجزا به صورت مفصل م نیاز ا کیهر  یدر ادامه، به بررس

 رانیمد یها تینظارت بر فعال تیدر شرکت، مسئول یریگ مینهاد تصم نیبه عنوان بالاتر رهیمد ئتی: هرهیمد ئتیه (3

معمولاً از افراد مستقل و با تجربه  رهیمد ئتیه یکلان سازمان را بر عهده دارد. اعضا یها یاستراتژ نییو تع ییاجرا

                                                                                                                                                                                     
3
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موظف است  رهیمد ئتیمختلف کسب و کار هستند. ه یها وزهدر ح یتخصص و دانش کاف یکه دارا شوند یم لیتشک

 .شود یحاصل کند که شرکت به صورت شفاف و مسئولانه اداره م نانیحفاظت کند و اطم نفعانیذ یاز منافع تمام

اتخاذ شده توسط  ماتیتصم یاجرا تیمسئول ره،یمد ئتیه ندگانیبه عنوان نما ،ییاجرا رانی: مدییاجرا رانیمد (3

اداره روزمره شرکت برخوردار  یلازم برا یستگیو شا تیاز صلاح دیبا ییاجرا رانیرا بر عهده دارند. مد رهیمد ئتیه

 دهند. گزارش رهیمد ئتیباشند و به صورت مستمر عملکرد خود را به ه

. کنند یم فایسازمان ا ندهیو آ یریگ جهت نییدر تع یسهامداران: سهامداران به عنوان مالکان شرکت، نقش مهم (1

مهم شرکت مشارکت داشته باشند.  یها یریگ میشرکت شرکت کنند و در تصم یسهامداران حق دارند در مجامع عموم

 عملکرد شرکت مطلع شوند. دو شفاف در مور قیسهامداران حق دارند از اطلاعات دق ن،یهمچن

به اهداف سازمان  یابیدر دست یدیهر شرکت، نقش کل یها هیسرما نیتر از مهم یکیکارکنان: کارکنان به عنوان  (0

کارکنان و توجه به رفاه  یرشد و توسعه برا یها فراهم آوردن فرصت ،یزشیکار سالم و انگ طیمح جادی. اکنند یم فایا

 (. 3431، 1)المشدامی و همکاران است یشرکت تیحاکم یاصل فیها، از جمله وظا آن

سازمان دارند.  تیدر بقاء و موفق یمحصولات و خدمات شرکت، نقش مهم دارانیبه عنوان خر انی: مشترانیمشتر (9

 یها تیاز جمله اولو ان،یبالا و حفظ ارتباط موثر با مشتر تیفیارائه محصولات و خدمات با ک ان،یمشتر تیجلب رضا

 است. یشرکت تیحاکم یاصل

 ،یاجتماع یها تیند. مشارکت در فعالدر قبال آن دار ییها تیاز جامعه، مسئول یها به عنوان بخش جامعه: شرکت (2

 ها است. شرکت یاجتماع یها تیو مقررات، از جمله مسئول نیقوان تیو رعا ستیز طیاز مح تیحما

 نانیاطم یهستند که برا ییندهایو فرآ ها هیاز رو یا مجموعه ،یکنترل داخل یها ستمی: سیکنترل داخل یها ستمیس (1

و  یاتیو عمل یمال یها سکیبه کاهش ر ها ستمیس نیاند. ا شده یشرکت طراح یاتیو عمل یاز صحت و دقت اطلاعات مال

 .کنند یبهبود عملکرد شرکت کمک م

 یشرکت تیحاکم یاز اصول اساس یکی ق،یاطلاعات به موقع و دق یو افشا تیاطلاعات: شفاف یو افشا تیشفاف (0

خود را به صورت شفاف و قابل  یها سکیو ر اتیعمل ،یها موظف هستند اطلاعات مربوط به عملکرد مال است. شرکت

 منتشر کنند. نفعانیذ یتمام یفهم برا

 ئتیو ه رانیو اقدامات انجام شده است. مد ماتیدر قبال تصم یریپذ تیمسئول یبه معنا یی: پاسخگوییپاسخگو (5

 خود پاسخگو باشند. ماتیحاصل از تصم جیشرکت موظف هستند در قبال عملکرد شرکت و نتا رهیمد

 یدر تمام یاصول اخلاق تیاست. رعا یشرکت تیحاکم یاز ارکان اصل یکی ،یا : اخلاق حرفهیا اخلاق حرفه (34

)فیلاتو  کند یکمک م نفعانیروابط با ذ تیاعتماد و تقو جادیکارکنان و سهامداران، به ا ران،یسطوح سازمان، از جمله مد

 (.3430، 0و تام

 و حمله تهاجمی سپر دفاعی: وکار  کسب های استراتژی. 3-2

ها بهره  ای از استراتژی ها برای حفظ و افزایش سهم بازار خود از طیف گسترده وکار، شرکت  در دنیای رقابتی کسب

 .های تدافعی و تهاجمی هستند گیرند، استراتژی برند. دو استراتژی اصلی که اغلب در مقابل یکدیگر قرار می می
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شود که یک شرکت برای حفظ موقعیت فعلی خود در بازار و  مات گفته میای از اقدا استراتژی تدافعی به مجموعه

های  ها معمولاً توسط شرکت گیرد. این استراتژی جلوگیری از ورود رقبای جدید یا کاهش سهم بازار خود به کار می

تدافعی، ایجاد  شوند. هدف اصلی استراتژی هایی که از موقعیت قوی برخوردار هستند، اتخاذ می پیشرو در بازار و آن

 (.3434، 5)آیانیو و همکاران موانع ورود برای رقبای جدید، تقویت وفاداری مشتریان و حفظ مزیت رقابتی است

های  ها، بهبود کیفیت محصولات، افزایش هزینه توان به کاهش قیمت های رایج در استراتژی تدافعی می از جمله روش

ای از  در مقابل، استراتژی تهاجمی به مجموعه .گسترش شبکه توزیع اشاره کردتعویض برای مشتریان، ایجاد برند قوی و 

گیرد. این  شود که یک شرکت برای افزایش سهم بازار خود و ورود به بازارهای جدید به کار می اقدامات گفته می

شوند. هدف  اتخاذ می های خود هستند، هایی که به دنبال رشد سریع و گسترش فعالیت ها معمولاً توسط شرکت استراتژی

اصلی استراتژی تهاجمی، تصرف سهم بازار از رقبا، معرفی محصولات و خدمات جدید، ایجاد بازارهای جدید و افزایش 

توان به معرفی محصولات جدید و نوآورانه،  های رایج در استراتژی تهاجمی می شناخت برند است. از جمله روش

های توزیع جدید و گسترش  ها، تبلیغات گسترده و تهاجمی، ایجاد کانال قیمت گذاری در تحقیق و توسعه، کاهش سرمایه

 (.3433، 34)فیگویردو و همکاران ها اشاره کرد جغرافیایی فعالیت

 های تدافعی و تهاجمی های کلیدی بین استراتژی تفاوت. 1-3-2

که هر کدام اهداف، ابزارها و وکار هستند   های تدافعی و تهاجمی دو رویکرد متمایز در دنیای کسب استراتژی

های خاص خود را دارند. در حالی که هر دو استراتژی به دنبال بهبود عملکرد و موقعیت شرکت در بازار هستند،  ریسک

وکار   ها برای انتخاب بهترین استراتژی برای کسب ها وجود دارد که درک این تفاوت های اساسی بین آن اما تفاوت

شود که یک شرکت برای حفظ موقعیت فعلی خود  ای از اقدامات گفته می تدافعی به مجموعهاستراتژی  .ضروری است

گیرد. این استراتژی معمولاً توسط  در بازار و جلوگیری از ورود رقبای جدید یا کاهش سهم بازار خود به کار می

شود. هدف  ر اختیار دارند، اتخاذ میای دارند و سهم بازار قابل توجهی را د شده هایی که در بازار جایگاه تثبیت شرکت

اصلی استراتژی تدافعی، ایجاد موانع ورود برای رقبای جدید، تقویت وفاداری مشتریان و حفظ مزیت رقابتی است. 

ها، ایجاد برند  کنند، معمولاً بر بهبود کیفیت محصولات، کاهش هزینه هایی که از استراتژی تدافعی استفاده می شرکت

ها، ارائه خدمات پس  ها اغلب از ابزارهایی مانند کاهش قیمت کنند. این شرکت که توزیع تمرکز میقوی و گسترش شب

گذاری در تحقیق و توسعه برای بهبود محصولات  های تعویض برای مشتریان و سرمایه از فروش بهتر، افزایش هزینه

 (.3433، 33ولنسیائو و همکاران-)لوپز کنند موجود استفاده می

شود که یک شرکت برای افزایش سهم بازار خود و ورود به  ای از اقدامات گفته می هاجمی به مجموعهاستراتژی ت

های  هایی که به دنبال رشد سریع و گسترش فعالیت گیرد. این استراتژی معمولاً توسط شرکت بازارهای جدید به کار می

ازار از رقبا، معرفی محصولات و خدمات شود. هدف اصلی استراتژی تهاجمی، تصرف سهم ب خود هستند، اتخاذ می

کنند،  هایی که از استراتژی تهاجمی استفاده می جدید، ایجاد بازارهای جدید و افزایش شناخت برند است. شرکت

های توزیع  ها و ایجاد کانال معمولاً بر نوآوری، معرفی محصولات جدید، تبلیغات گسترده و تهاجمی، کاهش قیمت
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 .های جدید برای رشد و توسعه هستند پذیرتر هستند و به دنبال فرصت ها اغلب ریسک این شرکت کنند. جدید تمرکز می

 :توان به صورت زیر خلاصه کرد های تدافعی و تهاجمی را می های کلیدی بین استراتژی تفاوت

 وجود استراتژی تدافعی برای حفظ وضعیت موجود، در حالی که استراتژی تهاجمی برای تغییر وضعیت م: هدف

 .و افزایش سهم بازار است

 تر و مبتنی بر دفاع از موقعیت موجود است، در حالی که  کارانه استراتژی تدافعی معمولاً محافظه: رویکرد

 .پذیرتر و مبتنی بر حمله به بازارهای جدید است استراتژی تهاجمی ریسک

 ها  بط با مشتریان و کاهش هزینهاستراتژی تدافعی بر بهبود محصولات و خدمات موجود، تقویت روا: تمرکز

 .تمرکز دارد، در حالی که استراتژی تهاجمی بر نوآوری، معرفی محصولات جدید، تبلیغات و گسترش بازار تمرکز دارد

 استراتژی تدافعی معمولاً ریسک کمتری دارد، در حالی که استراتژی تهاجمی ریسک بالاتری دارد: ریسک. 

 تری قابل اجرا است، در حالی که استراتژی تهاجمی ممکن  برای مدت طولانی استراتژی تدافعی معمولاً: زمان

 (.3433، 33)سانتوس و همکاران مدت نتایج بهتری را به همراه داشته باشد است در کوتاه

  یو تهاجم یتدافع یاستراتژ نیانتخاب ب. 2-3-2

گرفته  الملل نیاز روابط ب ،یاز زندگ یا در هر حوزه یدیکل ماتیاز تصم یکی ،یو تهاجم یتدافع یاستراتژ نیانتخاب ب

 وخاص خود را داشته  بیو معا ایمزا کرد،یدو رو نیاز ا کیاست. هر  یورزش یها یباز یو حت یتجار یها تا رقابت

 یسازمان بستگ ایفرد  یها منابع در دسترس، اهداف و ارزش ،یطیمح طیاز جمله شرا یانتخاب مناسب، به عوامل متعدد

 نیاست. ا داتیاز تهد یریو جلوگ یریپذ بیموجود، کاهش آس تیبه دنبال حفظ وضع ،یتدافع یدارد.  استراتژ

که  یزمان ایداده شود  حیترج نییپا یریپذ سکیکه منابع محدود باشد، ر رود یبه کار م یطیمعمولاً در شرا کرد،یرو

به کاهش  توان یم یتدافع یاستراتژ یایاز جمله مزا (.3433، 31)لین و همکاران باشد یفعل تیحفظ موقع ،یهدف اصل

ممکن است منجر به از دست دادن  یاستراتژ نیحال، ا نیحفظ ثبات و کاهش احتمال شکست اشاره کرد. با ا ها، نهیهز

به  ،یتهاجم یراکد قرار دهد. در مقابل، استراتژ تیو در بلندمدت، سازمان را در وضع ودش یرشد و نوآور یها فرصت

به  یطیمعمولاً در شرا کرد،یرو نیاست. ا یرقابت تیو کسب مز ینوآور جادیسهم بازار، ا شیدنبال گسترش نفوذ، افزا

رشد و  ،یکه هدف اصل یزمان ای شود رفتهیپذ یبالاتر یریپذ سکیوجود داشته باشد، ر یکه منابع کاف رود یکار م

 ینوآور جادیبرتر و ا یرقابت تیسهم بازار، کسب موقع شیبه افزا توان یم یتهاجم یاستراتژ یایتوسعه باشد. از جمله مزا

 ینیسنگ یها نهیهمراه باشد و در صورت شکست، هز ییبالا سکیممکن است با ر یاستراتژ نیحال، ا نیاشاره کرد. با ا

 (.3434، 30)بنزید و طالب داشته باشد هرا به همرا

 انحراف استراتژیک. 4-2

انحراف استراتژیک به معنای حرکت یک سازمان یا شرکت به سمت یک مسیر متفاوت از آنچه که در صنعت یا بازار 

گیرد، بر نوآوری،  های تقلیدی و همگرایی قرار می باشد. این رویکرد، که در مقابل استراتژی آن معمول است، می

تر، یک شرکت با انحراف استراتژیک به جای تبعیت از  سادهخلاقیت و ایجاد مزیت رقابتی پایدار تاکید دارد. به عبارت 
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کند با ارائه محصولات یا خدمات منحصر  کند و سعی می استانداردهای موجود، مسیر جدیدی را برای خود تعریف می

های  این رویکرد، ریسک بالاتری نسبت به استراتژی. به فرد، نیازهای مشتریان را به شکلی بهتر و متفاوت برطرف کند

هایی  تواند منجر به رشد چشمگیر و سودآوری بلندمدت شود. شرکت کارانه دارد، اما در صورت موفقیت، می محافظه

گذاران، مقاومت کارکنان و  هایی مانند عدم اطمینان سرمایه کنند، اغلب با چالش که از انحراف استراتژیک استفاده می

توانند بازارهای جدیدی را فتح کنند، سهم بازار خود را  ها می شرکت شوند. اما در مقابل، این رقابت شدید روبرو می

 (.3430، 39)راناسینگه و حبیب افزایش دهند و به عنوان پیشرو در صنعت خود شناخته شوند

 دلایل وقوع انحراف استراتژیک. 1-4-2

شده خود منحرف شده و به سمت  فیتعر یاستراتژ ریها از مس است که در آن سازمان یا دهیپد ک،یانحراف استراتژ

سازمان داشته باشد و منجر به کاهش عملکرد، از  یبرا یعواقب جد تواند یانحراف م نی. اکنند یحرکت م یگرید ریمس

وجود دارد که  کیوقوع انحراف استراتژ یبرا یدمتعد لیوکار شود. دلا  شکست کسب یها و حت دست دادن فرصت

 :شود یها پرداخته م در ادامه به صورت مفصل به آن

 راتییمانند تغ یاست و عوامل مختلف رییوکار به طور مداوم در حال تغ  کسب طیوکار: مح  کسب طیدر مح رییتغ (3

ها نتوانند به سرعت  بگذارند. اگر سازمان ریوکارها تأث  بر کسب توانند یم یو اجتماع یاسیس ،یاقتصاد ،یکیتکنولوژ

و  یبه صورت رسم رییتغ نیداشته باشند. اما اگر ا یاستراتژ رییغبه ت ازیوفق دهند، ممکن است ن راتییتغ نیخود را با ا

 .شود یم کیشده انجام نشود، منجر به انحراف استراتژ یزیر برنامه

 طیمح ایموجود در سازمان  یها تیشده با واقع نیتدو یها یاوقات استراتژ ی: گاهتیبا واقع یعدم تطابق استراتژ (3

 رمنتظرهیغ راتییتغ ایغلط  یها لیاز اطلاعات نادرست، تحل یناش تواند یعدم تطابق م نیندارند. ا یوکار همخوان کسب

خود منحرف  هیاول یخود، از استراتژ اتیادامه ح یبرا شوند یم رها مجبو سازمان ،یطیشرا نیباشد. در چن طیدر مح

 (. 3431، 16)یه و همکاران شوند

 رانیمد یمنافع شخص ،یاسیس یفشارها ،یدرون سازمان یها مانند رقابت یمختلف یعوامل داخل: یداخل یفشارها (1

ارشد به دنبال  رانیمثال، اگر مد یمنجر شوند. برا کیبه انحراف استراتژ توانند یم یفرهنگ سازمان نیو کارکنان و همچن

 باشد. ریسازمان مغا یکل یکه با استراتژ کننداتخاذ  یماتیخود باشند، ممکن است تصم یمنافع شخص

است. اگر  تیعوامل موفق نیتر از مهم یکی ،یاستراتژ یارشد به اجرا تیریارشد: تعهد مد تیریعدم تعهد مد (0

 زهیانگ زیآن تلاش کنند، کارکنان ن رییبه طور مداوم در جهت تغ اینکنند  تیحما یارشد به طور کامل از استراتژ رانیمد

 .شود یمنجر م کیامر به انحراف استراتژ نیااز دست خواهند داد و  یاستراتژ یاجرا یخود را برا

 حیصح یاز اجرا نانیدر اطم ینقش مهم ،یکنترل و نظارت قو یها ستمیکنترل و نظارت: س یها ستمیضعف در س (9

از انحرافات  توانند یها نم به طور کامل وجود نداشته باشند، سازمان ایباشند  فیضع ها ستمیس نیدارند. اگر ا یاستراتژ

 لازم را انجام دهند. یاصلاح تاقداما توانند ینم جه،یآگاه شوند و در نت یاحتمال
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در  شتریوفق دهند، ب دیجد طیخود را با شرا توانند یو نم ستندین ریپذ که انعطاف ییها : سازمانیریپذ عدم انعطاف (2

 یلیهستند و تما بندیخود پا یو سنت یمیقد یها هیرو ها معمولاً به سازمان نیقرار دارند. ا کیمعرض خطر انحراف استراتژ

 ندارند. رییبه تغ

است که بر  ییها ها و نگرش از باورها، ارزش یا مجموعه ک،ی: فرهنگ استراتژکیعدم وجود فرهنگ استراتژ (1

نکند،  تیحما یاستراتژ یباشد که از اجرا یا به گونه ی. اگر فرهنگ سازمانگذارد یم ریسازمان تأث یرفتار اعضا

 (. 3430، 17)حبیب و همکاران مواجه خواهند شد کیها با مشکل انحراف استراتژ سازمان

در  رییو تغ انیدر رفتار مشتر رییتغ د،یجد یمانند ورود رقبا ،یرقابت طیدر مح راتیی: تغیرقابت طیدر مح راتییتغ (0

به سرعت و به صورت مناسب  راتییتغ نیکند. اگر ا یاستراتژ رییها را مجبور به تغ سازمان تواند یو مقررات، م نیقوان

 منجر شود. کینشوند، ممکن است به انحراف استراتژ تیریمد

نشده باشند، کارکنان  فیتعر قیبه طور شفاف و دق کی: اگر اهداف استراتژکیدر اهداف استراتژ تیعدم شفاف (5

 دچار اشتباه شوند. یاستراتژ یدر اجرا جه،یسازمان نداشته باشند و در نت یریگ از جهت یممکن است درک درست

هستند. اگر  یضرور یاستراتژ کیموفق  یاجرا یبرا ،یکاف یکیزیو ف یانسان ،ی: منابع مالیعدم وجود منابع کاف (34

 قیآن را به تعو ایخود منحرف شوند  یها با کمبود منابع مواجه باشند، ممکن است مجبور شوند از استراتژ سازمان

 .اندازندیب

از  یبیوقوع آن معمولاً ترک لیاست و دلا دهیچیپ دهیپد کی کیتوجه داشت که انحراف استراتژ دیبا ت،ینها در (33

خود را رصد کنند،  طیبه طور مداوم مح دیها با سازمان ک،یاز انحراف استراتژ یریجلوگ یعوامل مختلف است. برا

 یا خود را به گونه یکنند و فرهنگ سازمان جادیا یقو تکنترل و نظار یها ستمیخود را به روز نگه دارند، س یاستراتژ

 (.3433)یه و همکاران،  کند تیحما یاستراتژ یشکل دهند که از اجرا

 وکار و انحراف استراتژیک در حسابداری و مالی استراتژی کسب. 5-2

تأثیرات قابل توجهی بر وکار هستند که   های تجاری تدافعی و تهاجمی، دو رویکرد اصلی در مدیریت کسب استراتژی

گذارند. استراتژی تدافعی، بر حفظ موقعیت فعلی بازار و محافظت از سهم بازار  ها می نتایج حسابداری و مالی سازمان

وری و تمرکز بر محصولات و  ها، بهبود بهره موجود تمرکز دارد. این رویکرد معمولاً با اقداماتی مانند کاهش هزینه

است. در مقابل، استراتژی تهاجمی، بر رشد، توسعه بازارهای جدید و معرفی محصولات نوآورانه بازارهای موجود همراه 

 .های قابل توجه در تحقیق و توسعه، بازاریابی و توسعه بازار همراه است گذاری تمرکز دارد. این رویکرد اغلب با سرمایه

شود. این تغییر  ستراتژیک یک سازمان تعریف میگیری ا انحراف استراتژیک نیز به عنوان تغییری قابل توجه در جهت

های استراتژیک، یا عوامل خارجی مانند  تواند به دلیل عوامل داخلی مانند تغییر در مدیریت یا تغییر در اولویت می

 (. 3433، 30)حبیب و حسن تغییرات در محیط رقابتی یا تغییرات در فناوری رخ دهد

 :حسابداری و مالی به شرح زیر استها بر نتایج  پیامدهای این استراتژی
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 های مالی مانند بازده  مدت و بهبود نسبت این استراتژی معمولاً منجر به افزایش سودآوری کوتاه :استراتژی تدافعی

وکار   وری، سودآوری افزایش یافته و ریسک کسب ها و بهبود بهره شود. با کاهش هزینه ها و بازده سرمایه می دارایی

های تحقیق و توسعه و بازاریابی  همچنین، تمرکز بر محصولات و بازارهای موجود، موجب کاهش هزینه یابد. کاهش می

تواند منجر به کاهش رشد و  بخشد. با این حال، در بلندمدت، این استراتژی می شده و در نتیجه، سودآوری را بهبود می

 .پذیر کند نوآوری شده و سازمان را در برابر تغییرات محیطی آسیب

 ویژه در زمینه تحقیق و توسعه و بازاریابی همراه  ها، به این استراتژی معمولاً با افزایش هزینه: استراتژی تهاجمی

تواند منجر به  مدت ممکن است کاهش یابد. با این حال، در بلندمدت، این استراتژی می است. در نتیجه، سودآوری کوتاه

تواند مزیت رقابتی  های حاصل از این استراتژی، می ود. همچنین، نوآوریرشد قابل توجه درآمد و افزایش سهم بازار ش

 .پایدار برای سازمان ایجاد کند

 تواند پیامدهای مثبت و منفی بر نتایج حسابداری و مالی داشته باشد.  انحراف استراتژیک می: انحراف استراتژیک

تواند منجر به بهبود عملکرد مالی و افزایش  م شود، میاگر انحراف استراتژیک به سمت یک استراتژی بهتر و مؤثرتر انجا

تواند منجر به کاهش  ارزش سهام شود. اما اگر انحراف استراتژیک به سمت یک استراتژی نامناسب انجام شود، می

 .وکار شود  عملکرد مالی و افزایش ریسک کسب

ی مانند موقعیت رقابتی سازمان، منابع موجود، به طور کلی، انتخاب استراتژی مناسب برای هر سازمان، به عوامل مختلف

مدیران باید با در نظر گرفتن این عوامل، استراتژی مناسب را  .وکار بستگی دارد  اهداف استراتژیک و محیط کسب

طور مداوم آن را ارزیابی و اصلاح کنند. همچنین، مدیران باید به پیامدهای حسابداری و مالی هر  انتخاب کرده و به

 .استراتژی توجه داشته باشند و اطمینان حاصل کنند که استراتژی انتخابی، با اهداف مالی سازمان همخوانی دارد

. های ارزیابی موفقیت یک استراتژی هستند در نهایت، باید توجه داشت که نتایج حسابداری و مالی تنها یکی از جنبه

پایدار نیز باید در ارزیابی موفقیت یک استراتژی در نظر گرفته سایر عوامل مانند رضایت مشتری، سهم بازار، و توسعه 

 (. 3431)حبیب و همکاران،  شوند

 های تجاری و انحراف استراتژیک بر نتایج حاکمیت شرکتی  پیامدهای استراتژی. 6-2

د. این تأثیرات گذارن های تجاری، چه تدافعی و چه تهاجمی، تأثیرات قابل توجهی بر نتایج حاکمیت شرکتی می استراتژی

های  استراتژی .کنند گیری مدیران و عملکرد شرکت بروز می ای بین ساختار شرکتی، تصمیم در قالب تعاملات پیچیده

ها  شده هستند. این استراتژی تدافعی به دنبال حفظ موقعیت موجود شرکت، کاهش ریسک و تمرکز بر بازارهای شناخته

 35د )جیا،مدت همراه هستن تر و تمرکز بر کوتاه های کنترل داخلی قوی متمرکزتر، سیستممعمولاً با ساختارهای شرکتی 

 :پیامدهای این نوع استراتژی بر حاکمیت شرکتی عبارتند از (.3430

 کنند، معمولاً به نظارت دقیق بر عملکرد  هایی که استراتژی تدافعی اتخاذ می شرکت: تقویت نظارت بر مدیران

ها و  پذیری کمتر این شرکت دهند. این امر به دلیل ریسک از رعایت قوانین و مقررات بیشتر اهمیت میمدیران و اطمینان 

 .نیاز به حفظ ثبات در عملکرد است
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 گذاری در تحقیق و  تمرکز بر حفظ موقعیت موجود ممکن است منجر به کاهش تمایل به سرمایه: کاهش نوآوری

 .تواند رقابتی بودن شرکت را کاهش دهد می توسعه و نوآوری شود. این امر در بلندمدت

 پذیری کمتر همراه هستند. این امر از یک سو  های تدافعی معمولاً با ریسک استراتژی :پذیری کاهش ریسک

 های رشد بلندمدت را نیز از دست بدهد تواند ثبات عملکرد را افزایش دهد، اما از سوی دیگر ممکن است فرصت می

 (. 3435، 20)بنتلی و همکاران

های تهاجمی به دنبال افزایش سهم بازار، ورود به بازارهای جدید و توسعه محصولات و خدمات جدید هستند.  استراتژی

های کنترل داخلی کمتر متمرکز و تمرکز بر بلندمدت  تر، سیستم ها معمولاً با ساختارهای شرکتی منعطف این استراتژی

 :بر حاکمیت شرکتی عبارتند ازپیامدهای این نوع استراتژی . همراه هستند

 کنند، نیاز به ساختارهای شرکتی  هایی که استراتژی تهاجمی اتخاذ می شرکت: پذیری افزایش نیاز به انعطاف

تواند منجر به کاهش نظارت بر مدیران و افزایش  تری دارند. این امر می گیری سریع های تصمیم تر و سیستم منعطف

 .شود گیری های مرتبط با تصمیم ریسک

 گذاری در تحقیق و توسعه و نوآوری همراه  تمرکز بر رشد و توسعه معمولاً با افزایش سرمایه :افزایش نوآوری

 .تواند رقابتی بودن شرکت را افزایش دهد است. این امر می

 تواند پذیری بیشتری همراه هستند. این امر می های تهاجمی معمولاً با ریسک استراتژی :پذیری افزایش ریسک 

)نو و  کند های رشد بیشتری را نیز فراهم می منجر به نوسانات بیشتر در عملکرد شرکت شود، اما همچنین فرصت

 (.3431، 21پارک

انتخاب استراتژی تجاری بر طراحی  .در کل، رابطه بین استراتژی تجاری و حاکمیت شرکتی یک رابطه دوطرفه است

های حاکمیت شرکتی نیز بر توانایی شرکت در  عین حال، سیستمگذارد و در  های حاکمیت شرکتی تأثیر می سیستم

انحراف استراتژیک، به معنای فاصله گرفتن از مسیر استراتژیک از پیش  .های خود تأثیرگذار هستند اجرای استراتژی

غییرات تواند به دلایل مختلفی از جمله ت های مهم در حاکمیت شرکتی است. این انحراف می تعیین شده، یکی از چالش

وکار، فشارهای سهامداران، یا تصمیمات غلط مدیران رخ دهد. پیامدهای این انحراف بر نتایج حاکمیت  در محیط کسب

تواند به کاهش ارزش شرکت، تضعیف  در سطح کلی، انحراف استراتژیک می .شرکتی بسیار گسترده و پیچیده است

این امر به دلیل ایجاد عدم قطعیت در مورد آینده  .شودوکار منجر  های کسب اعتماد سهامداران، و افزایش ریسک

 .دهد های ناشی از تغییر مسیر استراتژیک رخ می شرکت، کاهش کارایی عملیاتی، و افزایش هزینه

 :توان به موارد زیر اشاره کرد از جمله پیامدهای مهم انحراف استراتژیک بر حاکمیت شرکتی می

 وظایف اصلی هیئت مدیره نظارت بر اجرای استراتژی شرکت است. انحراف یکی از : تضعیف نقش هیئت مدیره

تواند به تضعیف جایگاه و اعتبار هیئت مدیره  دهنده ناکامی هیئت مدیره در انجام این وظیفه است و می استراتژیک نشان

 .منجر شود

                                                                                                                                                                                     
20

 Bentley, et al 
21

 Noh & Park 



 33 یتجرب اتیبر ادب یمرور یشرکت تیو حاکم یمال ،یدر حسابدار کیوکار و انحراف استراتژ  کسب یاستراتژ

 

 کنند. انحراف از  اری میگذ سهامداران بر اساس استراتژی اعلام شده شرکت سرمایه :کاهش اعتماد سهامداران

تواند به کاهش اعتماد سهامداران به مدیران و هیئت مدیره منجر شود و در نتیجه قیمت سهام کاهش  این استراتژی می

 .یابد

 وکار منجر شود.  های کسب تواند به افزایش ریسک انحراف استراتژیک می :وکار  های کسب افزایش ریسک

 .وکار باشد های ناشی از تغییرات در محیط کسب های عملیاتی، مالی، یا ریسک ها ممکن است شامل ریسک این ریسک

 تواند به اختلال در  های بالایی همراه است و می تغییر مسیر استراتژیک معمولاً با هزینه: کاهش کارایی عملیاتی

 .عملیات شرکت و کاهش کارایی آن منجر شود

 اند به ایجاد سردرگمی و عدم اطمینان در میان کارکنان تو انحراف استراتژیک می :تضعیف فرهنگ سازمانی

 .منجر شود و در نتیجه فرهنگ سازمانی را تضعیف کند

 شوند، برای  هایی که به طور مداوم از استراتژی خود منحرف می شرکت :گذاران کاهش جذابیت برای سرمایه

 (. 3431، 22)چین ینه تأمین مالی شرکت منجر شودتواند به افزایش هز گذاران جذابیت کمتری دارند. این امر می سرمایه

های قوی برای نظارت بر اجرای استراتژی و  ها باید سیستم برای جلوگیری از پیامدهای منفی انحراف استراتژیک، شرکت

دقیق علل هایی برای شناسایی زودهنگام انحرافات، ارزیابی  ها باید شامل مکانیزم این سیستم .مدیریت تغییرات ایجاد کنند

تری در نظارت بر اجرای  همچنین، هیئت مدیره باید نقش فعال انحراف، و تدوین اقدامات اصلاحی مناسب باشند.

در نهایت، باید توجه داشت که  .استراتژی ایفا کند و مدیران اجرایی را به پاسخگویی در قبال نتایج استراتژی ملزم کند

در برخی موارد، انحراف از استراتژی ممکن است به دلیل تغییرات . یستانحراف استراتژیک همیشه به معنای شکست ن

ها بتوانند انحرافات را به موقع  های جدید ضروری باشد. مهم این است که شرکت وکار یا فرصت  در محیط کسب

یک یک در کل، انحراف استراتژ .شناسایی کنند و با اتخاذ تصمیمات مناسب، از پیامدهای منفی آن جلوگیری کنند

. ای بر عملکرد و ارزش شرکت داشته باشد تواند پیامدهای گسترده چالش جدی برای حاکمیت شرکتی است که می

های قوی برای مدیریت استراتژی و نظارت بر عملکرد ایجاد کنند و  ها باید سیستم برای مقابله با این چالش، شرکت

 (. 3433، 31)وبر و موبینگ به استراتژی حمایت کند ای شکل دهند که از پایبندی فرهنگ سازمانی را به گونه

  گیری بحث و نتیجه. 3

وکار، به عنوان نقشه راه یک سازمان برای دستیابی به اهداف بلندمدت، تأثیرات شگرفی بر عملکرد   استراتژی کسب

تهاجمی و دفاعی و همچنین های  گیری حسابداری و ساختار حاکمیت شرکتی دارد. در این میان، استراتژی مالی، تصمیم

سازند. این مقاله مروری، با هدف  ای از عملکرد سازمانی را آشکار می ها، ابعاد پیچیده انحرافات احتمالی از این استراتژی

وکار، به ویژه حسابداری، مالی و حاکمیت شرکتی، به این   ها بر ابعاد مختلف کسب بررسی جامع پیامدهای این استراتژی

های مالی،  گیری ها بر تصمیم وکار و انحرافات از آن  های کسب دهد که چگونه استراتژی پاسخ می پرسش کلیدی

 .گذارند گزارشگری مالی، ساختار حاکمیت شرکتی و در نهایت، عملکرد کلی سازمان تأثیر می

بازارهای جدید همراه های گسترده، توسعه محصولات جدید و ورود به  گذاری های تهاجمی معمولاً با سرمایه استراتژی

ها افزایش  گذاران و ارزیابی ریسک هستند. این رویکرد، نیاز به گزارشگری مالی دقیق و شفاف را برای جذب سرمایه
                                                                                                                                                                                     
22

 Chin 
23

 Weber and Müßig 



 3141-3133 ص ،3041 زمستان ،59 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 33

 

وری تمرکز کنند. این  های دفاعی ممکن است بر حفظ سهم بازار موجود و بهبود بهره دهد. در مقابل، استراتژی می

های از پیش تعیین  های نقدی تأکید دارد. انحراف از استراتژی سازی جریان ها و بهینه رویکرد، بر اهمیت مدیریت هزینه

گذاران را  های اقتصادی شود و در نتیجه، اعتماد سرمایه تواند منجر به عدم تطابق بین گزارشگری مالی و واقعیت شده، می

ها،  فرآیندها برای هدایت و کنترل شرکت ها و ای از مکانیزم ، به عنوان مجموعهنیز حاکمیت شرکتی .دار کند خدشه

های کنترل داخلی قوی و نظارت  های تهاجمی، نیاز به سیستم کند. استراتژی ها ایفا می نقش مهمی در اجرای استراتژی

های دفاعی ممکن است با تمرکز بر حفظ وضعیت  دهند. در مقابل، استراتژی های شرکت را افزایش می مستمر بر فعالیت

تواند منجر به  پذیرتر نیاز داشته باشند. انحرافات استراتژیک، می تر و انعطاف های کنترل داخلی ساده ه سیستمموجود، ب

 .های مرتبط با فساد و سوءاستفاده شود تضعیف ساختار حاکمیت شرکتی و افزایش ریسک

رشد سریع، بر نوآوری، های تهاجمی، با هدف افزایش سهم بازار، کسب مزیت رقابتی و دستیابی به  استراتژی

ها، نیاز به منابع مالی قابل توجه و تحمل ریسک بالا  گذاری و توسعه محصولات جدید تمرکز دارند. این استراتژی سرمایه

وری،  ها، بر بهبود بهره های دفاعی، با هدف حفظ موقعیت فعلی در بازار و کاهش ریسک دارند. در مقابل، استراتژی

 .ها، معمولاً با ثبات و پایداری بیشتری همراه هستند شتریان وفادار تمرکز دارند. این استراتژیها و حفظ م کاهش هزینه

انحراف استراتژیک، به معنای تغییر در مسیر استراتژیک از پیش تعیین شده است. این تغییرات ممکن است به همچنین 

یا فشارهای سهامداران رخ دهد. انحرافات وکار، تغییر در مدیریت   دلایل مختلفی از جمله تغییر در محیط کسب

های قابل توجهی  های جدیدی را برای رشد و توسعه ایجاد کنند، اما در عین حال، ریسک توانند فرصت استراتژیک، می

 .را نیز به همراه دارند

ارند. به عنوان گذ های مالی تأثیر می ها و افشاگری های حسابداری، تخمین وکار، بر انتخاب روش  های کسب استراتژی

تری برای بهبود  های حسابداری تهاجمی کنند، ممکن است از روش هایی که استراتژی تهاجمی را دنبال می مثال، شرکت

توانند منجر به دستکاری در اطلاعات مالی و ارائه  عملکرد مالی گزارش شده استفاده کنند. انحرافات استراتژیک، می

 .ت شوندتصویری نادرست از وضعیت مالی شرک

گذارند.  ها، بر تعادل قدرت بین سهامداران، مدیران و سایر ذینفعان تأثیر می وکار و انحرافات از آن  های کسب استراتژی

های تهاجمی، ممکن به افزایش تمرکز قدرت در دست مدیران و کاهش نقش سهامداران منجر شوند.  استراتژی

 .دار کرده و منجر به کاهش ارزش سهام شوند ران را خدشهتوانند اعتماد سهامدا انحرافات استراتژیک، می

ای بر  وکار، به عنوان یک عامل کلیدی در موفقیت یا شکست یک سازمان، تأثیرات گسترده  استراتژی کسب

های تهاجمی و دفاعی، هر کدام پیامدهای خاص  های حسابداری، مالی و حاکمیت شرکتی دارد. استراتژی گیری تصمیم

توانند  عملکرد مالی، گزارشگری مالی و ساختار حاکمیت شرکتی دارند. انحرافات استراتژیک، میخود را بر 

برای دستیابی  های قابل توجهی را نیز به همراه داشته باشند. های جدیدی را ایجاد کنند، اما در عین حال، ریسک فرصت

ها  به طور مداوم ارزیابی کنند و در صورت لزوم، آن های خود را ها باید استراتژی به عملکرد پایدار و بلندمدت، سازمان

ها  را اصلاح نمایند. همچنین، ایجاد یک سیستم حاکمیت شرکتی قوی و شفاف، برای اطمینان از اجرای صحیح استراتژی

 .و محافظت از منافع سهامداران، ضروری است

 

 



 31 یتجرب اتیبر ادب یمرور یشرکت تیو حاکم یمال ،یدر حسابدار کیوکار و انحراف استراتژ  کسب یاستراتژ

 

   منابع و مآخذ. 4

1. Aiyanyo, I. D., Samuel, H., & Lim, H. (2020). A systematic review of defensive and 

offensive cybersecurity with machine learning. Applied Sciences, 10(17), 5811. 

2. Almashhadani, M., & Almashhadani, A. A. (2023). Corporate Governance Science, 

Culture and Financial Performance. International Journal of Business and Management 

Invention, 11(2), 55-60. 

3. Bentley-Goode, K.A., Omer, T.C. & Twedt, B.J. (2019) Does business strategy impact 

a firm's information environment? Journal of Accounting, Auditing & Finance, 34(4), 563–

587.  

4. Benzaïd, C., & Taleb, T. (2020). AI for beyond 5G networks: A cyber-security defense 

or offense enabler?. IEEE network, 34(6), 140-147. 

5. Chin, C.-W. (2023) Business strategy and financial opacity. Emerging Markets Finance 

and Trade, 59(6), 1818–1834.  

6. Cockcroft, S., & Russell, M. (2018). Big data opportunities for accounting and finance 

practice and research. Australian Accounting Review, 28(3), 323-333. 

7. Figueiredo, L., Santos, R. B., & Figueiredo, A. (2021). Defense and offense strategies: 

the role of aspartic proteases in plant–pathogen interactions. Biology, 10(2), 75. 

8. Filatotchev, I., & Toms, S. (2024). Corporate governance life cycle. In Elgar 

Encyclopedia of Corporate Governance (pp. 207-208). Edward Elgar Publishing. 

9. Habib, A. & Hasan, M.M. (2021) Business strategy and labor investment efficiency. 

International Review of Finance, 21(1), 58–96.  

10. Habib, A., Hasan, M. & Jiang, H. (2018) Stock price crash risk: review of the empirical 

literature. Accounting & Finance, 58, 211–251.  

11. Habib, A., Ranasinghe, D., & Perera, A. (2024). Business strategy and strategic 

deviation in accounting, finance, and corporate governance: A review of the empirical 

literature. Accounting & Finance, 64(1), 129-159. 

12. Hsieh, C.C., Ma, Z. & Novoselov, K.E. (2019) Accounting conservatism, business 

strategy, and ambiguity. Accounting, Organizations and Society, 74, 41–55.  

13. Jia, N. (2018) Corporate innovation strategy and stock price crash risk. Journal of 

Corporate Finance, 53, 155–173. 

14. Karyatun, S., Yuliantini, T., Saratian, E., Paijan, P., Soelton, M., & Riadi, E. (2023). 

Towards The Best Model Good Corporate Governance And Knowledge Management To 

Improve Performance Through Job Satisfaction. Jurnal Riset Bisnis Dan Manajemen, 16(2), 

236-245. 
15. Kyere, M., & Ausloos, M. (2021). Corporate governance and firms financial 

performance in the United Kingdom. International Journal of Finance & Economics, 26(2), 

1871-1885. 
16. Lin, C., Xiao, H., Peng, R., & Xiang, Y. (2021). Optimal defense-attack strategies 

between M defenders and N attackers: A method based on cumulative prospect theory. 

Reliability Engineering & System Safety, 210, 107510. 

17. Lopez-Valenciano, A., Garcia-Gómez, J. A., López-Del Campo, R., Resta, R., Moreno-

Perez, V., Blanco-Pita, H., ... & Del Coso, J. (2022). Association between offensive and 

defensive playing style variables and ranking position in a national football league. Journal of 

sports sciences, 40(1), 50-58. 

18. Loughran, T., & McDonald, B. (2016). Textual analysis in accounting and finance: A 

survey. Journal of Accounting Research, 54(4), 1187-1230. 

19. McLaney, E., & Atrill, P. (2020). Accounting and finance: an introduction. Pearson. 

20. Noh, M. & Park, J. (2023) The impact of strategic emphasis on the readability of 

narrative information in annual reports. Pacific Accounting Review, 35(2), 265–291. 



 3141-3133 ص ،3041 زمستان ،59 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 30

 

21. Ranasinghe, D., & Habib, A. (2024). Strategic deviation and investment inefficiency. 

Australian Journal of Management, 49(4), 531-560. 

22. Santos, J., Sousa, P. M., Pinheiro, V., & Santos, F. J. (2022). Analysis of offensive and 

defensive actions of young soccer goalkeepers. Human Movement, 23(1), 18-27. 

23. Simons, R. (1987) Accounting control systems and business strategy: an empirical 

analysis. Accounting, Organizations and Society, 12(4), 357–374.  

24. Teixeira, J. F., & Carvalho, A. O. (2024). Corporate governance in SMEs: a systematic 

literature review and future research. Corporate Governance: The International Journal of 

Business in Society, 24(2), 303-326. 

25. Weber, V. & Müßig, A. (2022) The effect of business strategy on risk disclosure. 

Accounting in Europe, 19(1), 190–225.  

26. Ye, K., Guan, J. X., & Zhang, B. (2021). Strategic deviation and stock return 

synchronicity. Journal of Accounting, Auditing & Finance, 36(1), 172-194. 

27. Ye, Z., Shahab, Y., Riaz, Y., & Ntim, C. G. (2023). Strategic deviation and the cost of 

debt financing. Economic Modelling, 125, 106371. 
 



 39 یتجرب اتیبر ادب یمرور یشرکت تیو حاکم یمال ،یدر حسابدار کیوکار و انحراف استراتژ  کسب یاستراتژ

 

Business strategy and strategic deviation in accounting, finance 

and corporate governance: A review of empirical literature 
 

Amin Jaavid
 *1 

 

Abstract  
The main research objective of this review article is to examine the interaction between business 

strategies and strategic deviations on the fields of accounting, finance, and corporate governance. In 

other words, the aim is to show how choosing a specific strategy or deviating from the usual strategic 

path affects decision-making, performance, and ultimately the success or failure of companies. 

Research Methodology In this study, using the literature review method, related articles and research 

in the fields of accounting, finance, strategy, and corporate governance have been reviewed. This 

review was conducted to identify patterns, relationships, and general conclusions. The results of this 

study show that business strategies and strategic deviations have a significant impact on the fields of 

accounting, finance, and corporate governance. Companies that adopt an aggressive strategy usually 

seek rapid growth, market share, and innovation. These companies often use accounting and financial 

tools to present a positive image of their performance and attract investors. On the other hand, 

companies that choose a defensive strategy are more focused on maintaining their current position and 

reducing risk. These companies may use accounting and financial tools to protect assets and reduce 

costs. Strategic deviation can also have significant consequences for companies. Companies that 

deviate from their usual strategic path may face new challenges and therefore need to make more 

complex decisions in the areas of accounting, finance, and corporate governance. In general, it can be 

said that choosing a business strategy and deciding whether or not to deviate from the strategic path is 

one of the most important decisions that company managers have to make. 
Keywords 
Accounting, finance, corporate governance, business strategy, strategic deviation. 
1. MSc, Faculty of Economics and Administrative Sciences, University of Qom, Qom, Iran 

(*Corresponding Author: Aminjaavid@yahoo.com). 


