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 چکیده

اشتها در استفاده از  شیرا که با افزا تیریمد یتا منشأ و تکامل حسابدار کندیم یرا بررس یاتیادب یلیمقاله به طور تحل نیا

منتقدان گسترده در مورد  یانتقاد یبه بررس شتریمقاله ب نیاست، روشن کند. ا افتهی شیدر دو دهه گذشته افزا ژهیآن به و

مدرن که به  یتجار طیمح کیدر  حیعملکرد به طور صر شیدر افزا تیریمد یحسابدار "از دست دادن ارتباط"

 یحسابدار یها وهیدرک بهتر کاربرد همزمان ش یمقاله برا نیدر ا یگری. تلاش دپردازدیاست، م رییسرعت در حال تغ

در  تیریمد یحسابدار یها وهیبه استفاده از ش لیتما یسطح فعل نیو معاصر انجام شده است. همچن یسنت تیریمد

مرتبط نشان داد که  اتیادب یانتقاد ینموده است. بررس لیو تحل هیو در حال توسعه را تجز افتهیتوسعه  یکشورها

 تیریمد ینشان داد که حسابدار نیمطالعه همچن نی. اگرددیبر م 3544 یبه انقلاب صنعت تیریمد یحسابدار خچهیتار

 یاستفاده از حسابدار ن،یشوند. بنابرا یروبرو م یدیبا مشکلات جد هاشرکت  رایز دهدیهمچنان به تکامل خود ادامه م

 کند. یم جادیاسازمان ارزش  یبخشد و برا یرا بهبود م یرقابت تیمز تیریمد

 یدیکلواژگان 

 حال توسعه در  یکشورها افته،یتوسعه  یت،کشورهایریمد یحسابدار یها وهیش ت،یریمد یحسابدار
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 مقدمه 

 جامعه، اقتصاد بازار، تلاتحو به توجه بای ستیبا ت،یریمدی عاتلااط نظام جزء نیتر مهم عنوان به تیریمدی حسابدار

 بر طیمح رگذاریتاث نقش انگریب مطلب نیا که کند، فایا را عاتلااط هیته فهیوظ و نقش شرکت،ی مال منابع و فرهنگ

 (.2432، 3)هورنگرن و همکاران است تیریمدی حسابدار عاتلااطی اثربخش

 یضرور یواحد تجار کی یو بقا تیموفق یبرا تیریمد یموافق هستند که استفاده از حسابدار یمطالعات متعددلذا، 

و  فولک ؛2444 ،2دیو ر چلیمشود )یم یواحد تجار یرقابت تیبهبود مز نیو همچن ییکارا یباعث ارتقا رایاست، ز

 (.2435، 0و همکاران هورنگرن؛ 2442 ،1همکاران

 یکند که به اجرایرا فراهم م یمختلف یابزارها تیریمد یکردند که حسابدار انیب نیهمچن (2430) 9و منصور نیآزود

عملکرد کمک  یابیو ارز یریگ میسود، تصم یزیبرنامه ر ،یابی نهیهز ،یزیمانند بودجه ر تیریمد هیاول یعملکردها

 امر کی تیریمد یفرض کرد که استفاده از حسابدار نیهمچن (2431) 3پروول و همکارانموضوع،  نیکند. در همیم

کنند. یم تیفعال رییدر حال تغ یجهان یتجار طیمح کیبزرگ و کوچک است که در  یواحدها یبرا ریاجتناب ناپذ

کند  یم جادیا یواحد تجار یبرا یاجرا شود، ارزش یبه خوب تیریمد یمحقق ادعا کرده اند که اگر حسابدار نیچند

 (.2431، 0؛ لوکاس و همکاران2444 ،دیو ر چلی؛ م3550، 7)کاپلان

کسب و کار مدرن  طیدر مح یسنت تیریمد یحسابدار یها وهیدر دانشگاه در مورد ارتباط ش ییحال، بحث هابا این 

معاصر از دست  یایارتباط خود را در دن تیریمد یفرض کردند که حسابدار( 3507) 5جانسون و کاپلانوجود دارد. 

اظهار داشت که از اواسط  (2439) 34کمال د.ستنین تیریمد یآنها قادر به ارائه نسل مناسب برا رایداده است ز

مدرن مورد انتقاد  رکسب و کا طیت در محراییو مقابله با تغ رییشکست در شروع تغ لیبه دل تیریمد یحسابدار3554دهه

از  تیریو حسابداران مد رانیاظهار داشتند که مد (2439)کمال به نقل از  ف،یقرار گرفته است. لارنس ورتکل یجد

را  یزیاگر چ»: دیگویهستند. ارسطو م یکه با آن مواجه هستند ناراض ییبه چالش ها یدگینقشه ها در رس شکست

کمک  یبرا یبد طیما در شرا"اظهار داشت که  یبه درست زین (3533) 33تلتونیل. «به آغاز و تکامل آن نگاه کنی فهمیم

 (3555(، شوتر )3559) 32لطفیبه گفته  . با توجه"درک شود فیضع یلیاگر روند خ م،یعاقلانه تر هست یبه جنبش ها

 یمال یدر مورد حسابدار ریحسابدا یوجود دارد. مورخان سنت تیریمد یدر مورد تحول حسابدار یاطلاعات کم

شود. یم دییتا تیریمد یروند تحولات حسابدار خیشکاف در توار نیا تلتونیارسطو و ل نینوشته اند. بنابرا یادیمطالب ز

اساسا بر اساس مکتب  تیریمد یموافق هستند که حسابدار (3552) 30و پرت یکل نیو همچن (3552) 31یبلک کاو
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 یحسابدارمنشا و تکامل "ادعا درست است که  نیخواهد کرد که تا چه حد ا یمقاله بررس نیاست. ا یعملکرد یفکر

ت در راییعاقلانه منشا و تغ لیو تحل هیبه تجز ازین ن،ی. بنابرا"است یعملکرد یاساسا بر اساس مکتب فکر تیریمد

 نیا یاصل هدف .ه استتمام شده مرتبط بود یبها یدر ابتدا با مسائل حسابدار رایوجود دارد، ز تیریمد یحسابدار

 است.  تیریمد یمنشا و تکامل حسابدار یمقاله بررس

در  تیریمد یحسابدار یها وهیاتخاذ ش یمقاله به بررس نیا ت،یریمد یبهتر کاربرد حسابدار درک یبرابنابراین، 

 . ه استو در حال توسعه پرداخت افتهیتوسعه  یکشورها

 تعریف حسابداری مدیریت

 یمختلف فیتعار (.3555 ؛ احمد،3553، 39روجود ندارد )اسکاپنس تیریمد یحسابداری برا یمورد توافق جهان فیتعر

 یحسابدار (IMA) تیریحسابداران مدمختلف ارائه شده است. موسسه  یحسابدار یو نهادها سندگانیتوسط نو

 ستمیبرنامه ها و س یطراح ت،یریمد یریگ میدر تصم شارکتکه شامل م یا حرفه": کندیم فیتعر نگونهیرا ا تیریمد

 کی یو اجرا نیدر تدو تیریکمک به مد یو کنترل برا یمال یو ارائه تخصص در گزارشگر دعملکر تیریمد یها

 ازهاند ،ییشناسا ندیفرا"را به عنوان  تیریمد یحسابدار (CIMA) تیری. موسسه خبره حسابداران مد"سازمان یاستراتژ

برنامه  یبرا تیریکه توسط مد یکند. اطلاعاتیم فیو ارتباطات توص ریتفس ،یآماده ساز ل،یو تحل هیانباشت، تجز ،یریگ

منابع آن مورد استفاده قرار  ییو پاسخگو حیاز استفاده صح نانیو اطم یواحد تجار کیو کنترل در  یبررس ،یزیر

 .ردیگیم

جمع  تیریمد یکنند. حسابداریمنعکس م تیریمد یفوق را در نحوه نگرش حسابدار فیاز محققان تعار یتعداد

است  رندهیگ یازهایمطابق با ن یریگ میاهداف تصم یبرا دیمف یو حسابدار یآمار یثبت و گزارش داده ها ،یآور

 (.2449)هورنگن و همکاران،  .(3590، 30کراسمن سینگر و ؛3533،  37، فلتهام3530؛ 3551 ،33نونی)برانز و مک ک

 دیمف یآمارها یده ثبت و گزارش ،یآور عبارت است از جمع تیریمد یکه حسابدار ،کرد یآور جمع توانیم نیبنابرا

حل مسئله،  از،یحفظ امت ت،یریمد ی. حسابداررندهیگ یازهایمطابق با ن یریگ میاهداف تصم یبرا یحسابدار یها داده و

 .ندیکفراهم م یمنطق یریگ میتصم یالقا یسازمان برا کیرا در  یحسابدار یها ستمیو س یاطلاعات طراح

خلق ارزش در  یرا به عنوان علم عمل یحسابدار یاست که همه حوزه ها یاز حسابدار یاه رشت تیریمد یحسابدار

 لیو تحل هیشامل تجز نی. اکندیموفق ادغام م یوکارها کسب تیهدا یلازم برا شرویپ یها وهیبا ش یواحد تجار کی

 یرا در تلاش برا یفیو ک یکم یداده ها لیو تحل هیتجز شتریب تیریمد یکسب و کار است. حسابدار یو استراتژ یمال

 ایاقتصاد پو کیدر  ژهیبه و تیبقا و رشد موجود یبرا نیکند. ایم بیسازمان ها ترک یحفظ ارزش برا نیو همچن دیتول

خود  یتیریمد فیوظا یبه منظور اجرا تیرینه تنها ارائه اطلاعات به مد تیریمد یحسابدار یاصل فهیاست. وظ یضرور

 یاست که بخش یمعن نیبه ا هبه طور عمد نیکند. ایم فایا زیرا ن یحسابدار ستمیمجدد س یطراح یاتیاست، بلکه نقش ح

به نقش  تیریدهد. نقش حسابداران مدیم لیش را تشکزخلق ار نیدر کل تمر کیاستراتژ ندیاز فرآ ریناپذ ییجدا
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شده  تیتقو یداخل تیریمشاور مد کیکار به عنوان  جهیو در نت کیبر مسائل استراتژ شتریب دیبا تأک یتجار یشرکا

 (.3550 ،35نسونی)کاپلان و اتکاست 

 تیریمد یتحول حسابدار  ریس

آمده است و اظهار تأسف  دیپد تیریمد یقبل از حسابدار یمال یاتفاق نظر دارند که حسابدار یحسابدار یسنت مورخان

  .و اصول آن داده شده است یمال یبه حسابدار یشتریب تیکنند که اهمیم

 (.2444، 24نینورو  سونیگار)تر است ی میقد یتیریمد یاز سه قرن از هر اصل حسابدار شیکه ب یاصل دو ورود مانند

کرد که در دهه  دیتاک (2444) 23بوور .صاحبان کسب و کار است یآن برا ینقش نظارت جهینت یمال یبر حسابدار دیتاک

تمام  یبها یشد. استدلال شده است که حسابدار ییشناسا نهیهز یبداردر ابتدا به عنوان حسا تیریمد یحسابدار3594

 .کرد یابیرد3344توان تا یشده را م

 یتمام شده توسط کارخانه آهن استاورل یبها یحسابدار یها وهیش نکهیا دییاستدلال را با تأ نیا (3557و ادواردز ) نزیبو

 .کنند یم تیشد، تقو یاعمال م 3534تا سال  

را در توسعه  یعیوس هیتمام شده، پا یبها یحسابدار یها وهیخاطرنشان کردند که ش نیهمچن( 3500بریک و اورویک )

 کرد. جادیا تیریمد یحسابدار یها کیتکن

ت متحده و الایو راه آهن ا یدر صنعت نساج ژهیبه و یانقلاب صنعت لیتوان در اوایرا م تیریمد یحسابدار شیدایپ

 نسونیکاپلان و اتکهمزمان با  (3507) 20گارنرراستا،  نیدر هم (.3555، 21؛ الخاطر3503، 22)جانسونانگلستان دنبال کرد 

شرکت ها  رایقرن نوزدهم به وجود آمد، ز یدر انقلاب صنعت تیریمد یفرض کرد که حسابداراین چنین  (3550)

 قیتطب یدر همان دوران، شرکت ها ن،یرا به کار گرفتند. علاوه بر ا یمال ریو غ یمال ییکارا یارهایشدند و مع یصنعت

 یاتیعمل یها ستمیس لیو تحل ییکارا یابیو ارز یابیبر ارز یشتریب دیآنها تاک تیریفلزات متعدد ظهور کردند که مد

در طول  دوتایی و راه آهن یصنعت نساج (3550) نسونیبه گفته کاپلان و اتک (.3553، 29)اسکاپنس داشت یداخل

 ییو روش ها ندیفرآ ینساج یکمک کرد. کارخانه ها تیریدم یبه توسعه حسابدار یبه طور قابل توجه یانقلاب صنعت

 ودر ساخت خطوط  یقابل توجه هیکه سرما یکردند، در حال جادیپارچه ا دیخود در تول ییکارا یریگیپ یرا برا

مانند  ،یابی نهیهز دیجد تآهن، اقداما بود. در صنعت راه ریصنعت راه آهن اجتناب ناپذ یبهره ور یاتیاقدامات عمل

مورد  عیصنا ریدر سا یطور متوال و به افتندیتوسعه  لومتریهر مسافر در هر ک نهیو هز لومتریدر هر ک لوگرمیهر ک نهیهز

 (.3550 ،نسونی؛ کاپلان و اتک3503)جانسون، استفاده قرار گرفتند 

 یحسابدار یها وهیاز ش یدیت متحده، مجموعه جدالایا درDuPont Power   شرکت تیریمد( 3551)در سال 

 ریبا سا3524حدود دهه در  (ROI)  بود. سپس(ROI)   هیکرد که از جمله آنها بازگشت سرما جادیرا ا تیریمد

PAM حال، در طول  نیبا ا (.3550 سون،ی)کاپلان و اتککرد، اجرا شد  یم نیشرکت را تضم یگسترده که بقا یها
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 (.3507)جانسون و کاپلان، ده شد همشا تیریمد یحسابدار یها یدر نوآور یکندتر شرفتیپ3529-3594دوره 

دوره  نیدر ا یصنعت اریبس تیریمد یحسابدار یها کیانجام شد و تکن 3534و 3594 یدهه ها نیب یت مختلفمطالعا

الزامات  نکهیاز ا نانیو اطم یبانیپشت یبرا تیریمد یدوره، اطلاعات حسابدار نیدر طول ا (.3553)اسکاپن،  افتیتوسعه 

 تیریمد یاز حسابدار شیب یمال یدوره حسابدار نیمورد توجه قرار گرفت. در ا اریبه موقع است، بس یمال یگزارشگر

رو،  نیگران است، از ا اریبس ستمیدو س نیهمزمان ا یکردند که اجرا دیتأک تیریمد یمنتقدان حسابدار رایبرجسته شد ز

 حیتوض یبرا ینظر کردیرو نیچند (.2434، 23)واورکند یرا تابع اعمال م یمال یحسابدار یها وهیش تیریمد یحسابدار

 نیبدون تزئ یفیرا با توص تیریمد یحسابدار خچهیبه وضوح تار (3559لطفی )وجود دارد.  تیریمد یتحول حسابدار

 داد. حیمختلف توض یاز مکاتب فکر

 یمکتب فکر یسنت دگاهید

رکود 3053تا   3071که از دوره  داندیم ییبه چالش ها یرا پاسخ تیریمد یمنشأ حسابدار یسنت کردیرو ای مکتب

است.  یاقتصاد طیت محراییواکنش به تغ جهینت تیریمد یت در حسابدارراییتغ نی. بنابراردیگیبزرگ سرچشمه م

ها  کیتکن نیگردد و بهتریباز م 3044به اواخر قرن  تیریمد یکنند که منشاء حسابداریادعا م کردیرو نیطرفداران ا

 کردیطرفداران رو (.2449، 27)کومبز و همکاراناست  افتهی توسعه 3544 قرن لیدر اوا یدیتول یواحد ها یبرا

 نیا (.3559)لطفی،  افتیبار در اواخر قرن شانزدهم توسعه  نیاول تیریمد یمعتقد بودند که حسابدار کینئوکلاس

حداکثر  یبرا یتجار یکه توسط واحد ها تیریمد یحسابدار یها کیمشاهده منفعلانه تکن لیبه دل یمکتب فکر

 (.2432، 20کایاوبی)گلرفت، شناخته شده است  یکردن سود به کار م

 یحسابدار یها کیدهد که تکنیم یفکر جانسون و کاپلان بود، گواه دهییکه زا "از دست رفته ارتباط یمکتب فکر

رو، آنها ارتباط خود نی. از استندیمرتبط ن 3504اواخر دهه  طیمح یبرا گرید افتندیتوسعه  3544دهه لیکه در اوا تیریمد

 یحسابدار یکه روش ها کنندیاستدلال م یمکتب فکر نیطرفداران ا (.3507)جانسون و کاپلان، را از دست داده اند 

 ن،یوکار سرچشمه گرفته بودند، توسعه داده شد. بنابرا کسب یایکه در دن یمختلف یبه چالش ها یدگیرس یبرا تیریمد

است که  تیواقع نیا لیبه دل نی. ادبپردازن یتوانند به مسائل جار یرن نوزدهم نمق یها کیتوان ادعا کرد که تکنیم

موجود در  یکرده اند. چالش ها رییها به وجود آمدند به شدت تغ کیتکن نیکه در زمان توسعه ا یمسائل و مشکلات

 یایارتباط خود را در دن یسنت یها PAM جه،یاست. در نت تر دهیچیبا قرن نوزدهم پ سهیمدرن در مقا یتجار طیمح

 (.3507)جانسون و کاپلان،  ستندین تیریمد یآنها قادر به ارائه ژن مناسب برا رایاند ز همعاصر از دست داد

 مکتب فکری فرایند کار

 یبلکه ابزار ست،یخاص مرتبط ن یزمان یبه بازه ها تیریمد یهد که منشأ حسابداردیم یکار گواه ندیفرآ یمکتب فکر

 یبرا ییها یساختن امپراتور یکار برا یرویقدرت ن دیکاهش شد یبرا یکار به عنوان راه یرویاستثمار ن یاست که برا

کنند که یکار ادعا م ندیفرآ کردیرو ندگانینما ریحال، سا نیا (.3550، 25)هاپوود شده است جادیصاحبان سهام ا

کارکنان ماهر  یبه جا ونیاتوماس قیماهر از طر مهیآنها از کارکنان ن رایز افتیتوسعه  3074در دهه  تیریمد یحسابدار
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 یواحد تجار یبرا یکار را کنترل کنند و ارزش اقتصاد یرویدهند، ن شیافزاکردند تا اندازه کارخانه را  یاستفاده م

 وهیکاربرد ش نیکار و همچن یرویدر مورد نحوه کنترل ن ییهاندیدر مورد فرآ کردیرو نیا( 3550) هاپوودکنند.  جادیا

 (.3550)هاپوود،  موثر است دیتول یها

 IFAC تیریمد یمدل تحول حسابدار

 شوند؛ی م میتقسی صنعت فرا عصر وی صنعت بلاانق عصربه دو بخش  تیریمدی حسابداری ها نقش تلاتحوی خیرتاریس

ی صنعت فرا عصر در اما .شودیم دیتاک تلامحصوی بها نییتع بر( 3594 سال از قبلی زمان )دورهی صنعت بلاانق عصر در

 کیاستراتژی زیر برنامه مکتب 1 شودیم ادی کیاستراتژ تیریمد عصر عنوانه ب آن از که تاکنون( 3594 سال از )بعد

 (.2439)کمال و همکاران،  دارد وجود را بعد( به3554)سال مکاتب ریسا و (3554-3504) یرقابت مکتب( 3593-3504)

 رییتغ کنترل وی زیر برنامه اهدافی برا عاتلااط ارائه به تیریمدی حسابدار دیتأک کیاستراتژی زیر برنامه مکتب در

 مقابل در .دیگردی تلق کارکنان نقش در امای تیریمد تیفعال کی عنوان به تیریمدی حسابدار مرحله، نیا در .افتی

 تیریمدی معرف بای جهان رقابت با شدن منطبق چالش افت؛ی نمود3574ۀ ده در نفت متیق شوک دنبال بهی رقابت مکتب

 دیگرد طرف بری تجاری ندهایفرا در عاتیضا کاهش قیطر از نه،یهز کنترل حال نیع در و دیتولی ها کیتکن و نینو

 دیتاک شود،ی م شامل را بعد به3554 دههی زمان دوره کهی صنعت فرا مکتب نیهمچن (.2439)کمال و همکاران، 

ی حسابدار جهینت در .است منابع اثربخش او کاری ریکارگ به قیطر از ارزش خلق جادیا دوره نیا در تیریمد حسابداران

 ردیگی م قرار رانیمد اریاخت در مایمستق عاتلااط که چرا است، سازمان تیریمد ندیفرآی اتیح بخش تیریمد

 ییرا شناسا یحسابداران چهار مرحله اساس یالملل نیب ونیفدراس 3550در سال بنابراین،  (.2443، 14)عبدالقادر و همکاران

  .است تیریمد یکرد که نشان دهنده تحول حسابدار

 یو کنترل مال نهیهز نییتع: 3 مرحله

 "یفن" تیدوره به عنوان فعال نیشد. ا ییشناسا "یو کنترل مال نهیهز نییتع"3594به عنوان دوره قبل از هیاول مرحله

از نهادها در  یاریدوران، بس نی. در ابود یکنترل مال یهاندیفرآ میو تنظ نهیهز نییتع یبر رو شتریشد، تمرکز ب ییشناسا

 شیافزا قیسهم بازار خود از طر شیاز شرکت ها با افزا یاریداشته باشند. بس یقو یاقتصاد تیتلاش بودند تا موقع

 اسیدر مق دیتول نیمحصول و همچن تیفیبر بهبود ک نیکار شدند. آنها همچن نیموفق به انجام ا یالملل نیب یتقاضا

 نیدر ا. (2432 ،13کایوبیگل) داشت وجود تیریمد یحسابدار یبه توسعه روش ها ازیرو، ن نیا از .کردند تمرکزبزرگ 

 .افتیتمام شده توسعه  یبها یو حسابدار یمختلف بودجه بند یمرحله روش ها

 تیریو کنترل مد یزیبرنامه ر یاطلاعات برا  :2 مرحله

 تیدوره به عنوان دوره فعال نیاست. ا 3594 – 3539دوره  "تیریو کنترل مد یزیاطلاعا ت برنامه ر"دوم  مرحله

و کنترل معطوف  یزیبرنامه ر یبرا تیریمد یبه ارائه اطلاعات حسابدار یشتریدوره توجه ب نیشناخته شد. در ا تیریمد

 تیریو مد دیتول حیصح یبه نگهدار شتریداشتند چرا که توجه ب یشتریب دیمرحله تاک نیدر ا یتیریمد یشد. کنترل ها

که در آن  تیمسئول یو حسابدار میتصم لیو تحل هیبا استفاده از تجز یریگ میدر تصم تیریمعطوف شد. مد یداخل
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 ستمیاشاره کرد که در همان دوره، س نیهمچن (3559) 12هاپر و اسکاپنس کرد. افتیدر تیبود، حما افتهیدوران توسعه 

که  ییمشکل در زمان و مکان ها ییداشتند تنها در شناسا لیتما رایبودند، ز ریپذ واکنش تیریمد یکنترل حسابدار یها

 کسب و کار وجود داشت، استفاده شوند. یانحرافات نامطلوب از استراتژ

 یتجار یهاندیکاهش اتلاف منابع در فرآ: 1مرحله 

مهم  یهادادیدوره با رو نیاست. ا 3539-3509در دوره  »یتجار یهاندیکاهش اتلاف منابع در فرآ«سوم مرحله  مرحله

 .مشخص شد3571بازار نفت در سال   یمتیو شوک ق3574در دهه یمانند رکود اقتصاد جهان یجهان

کردند و تجارت  شرفتیپ یمانند ژاپن از نظر اقتصاد ییکشورها رایز افتی شیافزا یدوره رقابت جهان نیسراسر ا در

بهبود  یبرا یدیجد یراه ها افتنیشرکت ها را به سمت  یجهان دیمواجه کردند. رقابت شد بیرا با فراز و نش یجهان

 یحسابدار یها کیدوره، تکن نیسوق داد. در ا ندیفرآ لیو تحل هیبا استفاده از تجز نهیو کاهش هز دیتول تیفیک

 نهیهدف و هز یابی نهیهز (TQM)جامع   تیفیک تیریمد ،یارسنجیها، مع تیمحدود یمانند تئور یمختلف تیریمد

 (.2434، 11)توان و مت افتندیتوسعه  تیفعال یبر مبنا یابی

 است.2444-3509: ایجاد ارزش از طریق منابع موثراز سال 0مرحله

تولید با تکنولوژی پیشرفته بر خلق ارزش برای مشتریان و سهامداران تاثیر گذاشت. زیرا  در طول این دوره فرایندهای

سازمان ها دریافتند که روش های سنتی هزینه و حسابداری مدیریت در کمک به آن ها شکست خورده است. به دست 

نه یابی مبتنی بر فعالیت در این آوردن مزیت رقابتی مانند کارت امتیازی متوازن، حسابداری مدیریت استراتژیک و هزی

بنابراین میتوان استدلال کرد که مدل توسعه یافته توسط فدراسیون بین المللی  (.2434)کاپلان و نورتون، دوره معرفی شد 

 ( به درک سیستماتیک توسعه حسابداری مدیریت کمک میکند. 3550حسابداری در سال )

 افتهیعه توس یدر کشورها تیریمد یحسابدار یها وهیش

نوظهور انجام شده است،  یبا اقتصادها سهیدر مقا افتهیتوسعه  یدر کشورها تیریمد یز مطالعات حسابداربسیاری ا

 10آدلر و همکارانشده است.  جادیا افتهیتوسعه  یعمدتا در کشورها یحسابدار یها وهیکه ش لیدل نیاحتمالا به ا

 نیانجام دادند. ا وزلندیدر ن یدیمشاغل تول نیدر ب شرفتهیپ یها شهش نقریپذ یابیرا در مورد ارز یمطالعه ا (2444)

  از شرکت ها از یاریبس رایوجود دارد ز شرفتهیپ یها  PAM یبرا ینیینشان داد که نرخ استفاده پا ینظرسنج

MAPاز استفادهانجام داد و  ایتانیدر بر ینظرسنج کی (3551) 19و همکاران یدرورکنند. یاستفاده م یسنت های PAM 

مختلف  یها  PAM درصد از آنها از 37از  شیکرد و آنها کشف کردند که ب یرا بررس یدیواحد تول 141ها توسط 

پاسخ دهندگان  انیمختلف در م یها وهیدر درک ش یینشان داد که تفاوت ها نیکردند. مطالعه آنها همچنیاستفاده م

 .وجود دارد
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 PAM انجام دادند و آنها کشف کردند که ایتانیرا در بر یا مطالعه زنی (.3555 ،13و ماری )گوناسهکارانطور مشابه  به

ش نقشه ریها به پذ EMS توسط ینشان دادند که توجه کم نیدارند. آنها همچنSME   در بهبود رقابت یها نقش مهم

 .شود یم ABC  دمعاصر مانن یها

  در مورد استفاده از (3555گوناسکاران و همکاران )را تکرار کردند.  مطالعات قبلی (2443عبدالقادر و لوتر )

MAPsبود. آنها نقشه ها را به  یدنیشرکت در صنعت غذا و نوش 10 یاما مطالعه آنها بر رو ،در انگلستان مطالعه کردند

 ستمیعملکرد و س یریاندازه گ ستمیس ،یبودجه بند ستمیس ،یابی نهیهز ستمیکردند، س یپنج دسته مختلف دسته بند

 ادیمعاصر ز یها PAM با سهیدر مقا یسنت یها PAM استفاده از زانیآنها نشان داد که م جی. نتاکیاستراتژ لیتحل

هستند، اما در عمل به ندرت به  برخوردار ییاز ارزش بالا یسنت یبا نقشه ها سهیمعاصر در مقا یاست. اگرچه، نقشه ها

مطالعه  کیو عمل وجود دارد.  یتئور نیب یمطالعه نشان داد که شکاف قابل توجه نیا ن،ی. علاوه بر اروندیکار م

 هیمعاصر را در بخش خدمات انگلستان تجز یها PAM انجام شده است که استفاده از (2439لورنز )که توسط  دتریجد

  درصد از20که   یدر حال کنندیاستفاده م یسنت یها MAP  درصد از نهادها از 71نشان داد که  جی. نتاکندیم لیو تحل

MAPدهد که استفاده ازینشان م نیکنند. ا یمعاصر استفاده م های  MAP تیکه واحد در آن فعال یها با نوع صنعت 

 .متفاوت است زیکند ن یم

معاصر استفاده  یها PAM از شتریکه در بخش خدمات هستند، ب یبا کسان سهیهستند، در مقا دیکه در بخش تول یکسان

 نیرا در ب تیریمد یت حسابدارراییتغ نیها و همچن PAM کاربرد (.3553 ،17اسلاگمولدرو  بروژمن) کنند یم

با تعداد  یسنت یها MAP  از شتریب یکیبلژ یکه شرکت ها افتندیکردند. آنها در یبررس کیدر بلژ یتجار یواحدها

 ادهیپ لیو تحل هیرا در مورد تجز یا مطالعه (2447) 10یبواتنگ و درورکنند. یمعاصر استفاده م یها MAP  از یکم

آنها  جیمشترک انجام دادند. نتا یها یگذار هیو سرما نیچ یدولت یها در شرکت ها PAM درک شده یایو مزا یساز

هند و دیقرار م دفرا ه یبند و بودجه یابی نهیهز یها ستمیکنند. عمدتا سیها استفاده م PAM نهادها از نینشان داد که ا

همراه  میتصم یبانیپشت یها ستمیشده در استفاده از س کمتر درک یاینهادها دارند، اگرچه با مزا نیا یبرا یشتریب یایمزا

 زانیهد که مدینشان م یمطالعات قبل ا،یژاپن، کانادا و استرال کا،یت متحده آمرالایمانند ا گرید ی. در کشورهااست

 (.3550 ،15کاوایوش)یدارند  ینرخ نسبتا بالاتر یسنت یمعاصر بالاست، هرچند که نمونه ها و یسنت یش نقشه هاریپذ

 یمنابع بخش حسابدار نیو نحوه تام تیریمد یحسابدار یعموم تیفیک یابیبا هدف ارز (2431) 04لوکاس و همکاران

بهبود  ایتانیکوچک و متوسط را در بر یتوانند عملکرد شرکت هایها م PAMچگونه  نکهیدر مورد ا یمطالعه ا ت،یریمد

ها و  EMSعدم استفاده  ایمورد استفاده  قرار دادند یمورد بررس تندرا که هس یینقشه ها شتریبخشند، انجام دادند. آنها ب

 انجام دادند. معاصر طیها در مح EMS انیها در م PAMبهبود در  یها نهیزم ییشناسا نیهمچن

آنها بر عملکرد شرکت در  یایها و مزا PAM در مورد استفاده از یکشور نیب سهیمطالعه مقا کی (2432) 03نیالسی

و هم  یسنت یها PAM مطالعه نشان داد که همه کشورها هم از نیانجام داد. ا ایفنلاند، هند، ژاپن و استرال ونان،ی ه،یترک
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 هیمعاصر دارند. ژاپن و ترک یها PAM نسبت به ینرخ استفاده بالاتر یسنت یکنند، اگرچه کشورها یمعاصر استفاده م

بودند. در  شرویدر دو کشور پ شتریچرخه عمر ب یابی نهیهزو  ABC  یابی نهیمعاصر با هز یها PAM در استفاده از

 افتندیو در دادندها انجام  EMS در یابی نهیهز ستمیدر مورد استفاده از س یا مطالعه (2439) 02لمازیو  ورکهیاوز ه،یترک

 یسنت یابی نهیهز ستمیکوچک از س یکه واحدها یدر حال کنندیاستفاده مABC  ی ابی نهیمتوسط از هز یکه واحدها

بوده  تیریمد یدر حسابدار دهیآموزش د یرویکمبود ن لیدل بهABC   عدم استفاده از یاصل لی. دلکنندیاستفاده م

 .است

 یها افتهیآنها با  جینتاشد. انجام  هیصنعت فست فود در ترک درMAPs   در مورد کاربرد یمطالعه ا ( 2433)  سال در

اما در  رد،یگیمورد استفاده قرار م شتریب یسنت کردیآنها نشان دادند که رو رایمطابقت داشت ز( 2439) لمازیو  ورکهیاوز

در صنعت  یصنعت ینشان داد که واحدها شتریمطالعه ب نیکنند. ا یم استفادهABC  ی ابی نهیآنها از هز یابی نهیهز ستمیس

 نیاند. ا اتخاذ کرده یادار یهاندیکمک به فرآ یاررا عمدتا ب کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یوه هایفست فود ش

که  کندیم انیمطابقت دارد، که ب یاتیبزرگ با ادب یها تیها در موجود PAM هد که استفاده ازدیمطالعات نشان م

  .ها هستند PAM از یبزرگ کاربران بالاتر یها تیموجود

ها قابل توجه است و  MAPاستفاده از  افته،یتوسعه  یدر کشورها (.2431؛ لوکاس و همکاران، 2442 ت،یو اسم دی)ر

با  افتهیتوسعه  یکشورهاو همچنین  رندیگ یم بیشتر مورد استفاده قرارها  وهیش نیباشد که ا لیدل نیممکن است به ا نیا

 هستند. شتازیژاپن پ

 در حال توسعه یدر کشورها تیریمد یحسابدار یها وهیش

 هیمقصد سرما کیدارند و به عنوان  یمشابه یاقتصاد یها یژگینوظهور و یاظهار داشتند که اقتصادها (2432) 01آلبوم

مختلف  یبه درک درجه اجرا ازین شتریگذاران ب هیسرما .گذاران را به خود جلب کرده اند هیجذاب توجه سرما یگذار

 .داشتند

 یتعداد مطالعات انجام شده در اقتصادها شیبه افزا افته،یتوسعه  یمورد استفاده در کشورها یحسابدار یها وهیش

با  سهینوظهور در مقا یدهد که اقتصادهاینشان م یمطالعات تجرب (.2437، 00)مورتی نوظهور کمک کرده است

در حال توسعه در دو دهه  یراستا، کشورها نیدر ا برخوردار هستند یعیسر یاز نرخ رشد اقتصاد افتهیتوسعه  یکشورها

در  تیریمد یت در مورد حسابدارقایاند. در دهه گذشته تحق کرده جلب یپژوهش دگاهیتوجهات را به د ریاخ

فرض کردند که  (2432آلبو )آلبو و است.  افتهی شیافزا افتهیتوسعه  یدر حال توسعه نسبت به کشورها یکشورها

 PAM شریپذ زانیبر م یکیدر حال توسعه وجود دارد.  یدر کشورها تیریمد یت حسابدارقایمعمولا دو رگه در تحق

 .متمرکز است یها بر عملکرد سازمان PAM ریبر تأث یگریمختلف و د یو معاصر در کشورها یسنت یها

 نیانجام داد. ا هیجریفهرست شده ن یشرکت ها نیها در ب PAM شریرا در مورد پذ یمطالعه ا( 2439) 09روگبایاو

 رایز کنند،یت خود استفاده مایو مدرن در عمل یمعمول یها PAM شده از فهرست یمطالعه نشان داد که شرکت ها
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 یانتشار نقشه ها یانجام داد و به بررس یبیرا در ل یا العهطم (.2440، 03)لفتس دارند یرقابت تیدر بهبود مز یسهم بزرگ

 .آنها پرداخت انیو معاصر در م یسنت

بزرگ در  یکه واحدها افتهی توسعه یآمده در کشورها دست به جیمطالعه با نتا یها افتهیمتوسط و بزرگ  یهانهاد

 یبیدر ل یکم یها  MAPحال،  نیدارد. با ا یهمخوان کنند،یها استفاده م PAM متوسط، از یها تیبا موجود سهیمقا

 .وجود دارد تیریمد یحسابدار یافشا شده توسط کتاب ها یها کیبا تکن سهیدر مقا

ها  EMS مطالعه نشان داد که نیکرد. ا قیها تحق EMS انیها در م PAM شریدر مورد پذ( 2430احمد ) ،یمالز در

استفاده  یسنت یابی نهیو هز یمال عملکرد یارهایمرسوم، مع یاز جمله بودجه بند یسنت یها PAM به طور گسترده از

 لیو تحل هیتجز ABCمعاصرمانند ، یمتوسط، نقشه ها یاز نهادها ینشان داد که تعداد کم نیمطالعه همچن نیکنند. ایم

 یزیر بودجه ستمیمشخص شد که س ن،یرا اتخاذ کرده اند. علاوه بر ا کیاستراتژ تیریمد یو حسابدار میتصم یبانیپشت

است که شرکت  لیدل نیبه ا نیکوچک دارد. ا یمتوسط نسبت به شرکت ها یدر واحدها یش بالاتریرپذمعاصر نرخ 

هستند. در  یتر دهیچیت پایبا تجربه تر و عمل دهیپرسنل آموزش د یکوچک دارا یبا شرکت ها سهیمتوسط در مقا یها

شرکت  انیبا عملکرد در مرابطه آن را  نیو همچن اه PAMرا انجام داد که کاربرد  یمطالعه بعد( 2430احمد )سال  

 شیافزا 2437بود، اگرچه در مطالعه ( 2430) سال جیها مشابه نتا افتهیکرد.  یابیارز یکوچک و متوسط مالز یها

ها  PAMنشان داد که  نیمطالعه همچن نیوجود داشت. ا( 2430)با سال  سهیها در مقا EMSتوسط  MAPاستفاده از 

 با عملکرد شرکت مرتبط هستند. یتوجهبه طور قابل 

که در تلاش  ییآن واحدها نیگذارد، بنابرایم ریتأث یواحد تجار یها به طور مثبت بر عملکرد مال PAM جذبافزایش 

  (.2437، 07؛ ماداکوه2433)کمال،  کنند دیها را تشد MAP  استفاده از دیهستند با یرقابت تیو حفظ مز جادیا یبرا

مطالعه نشان داد که  نیکردند. ا یبررسرا  یجنوب یقایآفر در یمتروپول پیک ها در EMS بودجه توسط تعدادی نیز

 افتهی نیکنند. همچنیاستفاده م یعملکرد تجار یرینظارت، کنترل و اندازه گ ،یزیبرنامه ر یها از بودجه برا EMS اکثر

عدم  لیکوچک و متوسط به دل یشرکت ها انیدر م یزیر بودجه یها ستمیها نشان داد که مانع استفاده مؤثر از س

آنها  جیاست. نتا تیریمد یدر حسابدار دهید ارشد و کمبود پرسنل آموزش تیریمد یاز سو یو قدردان تیحما

 یمعاصر استفاده م یزیبودجه ر ستمیبا س سهیمرسوم در مقا یزیبودجه ر ستمیها از س EMS نشان داد که اکثر نیهمچن

رو،  نیبود. از ا یعدم آموزش کارکنان حسابدار  لیمعاصر به دل یزیبودجه ر ستمیکنند. استقبال کم در استفاده از س

مطالعه  (2439) 00و همکاران یمولاناست.  یضرور معاصر یزیبودجه ر ستمیموفق س یاجرا یجامع تر برا یآموزش ها

 کرد.  یم یبر عملکرد را بررس یزیبودجه ر ریدادند که تأثشرکت کوچک و متوسط در هند انجام  230  یرا بر رو یا

  SME آنها  رایبود، ز یمال یمدل ساز یکمبود نرم افزارها لیبه دل نیکنند. ایاستفاده م یسنت یزیبودجه ر ستمیها از س

 یزیبودجه ر ستمیآموزش کارکنان مرتبط با استفاده از س یبالا یها نهیهز نیشدند و همچنیم یتلق نهیسازمان پرهز یبرا

 ستمیکه س یدارد در حال ی بر رشد فروشمثبت ریتأث یسنت یزیبودجه ر ستمیدادند که س ننشا نیمعاصر بود. آنها همچن

 .بر رشد فروش دارد یمنف ریمعاصر تأث یزیبودجه ر
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 یرا به عنوان ابزار تیریمد یرا انجام دادند که اطلاعات حسابدار یا مطالعه (2433) 05ادسون و همکاران مبابوه،یز در

مطالعه نشان داد که  نی. اکردیم لیو تحل هیتجز یکوچک و متوسط در بخش گردشگر یبهبود عملکرد شرکت ها یبرا

حال،  نیبخشد. با ایکوچک و متوسط را بهبود م یعملکرد شرکت ها یوجهبه طور قابل ت تیریمد یاطلاعات حسابدار

 کی (.2424 ،ینی)دلمکردند   را فاش مبابوهیدر ز یدر بخش گردشگرها  EMS انیها در م PAM شریآنها سطح پذ

 نیانجام داد. بر اساس ا مبابوهیبزرگ در ز یدیتول یواحدها نیب درMAPs  ی در مورد درک اجرا یمطالعه اکتشاف

 تیریمد یاز حسابدار یبخش ABC، یابی نهیمعاصر مانند هز یتر و کم یسنت یها PAM بزرگ از یمطالعه، واحدها

به اتفاق آرا نشان  توسعه  و در حال افتهی توسعه یدر کشورها یکنند. مطالعات قبل یو به موقع استفاده م کیاستراتژ

 .شوندیمعاصر استفاده م یها PAMاز  ینییبه طور گسترده با سطح پا یسنت یها PAMهد که دیم

 نتیجه گیری

 یمطالعه نشان داد که خاستگاه حسابدار نیکند. ایبحث م تیریمد یها و تحولات حسابدار شهیمقاله در مورد ر نیا

در  شهیر تیریمد یشد. حسابدار ییشناسا نهیهز یگردد و در ابتدا به عنوان حسابدار یباز م3544به دهه   تیریمد

شده  جادیاIFAC   ه توسطک یسرچشمه گرفته است. مدل3344هه دتمام شده دارد که قبل از  یبها یاصول حسابدار

 ،یها و کنترل مال نهیهز نییتع» نیچهار مرحله است، بنابرا یدارا تیریمد یهد که توسعه حسابداردیاست نشان م

استفاده  قیارزش از طر جادیو ا یتجار یهاندیکاهش اتلاف منابع در فرآ ت،یریل مدرو کنت یزیر برنامه یاطلاعات برا

 ت در استفاده سازمان ازراییدهند. تغیبه تکامل خود ادامه م هاMAP  ت نشان داد کهایادب یمؤثر از منابع است. بررس

PAM سازمان است یخارج طیمح ریها تحت تأث. PAM هستند،  گریکدیو معاصر مکمل  یسنت یهاPAM  ییها 

 .قابل استفاده هستند زیامروز ن یگرفتند، حت ارمورد استفاده قر3544دهه   لیکه در اوا

شرکت ها با مشکلات  رایدهد زیهمچنان به توسعه خود ادامه م تیریمد ینشان داد که حسابدار نیمطالعه همچن نیا

 یت تجربایتوسط ادب (تیریمد یدست دادن ارتباط حسابدار )از یفکر مکتب. حل شوند دیشوند که بایروبرو م یدیجد

 توسعه یمدرن در کشورها یبا نقشه ها سهیرا در مقا MAP یسنت یسازمان ها نقشه ها شتریرد شد. نشان داده شد که ب

در  یشتریمعاصر ب یها PAMاز  افتهیتوسعه  یاشاره کرد که کشورهامی کنند. همچنین  و در حال توسعه اعمال افتهی

با ژاپن  افتهیتوسعه  یها در کشورها وهیش نیبود که ا لیدل نیبه ا نیکنند. ا ینوظهور استفاده م یبا اقتصاد ها سهیمقا

کند. علاوه بر  یابیکشور به کشور ارز لیو تحل هیش نقشه ها را بر اساس تجزریسطح پذ دیبا یاست. مطالعات آت شرویپ

مختلف وجود  یبا اندازه ها یها در سازمان ها MAPمربوط به کاربرد  یفرصت ها و چالش ها یابیبه ارز ازین ن،یا

بر کاربرد  COVID-35  یریگ همه ریرفته شود، تأثدر نظر گ ندهیت آقایتحق یبرا دیکه با یگریدارد. موضوع د

PAM .ها است 

                                           
49

 Edson et al 



 3193-3133 ص ،3041 زمستان ،59 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 32

 

 و مآخذنابع م
Abdel-Kader, M. & Luther, R. (2006). Management accounting practices in the British food 

and drinks industry. British Food Journal, 108(5): 336-357. 

Abdel-Kader, M., Robert, L., IFAK, S. (2006). Conception of the evolution of management 

accounting: A research note. Advances in Management Accounting, 15, 229-247. 

Abdel-Kader, M. & Luther, R. (2008). The impact of firm characteristics on management 

accounting practices: A UK-based empirical analysis. British Accounting Review, 40(1): 2-

27. 

Adler, R., Everett, A. M., & Waldron, M. (2000). Advanced Management Accounting 

Techniques in Manufacturing: Utilization, Benefits, and Barriers to Implementation, 

Accounting Forum 24(2):131 – 150 

Ahmad, K. (2012). The Use of Management Accounting Practices in Malaysian SMEs, 

University of Exeter. 

Ahmad, K. (2014). The Adoption of Management Accounting Practices in Malaysian Small 

and Medium-Sized Enterprises. Asian Social Science, 10(2): 1911-2025. 

Ahmad, K. (2017). The implementation of management accounting practices and it 

relationship with performance in Small and Medium Enterprises. International Review of 

Management and Marketing, 7(1), 342-353. 

Ahmed, E. M. A. (2021). Leadership and organizational distress: Review of literature. 

International Journal of Research in Business and Social Science (2147- 4478), 10(6), 01–18. 

https://doi.org/10.20525/ijrbs.v10i6.1373. 

Akmeşe, H. & Bayrakçı, S. (2016). A Research on Use of Management Accounting Tools 

and Techniques in Fast Food Operations: The Case of Konya. 2nd Multidisciplinary 

Conference. Madrid: SPAIN 2-4 November, 8-21. 

Albu, N., & Albu, C.N. (2012). Factors associated with the adoption and use of management 

accounting techniques in developing countries: The case of Romania. Journal of International 

Management and Accounting, 23(3): 245-276. 

AL-Khater, K (1999). An Exploratory Survey of Management Accounting in the GCC 

Petrochemical Companies and Two Overhead Cost Case Studies using Grounded Theory 

Approach, Unpublished PhD Thesis, UK, University of Dundee. 

Ashton, D., Hopper, T. & Scapens, R. (1995). The changing nature of issues in management 

accounting. In Ashton, D., Hopper, T. & Scapens, R.(eds), Issues in Management 

Accounting. Hertfordshire: Prentice Hall. 

Atkinson, A. A., Balakrishnan, R., Booth, P., Cote, J. M., Groot, T., Malmi, T., Roberts, H., 

Uliana, E. & Wu, A. (1997). New Directions in Management Accounting Research, Journal 

of Management Accounting Research, (9):79-108. 

Azudin, A & Mansor N. (2018). Management accounting practices of SMEs: The impact of 

organizational DNA, business potential and operational technology, Asia Pacific 

Management Journal (23): 222-226. 

Belkaoui, A.R. (1992). Accounting Theory, Third edition. Academic Press: London. 

Boer, G.B. (2000). Management Accounting Education: Yesterday, Today, and Tomorrow, 

Issues in Accounting Education, 15 (2:)  313-321 . 

Boyns, T., & Edwards, J. (1997). The construction of cost accounting systems in Britain to 

1900: the case of the coal, iron and steel industries. Business History, 39(3): 1-29. 

Bruggeman, W., Slagmulder, R. & Waeytens, D. (1996). Management accounting changes: 

the Belgium experience, in Bhimani, A. (ed.). Management Accounting: European 

Perspectives. Oxford: 1-30. 

Bruns W.J., & McKinnon SM. (1993). Information and managers: A field study. Journal 

Management Accounting Research, 5:84 -101 . 



 31 و در حال توسعه یافتهتوسعه  یدر کشورها یریتمد یتکامل حسابدار یربر س یمرور

 

Chenhall, R.H., & Langfield-Smith, K. (1998). Adoption and benefits of management 

accounting practices: An Australian study. Management Accounting Research, 9(1): 1-19. 

CIMA. (2015). What is management accounting? Chartered Institute of Management 

Accountants (CIMA) http://www.cimaglobal.com Coombs, H, Hobbs, D & Jenkin, E. (2005). 

Management Accounting Principles and Applications, SAGE Publications, London. 

Crossman P.T. (1958). The nature of management accounting. Account Rev 33(2):222. 

Dlamini B. & Schutte, D.P. (2020). An overview of the historical development of Small and 

Medium Enterprises in Zimbabwe, Small Enterprise Research, 27(3):306-322. DOI: 

10.1080/13215906.2020.1835704. 

Dlamini, B. (2020). Insight on the use of Management Accounting Practices among large 

manufacturing entities in Zimbabwe: A Case Study of Bulawayo Metropolitan Province. 

International Journal of Advanced Research and Publications, (4)2: 31-36. 

Drury, C., Braund, S., Osborne, P. & Tayles, M. (1993). A survey of management accounting 

practices in UK manufacturing companies, Chartered Association of Certified Accountants 

Eastern Studies, 44(4), 571-583. 

Edson, G., Manuere, F., & Devine, T. (2016). Management Accounting Information: A 

Panacea or Myth for Improving Performance of SMEs in the Tourism Sector. The 

International Journal of Business & Management, 4(8):305-310. Retrieved from  

https://www.internationaljournalcorner.com/index.php/theijbm/article/view/126997. 

 

Fadaly, D.S. (2008). Contingent Framework for Management Accounting Practices in 

Egyptian Pharmaceutical organizations. PhD Thesis, De Montfort University Leicester. 

Feltham G.A. (1968). The value of information. Account Rev 43(4):684–696 

Folk, J.M., Ray H. G. & Eric W. N. (2002). Introduction to Managerial Accounting. New 

York: McGraw-Hill. 

Garner, S.P. (1947). Historical Development of Cost Accounting. The Accounting Review, 

22(4): 385-389. 

Garrison, R, H, & Noreen, E., W. (2000). Managerial Accounting, 9th Edition, Irwin 

McGraw – Hill, USA. 

Gliaubicas, D. (2012). The Research of Management Accounting Evolution in the Context of 

Economic Changes. Economics and Management, 17: 22-29. 

Gunasekaran, A., Marri, H.B. & Grieve, R.J. (1999). Justification and implementation of 

activity based costing in small and medium sized enterprises. Logistics Information 

Management, 12(5): 386-394. 

Hansen, S.C. & Van der Stede, W.A. (2004). Multiple facets of budgeting: an exploratory 

analysis. Management Accounting Research, 15 (4): 415-439. 

Hopper, T. & Scapens, R.W. (1995). Issues in management accounting. Prentice Hall: 

London. 

Hopper, T., Storey, J. & Wilmott, H. (1987). Accounting for accounting: towards the 

development of a dialectical view, Accounting, Organisation and Society, 12(5): 437-456. 

Horngren, C., Datar, S., Rajan, M. (2012). Cost Accounting: A Managerial  Emphasis, 14th 

Edition. Upper Saddle River: Prentice Hall. 

Hopwood, A.G. (1987). The archeology of accounting systems, Accounting, Organizations 

and Society, 12(3): 207-234. 

Horngren C.T., Bhimani A., Datar S., & Foster G. (2005). Management and cost accounting. 

Financial Times Prentice Hall, Harlow. 

Horngren, C., Datar, S., Foster, G., Rajan, M., & Ittner, C. (2009). Cost Accounting: A 

Managerial Emphasis. New Jersey: Upper Saddle River: Prentice Hall. 

Hoskin, K. & Macve, R. (1988). The genesis of accountability: The Western point 

connection. Accounting, Organisations and Society, :207-234. 



 3193-3133 ص ،3041 زمستان ،59 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 30

 

Ittner, C. D. & Larcker, D.F., (2001). Assessing empirical research in managerial accounting: 

A value-based management perspective. Journal of Accounting and Economics: 349-410. 

Johnson, H. (1981). Toward a new understanding of nineteenth-century cost accounting. 

Accounting Review, 56(3): 510-518. 

Johnson, H.T. & Kaplan, R.S. (1987). Relevance Lost: The Rise and Fall of Management 

Accounting, Cambridge, M A: Harvard University Press. 

Kamal, S. (2015). Historical Evolution of Management Accounting The Cost and 

Management 43(4):12-19. 

Kaplan, R & Atkinson, A. (1998). Advanced Management Accounting, 3rd Edition. USA, 

Prentice Hall International, Inc. 

Kaplan, R., & Norton, D. (2001). Transforming the balanced scorecard from performance 

measurement to strategic management. Accounting horizons, 15(1):87-104. 

Kelly, M. & Pratt, M. (1992). Purposes and paradigms of management accounting: beyond 

economic reductionism, Accounting Education. 1 (3), 225-246. 

Leftesi, A., (2008). The Diffusion of Management Accounting Practices in Developing 

Countries: Evidence from Libya. Ph.D. Thesis, University Huddersfield, United Kingdom. 

Littleton, A.C. (1961). Essays on Accountancy. University of Illinois Press: Urbana. 

Loft, A. (1995). The history of management accounting: relevance found in (ed.) Ashton, D., 

Lorenz, A. (2015). Contemporary Management Accounting in the UK Service Sector, PhD 

Thesis, University of Gloucestershire. 

Lucas M., Prowle M., & Lowth G. (2013). Management Accounting Practices of (UK) 

Small-Medium-Sized Enterprises (SMEs). Improving SME performance through 

Management. Accounting Education, Chartered Institute of Management Accounting 9(4): 1-

14. 

Luther, R. & Longden, S. (2001). Management ac\counting in companies adapting to 

structural change and volatility in transition economies: A South African study, Management 

Accounting Research, 12: 299-320. 

Maduekwe, C.C., & Kamala, P., (2016). The use of budgets by small and medium enterprises 

in Cape Metropolis, South Africa. Problems and Perspectives in Management, 14(1). 

Mitchell, F. & Reid, G. (2000). Problems, Challenges, and Opportunities: Small Business as 

a Setting for Management Accounting Research. Management Accounting Research, 11(4): 

385-390. 

Mulani, J., Chi, G. & Yang, J. (2015). Effects of the budgetary process on SME’s 

performance: An Exploratory study based on Selected SME’s in India, Research Journal of 

Finance and Accounting, 6(14): 135-154. 

Muriithi, SM. (2017). African Small and Medium Enterprises (SMEs) Contributions, 

Challenges and Solutions.European Journal of Research and Reflection in Management 

Sciences 5(1):37 

Okoli, C., & Schabram, K. (2010). A guide to conducting a systematic literature review of 

information systems research. Sprouts, 10(26), 1-46. 

Oyerogba, E.O. (2015). Management Accounting Practices in the Developing Economies: 

The Case of Nigeria Listed Companies. The Journal of Accounting and Management, 5(2). 

Özyürek, H., & Yılmaz, M. (2015). Application of Costing System in the Small and Medium 

Sized Enterprises (SME) in Turkey, International Journal of Social, Behavioral, Educational, 

Economic, Business and Industrial Engineering, 9(1): 389-397. 

Rashid, M.M., Ali, M.M. and Hossain, D.M. (2021), Strategic management accounting 

practices: a literature review and opportunity for future research, Asian Journal of 

Accounting Research, 6(1), 109-132. https://doi.org/10.1108/AJAR-06-2019-0051. 

Reid, G.C. & Smith, J. A. (2002). The bigger picture: feature on information management 

systems. Financial Management: 24-26. 



 39 و در حال توسعه یافتهتوسعه  یدر کشورها یریتمد یتکامل حسابدار یربر س یمرور

 

Scapens, R.W. (1991). Management Accounting: A Review of Recent Developments. The 

Macmillan Press Ltd. Shotter, M. (1999). The origin and development of management 

accounting, Meditari Accountancy Research 7: 209-235. 

Singer F.A. (1961). Management accounting. Accounting Review, 36(1):112. 

Templier, M., & Paré, G. (2015). A Framework for Guiding and Evaluating Literature 

Reviews. Communications of the Association for Information Systems, 37. 

https://doi.org/10.17705/1CAIS.03706. 

Urwick, L., & Brech, E. (1948). The Making of Scientific Management. London. 

Vom Brocke, J., Simons, A., Niehaves, B., Riemer, K., Plattfaut, R., & Cleven, A. (2009). 

Reconstructing the giant: On the importance of rigour in documenting the literature search 

process. Proceedings of the 17th European Conference on 

Information Systems, 2206–2217. 

Waweru, N.M. (2010). The origin and evolution of management accounting: a review of the 

theoretical framework. Problems and Perspectives in Management, 8(3-1). 

Wu, J., Boateng, A. & Drury, C. 2007. An analysis of the adoption, perceived benefits, and 

expected future emphasis of western management accounting practices in Chinese SOEs and 

JVs. The International Journal of Accounting, 42: 171-185. 

Yalcin, S. (2012). Adoption and Benefits of Management Accounting Practices: An Inter-

Country Comparison. Accounting in Europe, 9(1): 95-110. 

Yoshikawa, T. (1994). Some aspects of the Japanese approach to management accounting, 

Management Accounting Research, 5: 279-89. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 3193-3133 ص ،3041 زمستان ،59 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 33

 

A Review of the Evolution of Management Accounting in 

Developed and Developing Countries 
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Abstract 

This article analytically reviews the literature to shed light on the origins and evolution of 

management accounting, which has increased with the increasing appetite for its use, 

especially in the last two decades. This article further critically examines the widespread 

criticisms of management accounting’s “loss of relevance” in enhancing performance 

explicitly in a rapidly changing modern business environment. Another attempt is made in 

this article to better understand the concurrent application of traditional and contemporary 

management accounting practices. It also analyzes the current level of willingness to use 

management accounting practices in developed and developing countries. A critical review of 

the relevant literature revealed that the history of management accounting dates back to the 

Industrial Revolution of 1900. The study also revealed that management accounting 

continues to evolve as companies face new problems. Therefore, the use of management 

accounting improves competitive advantage and creates value for the organization. 
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Management Accounting, Management Accounting Practices, Developed Countries, 

Developing Countries 
 

 

 

 

 

 

  

 


