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 1* پور آبادی نجف محسن
 43/34/3041تاریخ چاپ:  43/40/3041تاریخ دریافت: 

 چکیده
 در. گرفت نادیده مختلف وکارهای کسب و ها شرکت توسعه و گسترش در را انسانی منابع نقش توان نمی وجه هیچ به

 از اعظمی بخش آینده در شاید. هستند سازمانی هر برای بهایی گران و ارزشمند بسیار منابع ها انسان حاضر حال

 پیش در زیادی راه زمان آن تا ولی باشند داشته را خودکار های ماشین یا ها ربات توسط انجام قابلیت انسانی های فعالیت

 مانند هایی هزینه شامل و گرفته قرار توجه مورد ها سازمان در قدرتمند ابزار یک عنوان به انسانی منابع حسابداری .داریم

 کند می کمک مدیران به مدل این. باشد می انسانی منابع پرورش و استخدام و جذب های هزینه خدمت، از انفصال هزینه

 .کنند اتخاذ کارکنان عملکرد سازی بهینه و انسانی منابع مدیریت راستای در بهتری های گیری تصمیم تا

 واژگان کلیدی

 شهرداری، انسانی منابع ،حسابداری

 .فدامی، شهرداری انسانی منابع. 3
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 مقدمه

عصر صنعت وتفکر خالص صنعتی سپرری شپده واکنپون دوره اقتصپاد م تنپی بپر دانپش اسپت و سپرمایه هپای انسپانی در            

دانش محور نقش واهمیت ویژه ای پیپدا نمپوده ومپدیریت برسپرمایه هپای انسپانی ودانشپ ران در سپازمانهای         سازمانهای 

امروزی به رمز موفقیت آنان ت دیل شده است. لذا سرمایه انسانی تنها نهاده ای است که میتوانپد ضپمن تيییپر خپود، سپایر      

نو آوری فپراهم سپازد کپه در سپسي وسپیع بپه رشپد اقتصپادی         نهاده های تولید را تيییر داده یا تعدیل کند و م نایی برای 

 بینجامد.

نقش مدیر از نقشهای فرماندهی وکنترل به نقش مربی ری تيییپر یافتپه ودو مقولپه کپارایی      ،در رویکردهای نوین مدیریت

راه بپا  بایپد توجپه داشپت در اقتصپاد امپروز داراییهپای مجپازی ونپاملمو  همپ          ؛ وواثر بخشی، محور توجه مدیران اسپت 

 داراییهای ملمو  ارزش سازمان را مشخص میکنند.

 روند تحولات حسابداری

 3حسابداری ماایی   -2 –حسابداری سیاهه نویسی  -1حسابداران از بدو تولد حسابداری نوین سه مرحله شپامل  

 -را طی کرده اند وچالش آینده حسابداری، مرحله چهارم حسابداری یا حسپابداری اجتمپاعی   حسابداری مدیریت -

 حسابداری منابع انسانی یکی از مقولات آن است. که اقتصادی است

 تعریف حسابداری منابع انسانی:

انسپانی وگپزارش    ط ق تعریف انجمن حسابداری آمریکا ع ارتست از فرایند تشخیص واندازه گیری اطلاعات درباه منپابع 

این اطلاعات به افراد علاقمند وذینفع می باشد. در واقع حسابداری منابع انسانی ت دیل مفهپوم کیفپی وذهنپی ارزش منپابع     

 انسانی در قالب کمی وعینی با استفاده از دانش حسابداری است و با سه بخش مهم واساسی پیرامون منپابع انسپانی شپامل؛   

 واندازه گیری ارزش اقتصادی وگزارش ری مالی مناسب آن سروکار دارد. رزیابیا کمیت وکیفیت آن، شناسایی

 ضرورت و اهداف حسابداری منابع انسانی:

منابع انسانی باه عناوان عهاده تارین دارایای ساازمان در انقالا          اطلاعات ارزش اقتصادیارائه  .1

 اطلاعاتی عصر امروز

آلات وتجهیپزات   ماشپین  ،سپاختمان  داراییهای ملمو  خپود ماننپد زمپین،    اکثر سازمانها میتوانند اطلاعات دقیقی درباره 

تحقیپق وتوسپعه    مخپار   ارائه دهند ولی معمولا هیچ گاه سابقه رسمی از داراییهای ناملمو  خپود نظیپر علائپم تجپاری،    

دربپاره ارزش  ومنابع انسانی کپه ارزش روز افزونپی بپرای سپازمان ایجپاد میکننپد ندارنپد. از همپین رونداشپتن اطلاعپات           

 اقتصادی دارایی انسانی سازمان ویا مخار  انجام شده برای پرورش وآموزش افراد متخصص ومیزان هزینه از دسپته رفتپه،  

 نقاط ضعف سیستم حسابداری فعلی است. از
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 . محاسبه میزان سرمایه گذاری سازمان در منابع انسانی2

های آموزشی کارکنپان نمپوده بپدون آنکپه بپازده سپرمایه گپذاریهای        بسیاری از سازمانها م الغ عمده ای را صرف برنامه 

در صورت عدم توانایی تپامین هزینپه برنامپه     وحتی مزبور را ارزیابی ونتایج حاصله را بسور دقیق مورد ارزیابی قرار دهند.

آموزشی را متوقف می نمایند. لذا با توجه به ضرورت تفکیک هزینه های واقع شده در ارت اط بپا نیپروی انسپانی از سپایر     

زیپرا ایپن اطلاعپات    ؛ هزینه های واحد تجاری، بایستی بین هزینه های جاری وسرمایه ای نیروی انسانی تمایز قائل گردیپد 

 یریت را قادر میسازد تا بر م نای هزینه های سود وسرمایه ای تصمیم لازم را اتخاذ نماید.مد

 افزایش کارایی مدیریت منابع انسانی .3

روشپها ومفپاهیم حسپابداری     کپاربرد  حسابداری منابع انسانی تلفیقی از دو حوزه حسابداری ومدیریت منابع انسانی است.

یری میتواند تاثیرات عمیقی را بر نحوه اداره افراد سازمان داشته باشدوکارکنان را قادر بپه  واستفاده از فن وال وی اندازه گ

 مشارکت موفق در پیشرفت اهداف سازمان سازد.

 رفته یا توسعه یافته است. تحلیل منابع انسانی یك سازمان از این نظر که حفظ شده، ارزیابی .4

 از سرمایه گذاری در منابع انسانی. شناسایی سود غیرعهلیاتی وبهره وری ناشی .5 

 میزان ارزشی که منابع انسانی در سایر منابع مایی وفیزیکی سازمان ایجاد میکند. محاسبه .6

 روشهای اندازه گیری ارزش منابع انسانی:

 حسابداری منابع انسانی را میتوان از دو روش زیر مورد بررسی قرار داد.

 هزینه یابی منابع انسانی - 1

اول به شناسایی هزینه های واقع شده در ارت اط با نیروی انسانی که بایسپتی از   سیستم حسابداری منابع انسانی در وهلهیک 

 سایر هزینه ها ی واحد تجاری تفکیک گردد نیاز دارد.

 روشها وشیوه های مورد استفاده باید بین بخش سرمایه ای وجاری هزینه ها تمایز قائل شود.

 منابع انسانی از دو بخش ذیل تشکیل میشود:هزینه یابی 

 وجپوهی اسپت کپه بپرای تپامین وپپرورش نیپروی انسپانی شپامل گپزینش نیپرو واسپتخدام،             کلیه هزینه های اولیه: -3-3

 مصرف میشود. وآموزشهای کاربردی وتخصصی برای کسب مهارت بازآموزی ضمن خدمت، استقراروآموزش

 های جای زینی کارکنانی که در حال حاضر در سازمان مشيول هستند وشامل: هزینه هزینه های جای زینی: -4-3

هایی است که برای جای زینی فپردی در یپک سپازمان بپا شخصپی کپه        هزینه های جای زینی پستی یا شيلی: ( هزینهالف

 هزینپه  یپری اسپت.  یا آموزشپی وکنپاره گ   پرورشی بتواند خدمات مشابهی را ارائه دهد می اشد که شامل هزینه های تامین،

 التفاوت پیش از کناره گیری است. ومابه ماندن پست، خالی کناره گیری شامل کلیه هزینه های پاداش کناره گیری،
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واثاثیه وتجهیزات ضروری بپرای   اس اب ابزارها،تسهیلات )نقدی وغیر نقدی(، پاداشها ) شامل ب( سایرهزینه های پرسنلی

ینه های مربوط به مشاوره وگفت و، حقوق ودستمزد پرداختی وسایر پرداختها ماننپد  سلامت وبهداشت، هز، (رفاه کارکنان

 بیمه

 ارزشگذاری منابع انسانی: -2

حسابداری منابع انسانی بیشتر از هزینه یابی نیازمند ارزش ذاری است. مفهوم ارزش منابع انسانی م تنی بپر نظریپه ارزش در   

انسان قادر به ایجاد منافع بالقوه آتی است، میتوان ارزش انسان را مانند سایر منابع بپه  اقتصاد عمومی است. با توجه به اینکه 

عنوان ارزش فعلی خدمات آتی مورد انتظار تعریف کپرد. بنپابراین ارزش فپرد ع ارتسپت از ارزش فعلپی مجموعپه ای از       

رد کپرده ومعتقدنپد    ی این نظریپه را خدمات که انتظار میرود فرد در طول دوره خدمت خود در سازمان ایجاد کند. گروه

انسان فراتر از ارزیابی ودر حقیقت غیر قابل ارزیابی است. با توجه به نظریه محققان بپرای انپدازه گیپری منپابع انسپانی دو      

مرحله اساسی وجود دارد. بدین معنی که ابتدا بایستی مفهوم منابع انسانی را به بیان غیر پپولی یپا کیفپی مشپخص کنپیم تپا       

 بتوانیم آن را به بیان پولی جهت نشان دادن در ترازنامه سازمان ارائه نماییم. سرس

 معیارهای اندازه گیری سرمایه انسانی:

 معیار های مالی مانند فروش وعملکرد مالی 

 ،کیفیپت  مشپتری،  رضپایت  خساهپا،  تعپداد  ارائه شده به مشتری، خدمات معیارهای بازده کالاوخدمات تولید شده 

 خدمات

 های تاخیر زمانی، غی تمعیار 

در زمینپه ارزشپ ذاری منپابع انسپانی در ان لسپتان انجپام شپد معیارهپای ذیپل بپه عنپوان             4440ط ق تحقیقی که در سپال  

 درصد سازمانها برای ارزش ذاری نیروی انسانی مورد استفاده قرار می یرد: 94معیارهایی شناخته شد که در بیش از 

 اندازه گیریهای مهکن فعاییتهای سرمایه انسانی

 با معیارهای راه ردی انس اق ،کیفیت ،کمیت ،زمان هزینه، به کار گیری نیروی جدید

 ترك خدمت نرخ دلایل ترك شيل، اخرا 

 کارکنان رضایت مشتری، رضایت عدالت، ارزیابی ،تفاوتها سسي پرداختها، پاداش /ج ران خدمت

 شایست یهاو سرمایه گذاری در آموزش فاصله ،مهارتها شایست یها،اندازه گیری سسي  شایست یها /آموزش

 سازمانی تعهد ی،ره ر ،تنوع در فعالیتهای مدیریت دانش، مشارکت ارتقا، نرخ سن، نمودار نیروی انسانی

 افزوده واقعی هر نفر ارزش عملیاتی هر نفر، هزینه درآمد سرانه هر نفر، معیارهای بهره وری

 ارزشگذاری منابع انسانی:چایشهای 

ط قپپه بنپپدی کپپرده انپپدو  وپپپول ماشپپین آلات، ،مپپواد طرفپپداران مپپدیریت مپپدرن، ثپپروت ملپپت را در چهارمقولپپه انسپپان،

اصسلاحات کارگر وانسان را منابع انسانی نام ذاری نموده اند. ولی باید اذعان داشت که منپابع انسپانی تنهپا تعپداد افپراد      
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 تواناییهپای  ؛مهارتهپا  مجموعپه دانپش،   انسپانی بپه   منابع چیزی فراتر از شمارش افراد است. کهبل مشيول در سازمان نیست،

کسپب   دانپش  ون رشهای نیروی کار یک سازمان اطلاق میشودکه در واقع مجموع تواناییهپای ذاتپی،   استعدادها خلاقانه،

امپا ارزش منپابع   ؛ وزیان انعکا  مپی یابپد  شده ومهارتهای کارمندان می اشد. هزینه منابع انسانی به راحتی در صورت سود 

انسانی هیچ جای اهی در ترازنامه نداشته ومشکل اصلی دقیقا نداشتن یک فرمول ساده برای اجرای ان اسپت. گپرد آوری   

سپرمایه انسپانی و کیفیپت اطلاعپات آن را بپه       گزارشپ ری  اطلاعات سرمایه انسانی وعدم درك مناسب از این اطلاعات،

 چالش کشانده است.

 سرمایه فکری: 

مشتری ومهارتهای حرفه ای اسپت کپه آن را    روابط ،تجربه ی سازمانی،تکنولوژ سرمایه فکری یک شرکت شامل دانش،

 در بازار در موضع رقابتی قرار میدهدو به سه دسته زیر تقسیم می شود:

 نمندی گروهی شرکت در اتخاذ بهترین راه حلها وانتخاب بهترین افراد.انسانی: توا هیسرما .3

 ی سازمانی شرکت در برآورده کردن نیازهای بازارهایتوانمند ساختاری: هیسرما .4

 سازمان با ش که شرکتهای تابعه ومیزان رضایت آنها به شرکت ووفاداری به آن رابسه های مشتری: هیسرما .1

ا نیز در جهان امروز برگرفته از سرمایه فکپری بپوده وبخپش اعظپم بهپای کالاهپا را ایپن هزینپه         عمده ارزش برخی کالاه 

ی تمام شده مواد یک گوشی موبایل بدون در نظر گرفتن تکنولوژی تولیپد آن بسپیار نپاچیز اسپت امپا      بها تشکیل میدهد.

ندازه گیری سرمایه فکپری میتوانپد در دو   سهم تکنولوژی فکری بکار رفته تعیین کننده سهم عمده ارزش آن می اشد. لذا ا

 صورت ودر قالب دو معیار صورت گیرد:

مسپابق بپا    (ROAاین روش برای اندازه گیری سرمایه فکری بر اسا  مفهوم سود بپر داراییهپا )   :ی مستقیمارهایمع .1

ایپن میپان ین تقسپیم بپر میپان ین داراییهپای مشپهود         سپرس  نس ت سود بر مالیات شرکت برای دوره سه تا پنج سال است.

 بر داراییها حاصل با میان ین صنعت شرکت مقایسه شده تا تفاوت محاس ه گپردد.  سود شرکت در طی همان مدت میشود.

مقپدار تقسپیم    نیا اضافی ضربدر دارایی های مشهود شرکت شده تا میان ین اضافی سالانه بدست آید. ROAاین  سرس

 های سرمایه شرکت بیان ر ارزش سرمایه فکری خواهد بود. بر هزینه

 (ICسرمایه فکری )= (شرکت ROA-صنعت  ROA))هزینه سرمایه شرکت/ میان ین داراییهای شرکت(*

همانسور که روشن است مقدار بدست آمده متناسب با میزان داراییهای شپرکت اسپت وایپن همپان سپرمایه فکپری مپورد        

 .آورد خود بدست می که شرکت علاوه بر ارزش دارایی انتظار است، ارزش مازادی

آنچپه کپه بپازار     نی؛ بنپابرا این خریدار است که ارزش را تعیین وتعریف میکند نپه فروشپنده   :ی غیر مستقیمارهایمع .2

ساده ترین حالت میتوان گفت که سرمایه فکری مساوی است بپا تفپاوت ارزش    در درباره شرکت می وید ارزشمند است.

 افزوده بازار شرکت نامیده میشود. ارزش بازار شرکت وارزش دفتری ان واین ارزش،
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بیلیپون دلار وجمپع ارزش داراییهپای فیزیکپی نظیپر سپاختمان،        034بعنوان مثال ارزش بازار شپرکت مایکروسپافت م لپغ    

 بیلیون دلار می باشد. 40واثاثیه معادل تجهیزات واس اب 

جرات میتوان گفپت ایپن اضپافه، ارزش     به بیلیون دلار مابه التفاوت از کجا آمده است واین م لغ بیان ر چیست؟ 133م لغ 

 سرمایه فکری است که در لایه های درونی شرکت در قالب روابط سازمانی وبویژه نیروی انسانی آن نهفته است.

 ارزشگذاری منابع انسانی:برخی روشهای 

 ال وی ارزش ذاری پاداشهای تصادفی -0 ارزش اقتصادی )ارزش فعلی( -3

 نظریه مزایده -9 ارزش جای زینی -4

 بهای تمام شده تاریخی -3 ضریب ارزشی -1

 گزارشگری منابع انسانی:

 داراییهای منابع انسانی وجوددارد:دلیل اساسی برای ارزیابی داراییهای منابع انسانی وگزارش ری سرمایه گذاری در 

 ووام دهندگان. کارکنان اطلاعات مربوط به وضعیت مالی شامل صورتهای مالی به منظور آگاهی سرمایه گذاران، تهیه .3

 مشارکت سرمایه وکار در عملکرد سازمان تعیین .4

اطلاعپات گسپترده بپرای انجپام و پایف      م نایی بر اسا  ان یپزه هپای اقتصپادی بیشپتربرای اداره سپازمان وتهیپه        ارائه .1

 کارمندی

تهدیپدی بپرای سپود آوری     امپا  کاهش سرمایه گذاری در منابع انسانی ممکن است باعث افزایش سود کوتاه مدت شود،

مزیت استفاده از حسابداری منابع انسانی در دستر  قرار گرفتن چنین اطلاعاتی بپرای   حداقل سازمان در بلند مدت است.

 به چهار روش زیر می توان گزارش ری نمود: ؛ وران استسرمایه گذا

در گزارش هیات مدیره به مجمع عمومی صاح ان سهام: گزارش هیات مپدیره بپه مجمپع عمپومی صپاح ان سپهام        - 1-3

اغلب شامل اطلاعاتی درباره مخار  مربوط به منابع انسانی است که ممکن اسپت چشپم یر یپا حتپی بپه نسپ ت مهمتپر از        

عنپوان یپک اقپدام اولیپه در مپورد نحپوه عمپل حسپابداری          بپه  شد که برای داراییهای عینی انجام شپده اسپت.  مخارجی با

هیات مدیره ممکن است مخار  انجام شده برای آموزش کارکنان خپود را جداگانپه گپزارش     گزارش داراییهای انسانی،

 دهد.

د تا میزان توجه مدیریت به توسعه منابع انسانی را به این گونه اطلاعات به سرمایه گذاران وتحلیل گران مالی کمک میکن 

علاوه گزارش هیات مپدیره بایپد شپامل     به عنوان عامل حیاتی برای تضمین سود دهی شرکت در بلند مدت ارزیابی کنند.

باید در موردترك خپدمت مپدیران    شرکت اطلاعاتی در مورد ترك خدمت کارکنان از لحاظ روند وهزینه آن نیز باشد.

یدی ومتخصصان فنی خود نیز که ممکن است به رق ای تجاری شرکت ملحق شوند یا رقیب جدیدی رابوجپود آورنپد   کل

موضوع در صنایعی که با تکنولوژی پیش میروند وتحقیق وتوسعه و دانپش فنپی در آنهپا نقپش اساسپی       این گزارش دهد.

 ومهمی دارد غیر عادی نخواهد بود وامکان اتفاق آن وجود دارد.
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گزارش داراییهای نامشهود: این روش توسط موسسه حسابرسی آرتپور اندرسپن پیشپنهاد شپده اسپت. ایپن موسسپه         -1-4

پیشنهاد میکند که م الغ عمده ای که صپرف داراییهپای نامشپهود از جملپه منپابع انسپانی می پردد در صپورتهای مپالی بپه           

رابسه با داراییهای نامشپهود متحمپل میشپوند بپه      ی شرکتهایی که مخار  هن فتی را درعنی؛ صورت جداگانه گزارش شود

ویژه شرکتهایی که با وابست ی شدید به تکنولوژی برای کارکنان خود سرمایه گذاری کرده و یا از طریپق ادغپام وخریپد    

باید صپورتی از داراییهپای نامشپهود     سهام وپرداخت م الغ گزاف برای سرقفلی فعالیت های تجاری موجود، رشد میکنند،

را که بیان ر مخار  انجام شده برای انواع داراییهای نامشهود در دوره جاری وهمچنین در دوره هپای گذشپته اسپت     خود

 را ارائه نمایند.

ارزش داراییهپای شپرکت کمتپر از     زیپرا  از جمله محدودیت مهم این روش آن اسپت کپه ترازنامپه گمپراه کننپده اسپت.      

کلیه مخار  مربپوط بپه داراییهپا ی انسپانی در      زیرا گیری سود یا زیان نیز تعریف شده است، اندازه واقعیت ارائه میشوند.

شده اند هزینه جاری تلقی شده وبه همین ترتیب اندازه گیری بپازده سپرمایه گپذاری نیپز تعریپف شپده        دوره ای که واقع

 خواهد بود.

از صپورتهای مپالی را کپه در برگیرنپده سپرمایه       صورتهای مالی حسابرسپی نشپده: شپرکتها میتواننپد مجموعپه ای      - 1-1

گذاری در داراییهای انسانی ط ق روش های پیشنهادی حسابداری منابع انسانی است به عنوان تکمیل اطلاعپات بپه همپراه    

صورتهای مالی سالانه ارائه و تصریي نمایند که صورتهای مالی مزبور باید جدا از صورتهای مالی اساسی که ط پق اصپول   

 رفته شده حسابداری تهیه وارائه شده اند مورد بررسی قرار گیرندپذی

صورتهای مالی اساسی: این روش سرمایه گذاری در داراییهای انسانی به عنوان دارایپی بلنپد مپدت مسپر       ارائه در -1-0

بع انسپانی معمپول   چه این عمل در مورد سرمایه گذاریها در منپا  اگر ودر زمان عمر مفید مورد انتظار آن مستهلک میشود.

الکترونیک وباشپ اههای ورزشپی وحرفپه     صنایع ومتداول نیست اما برخی از موسسه ها وشرکتها نظیر خسوط هواپیمایی،

 ای که بخش عمده سرمایه آنان را نیروی انسانی تشکیل میدهد این روش را اعمال میکنند.

 چه مخارجی باید سرمایه ای تلقی شوند: 

اصلی  ضابسه ه بندی کردن مخار  انسانی به عنوان هزینه های جاری ومخار  سرمایه ای است.این موضوع در واقع ط ق

امکان بالقوه خدمات  به برای تعیین اینکه چه مخارجی باید جاری به حساب آید وچه مخارجی سرمایه ای یا دارایی،

از لحاظ حسابداری باید طی عمر مفید  اما چه داراییهای نامشهود عمرمفید نامحدود دارند، اگر آینده بست ی دارد.

ی انسانی تسابق استفاده از دارایی با منافع حاصل از آن اصلی از استهلاك داراییها هدف برآوردی، مستهلک شوند.

برخی  (سرویس دهی )خدمت عمر طور معمول این امر در حسابداری تسابق هزینه ها با درآمدها نامیده میشود. به است.

سرویس دهی برخی دی ر  عمر انسانی ممکن است معادل دوره انتقال مورد انتظار فرد در سازمان باشد،از داراییها ی 

سرویس  عمر ممکن است معادل دوره ای تلقی شود که انتظار میرود فرد پست معینی را در یک سازمان اشيال نماید.
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مثال مخار  جذب واستخدام افراد در  برای دهی برخی دی ر ممکن است تابعی از وضعیت مورد انتظار تکنولوژی باشد.

 گردد. تعیین سازمان به تناسب دوره ای که انتظار میرود فرد در استخدام سازمان خواهد بود،

برخپی شپرایط ووضپعیت هپا لازم اسپت       در اگر چه استهلاك روش اصلی برای تخصیص دارایی انسان به هزینه هاست، 

مثال دارایی انسانی ممکن است به دلیل ترك خدمت کارکنان یپا تيییپر    برای .که حساب دارایی های انسانی تعدیل شوند

ویا از حسابها حذف شود. مانده مستهلک نشده حساب دارایپی انسپانی بایپد بپه      تعدیل در برآوردهای دوره های خدمت،

مشپکلات گزارشپ ری    جن ه دارایی هپای انسپانی کپه    یک عنوان زیان دوره ای تلقی شود که تيییر در آن رخ داده است.

 خارجی را به وجود می آورداحتمال ترك خدمت کارکنان است.

برخی از سازمانها با کارکنان خود قراردادهای استخدامی دارند که جا به جایی آنها را محدود میکند اما بدیهی اسپت کپه   

می یپرد کپه چ ونپه میتپوان ایپن       انسانها در مالکیت سازمانها قرار ندارند وپرسش اصلی حسابداری نیز از همین جا نشپات 

 مساله را با در نظر گرفتن ذخیره ای برای هزینه های مورد انتظار ترك خدمت حل کرد.

 نتیجه گیری:

ارتقای سرمایه انسانی وتاثیر آن بپر جن په هپای مختلپف عملکپرد سپازمان ودر سپسحی گسپترده تپر بپر توسپعه اقتصپادی             

این سرمایه شامل مجموعه ای از شایست یها برای استفاده دانش ومهپارت   ارتقای واجتماعی جامعه بر کسی پوشیده نیست.

 توانپایی  پپذیری،  انعسپاف  دربرگیرنپده ویژگیهپایی همچپون خلاقیپت،     شایست یها به منظور رسیدن به نتایج برنامه هاست.

ده ای همچپون دانپش چ ونپه    آفرینپی ومهپارت پیچیپ    کار ارت اط سازنده با دی ران، برقراری حل مساله، توانایی ره ری،

برای اندازه گیری فعالیتهای مرت ط با تشکیل سرمایه انسانی نیازمند استفاده از ابزار ولپوازم مربپوط و    تلاش آموختن است.

استفاده از حسابداری منابع انسانی میتوان سرمایه گذاری های پیشپنهادی روی منپابع انسپانی را بپر      با قابل اتکا خواهد بود.

ارزیابی کرد وبا استفاده از مدلهای بهای تمام شده تاریخی یا مدل جای زینی منابع انسانی خپود را   ش هزینه یابیاسا  رو

تردیپد در دنیپای رو بپه رشپد      بپی  اندازه گیری ودر گزارشات حسابداری ومدیریت وصورتهای مالی اساسی افشاء نمپود. 

توسپعه وسیسپتمهای شناسپایی وانپدازه گیپری ایپن من پع مهپم          ودانش محور امروز توجه به نیروی انسانی به عنوان محپور 

وارزشمند از ضروریات بوده ونقش مدیران به عنوان تصمیم گیران سپازمانی وحسپابداران بپه عنپوان تصپمیم سپازان ایپن        

 عرصه پررنگ تر وحسا  تر خواهد بود.
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 .موسسه غیرانتفاعی و غیردولتی شفق، مازندران، تنکابن

بررسی جای اه حسابداری منابع انسانی در ایران. پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشپ اه آزاد  (. 3153)صفی خانی، فرهاد.  -
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ن بررسی کاربردی حسابداری منابع انسانی در بانک مرکزی جمهوری اسالمی ایران، پایا (.3130) آذرگون، حمیدرضا. -

 .نامه کارشناسی ارشد، دانش اه پیام نور
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