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 چکیده

می باشد.  نیقزو یکارکنان شهردار یبهره ور شیدر افزا یورزش صبحگاه ریتاثهدف از انجام تحقیق پیش رو بررسی 

 جامعه شود. می محسوب پیمایشی نوع از توصیفی و روش لحاظ کاربردی است و ازپژوهش حاضر بر اساس هدف 

 199نفر بوده که با استفاده از فرمول کوکران  9444آماری تحقیق کارکنان شهرداری قزوین می باشد که تعداد انها 

جمع آوری  استانداردهای  از طریق پرشنامه یبرآورد گردید و روش نمونه گیری تصادفی ساده انتخاب شد. داده ها

. برای پرسشنامه حاضر دارای روایی محتوایی و همچنین پایایی از طریق آلفای کرونباخ مورد سنجش قرار گرفتگردید 

. نتایج بدست امده از استفاده شد  PLSتجزیه و تحلیل داده ها و بررسی فرضیات از روش معادلات ساختاری و نرم افزار 

کارکنان  یبهره ورتجزیه و تحلیل داده ها حاکی از ان است که ورزش صبحگاهی و نشاط منعطف شده از آن بر روی 

 نقش کلیدی ایفا نموده و سبب افزایش بهره وری در بین کارکنان می گردد. نیقزو یشهردار
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 دمهمق

منابع انسانی به عنوان مهمترین و با ارزش ترین منبع در موفقیت سازمان نقش بسزایی دارد چرا که منابع انسانی سازمان، 

توجه به نیازهای روحی .قابلیت تغییر در عملکرد خود را دارد و اصلی ترین ابزار تحقق اهداف سازمانی محسوب می شود

مسئولین سازمانی می باشد و سعی بر آن است به شکل ها و شیوه های مختلف، و جسمی کارکنان، مورد توجه مدیران و 

رمان، در وضعیت خوبی کشو های ارگان و ها سازمان اغلب که است حالی در این نسبت به ارضائ این نیازها اقدام شود

اسان داخلی معتقدند که از لحاظ کارایی و بهره وری پرسنلی و در مجموع عملکرد قابل قبول شغلی قرار ندارند. کارشن

های ایرانی بوده و معمولا سازمانها از این نقطه  معمولا پایین بودن عملکرد شغلی کارکنان، یکی از مشکلات سازمان

 (.3150)نیازی و همکاران، ضعف رنج می برند که کارکنان آنها از عملکرد فردی مناسب و مطلوبی برخوردار نیستند

 بهره وری کارکنانهایی است که می تواند بر  ن موضوع ، عدم توجه به شیوه ها و روششاید یکی از دلایل عمده ای 

موثر باشد. بسیاری از مدیران، کمبود بودجه و منابع مالی را بهانه این فقدان توجه می دانند در حالی که به زعم بسیاری از 

طح انگیزه پرسنلی وجود دارد. به نظر می کارشناسان روشهای ساده تری به منظور ارتقای عملکرد فردی و افزایش س

هاست که به طور بالقوه می تواند بر عملکرد فردی در هر  رسد ورزش و انجام تحرکات فیزیکی یکی از این روش

  به ویژه در مورد مشاغلی که به روحیه و شادابی بالاتری احساس نیاز می شود. همچنین مشاغلی . سطحی تاثیرگذار باشد

رخوردهای بیشتری با ارباب رجوعان محتمل است، به طراوت بیشتر کارکنان نیاز است. ورزش و انجام که در آنها ب

فعالیت های ورزشی، علاوه بر تندرستی و سلامت جسمانی، می تواند به عنوان بخشی از تعلیم و تربیت عمومی مطرح 

 (.3043 )محمدنژاد،شود که نقش موثری بر توسعه همه جانبه و متوازن انسان دارد

 یقلمداد م یمهم رشد اقتصاد یاز سازوکارها یکی افتهی توسعه یسالم در کشورها حاتیدرحال حاضر ورزش و تفر

باعث شده  یبه مصارف کالاها و خادمات ورزش ازیجامعه به ورزش و ن اریبس شی(.  گرا9432و همکاران، سیشود)چلم

در اقتصاد کشورها داشته باشد.  ییو سهم بسزا ودهرا تجربه نم یقابل ملاحظه ا ییاست تا صنعت ورزش روند درآمدزا

 یغاتیتبل یاز فرصت ها یامکان بهره مند ،یهمچون مسابقات بزرگ ورزش یداشتن عامل محرک اریصنعت با در اخت نیا

را صنعت، تجارت و ورزش  نیتعامل ماب یموضوع خود بستر لازم برا نیمختلف را فراهم کرده که ا یدر رسانه ها

 یمختلف درحال بررس یورزش، کشور ها تیآشکارشدن اهم ی(. درپ9491است)هالکاس و زرمس، دهفراهم آور

خانوار،  یها نهیصادرات و واردات، هز ،یکالاها و خدمات ورزش دیچون تول یورزش هستند. اثرات یاقتصاد راتیتأث

 میبه عنوان اثرات مستق یمال انیاشتغال، جذب گردشگر، حام ،یمشارکت در بازار بورس، پوشش رسانه ا غات،یتبل

سلامت، کاهش  یمل یدرمان و به تبع آن توسعه برنامه ها یها نهیجامعه، کاهش هز یسلامت یو ارتقا یاقتصاد

 میرمستقیغ یتحت قالب اثرات اقتصاد رهیآنها و غ یعملکرد و بهره ور شیکارکنان و افزا بتیکاهش غ ،یبزهکار

 (.3043و همکاران، انی)ساعتچ هستند
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و  یاز مفاسد اجتماع یاریاز بس یریشگیارتباط سالم و پ جادیدر سلامت افراد جامعه، گذراندن اوقات فراغت و ا ورزش

مردم از  زهیامروزه انگ قت،یکند. در حق یم فایرا ا یو به خصوص در نسل جوان، نقش برجسته ا یانحرافات اخلاق

 ،یبلکه کسب سلامت، تندرست ست،ین یبه قهرمان یابیستبه درجات بالا و د دنیرس ،یورزش یها تیشرکت در فعال

مشارکت مردم  ندهی(. باتوجه به رشد فزا3043 ،یباشد)درخشنده قهفرخ یها م یماریاز ب یو دور ینشاط، روابط اجتماع

رو صنعت محصولات  نیاز ااست.  شیبه شدت در حال افزا زین یکالاها و خدمات ورزش یدر ورزش، تقاضا برا

 دیتول نکهی(. باتوجه به ا9494و همکاران، انیسودآور باشد )نظر یگذار هیو سرما یتوسعه اقتصاد نهیتواند زم یم یورزش

شود. ورزش  یدهد و دامنه آن هر روز گسترده تر م یم لیرا تشک یمهم صنعت یاز حوزه ها یکی یورزش یکالاها

در این راستا در  .(9435و همکاران،  ی)خداداددکن یرا خلق م یصنعت، کالاها و خدمات نوآورانة متنوع کیهمچون 

کارکنان  یبهره ور شیدر افزا یورزش صبحگاه ریتاثاین تحقیق به دنبال پاسخگویی به سوال اصلی تحقیق هستیم که 

 چگونه می باشد؟ نیقزو یشهردار

 روش تحقیق

ها. پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی  پژوهش حاضر از دو بعد مد نظر قرار می گیرد: هدف و شیوه گردآوری داده

همبستگی مبتنی بر مدل معادلات  –باشد. هم چنین از لحاظ روش، به لحاظ ارتباط بین متغیرها، این پژوهش توصیفی  می

نفر بوده که با  9444شهرداری قزوین می باشد که تعداد انها آماری تحقیق کارکنان  جامعه آید. ساختاری به شمار می

داده های تحقیق با استفاده  برآورد گردید و روش نمونه گیری تصادفی ساده انتخاب شد. 199استفاده از فرمول کوکران 

نباطی استفاده برای تجزیه و تحلیل اطلاعات از دو آمار توصیفی و آمار استاز پرسشنامه استاندارد جمع آوری گردید. 

هایی چون فراوانی، درصد، میانگین، انحراف معیار، و در آمار استنباطی از آزمون  شد که در آمار توصیفی از شاخص

 استفاده شد. Smart PLS3و  SPSS22ضریب همبستگی پیرسون و مدل معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار 

 یافته های تحقیق

% آنها  34/30% افراد پاسخ دهنده زن و  04/13ی پاسخ دهندگان حاکی از آن است که بررسی ویژگی جمعیت شناخت

سال است.  94تا  03%( بین  45/33سال و کمترین آنها) 04تا  14%( بین  91/09مرد هستند. سن اکثر افراد پاسخ دهنده)

%( دیپلم و فوق دیپلم است. سابقه  01/39%( کارشناسی ارشد و کمترین آنها) 21/93تحصیلات اکثر افراد پاسخ دهنده)

 سال است. 39%( بیشتر از  34/30سال و کمترین آنها) 34تا  3%( بین  09/03فعالیت اکثر افراد پاسخ دهنده)

 های پژوهشنتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف شاخص -3جدول 

 نتیجه آزمون سطح معناداری شاخص

 نرمال نیست 441/4 ورزش

 نیستنرمال  433/4 نشاط

 نرمال نیست 443/4 بهره وری
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اسمیرنوف برای تمامی متغیرها  -های جدول فوق مشخص است، سطح معناداری آزمون کلموگروفهمانطور که از داده

 باشند.است. در نتیجه دارای توزیع غیرنرمال می 49/4کوچکتر از مقدار 

 و همبستگی بین متغیرهای پرسشنامه تحقیق AVE-9جدول 

 1 9 3 شاخص ردیف

     44009 ورزش 3

   44203 44915 نشاط 9

 44290 44345 44300 بهره وری 1

های جدول فوق مشخص است، جذر میانگین واریانس استخراج شده برای هر متغیر بیشتر از همانطور که از داده

 مورد تایید است.همبستگی آن متغیر با سایر متغیرها است. بنابراین روایی تشخیصی پرسشنامه تحقیق 

رسد. خروجی گرافیکی مدل گیری، نوبت به بررسی و آزمون مدل ساختاری پژوهش میپس از بررسی مدل اندازه

 باشد. پژوهش به صورت زیر می

 
 ضرایب مسیر استاندارد مدل مفهومی پژوهش-3شکل 
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معناداری ضرایب مسیر با استفاده از روش دهد. برای آزمون اعداد نوشته شده بر روی مسیرها ضرایب مسیر را نمایش می

استیودنت اگر مقداری -استیودنت محاسبه شده است. اگر قدر مطلق مقادیر آزمون تی-مقادیر آزمون تی 3بوت استراپ

 . معنادار است P <49/4باشد، ضریب مسیر در سطح  53/3مقداری بزرگتر و یا مساوی  

 
 بررسی معناداری ضرایب مسیراستیودنت برای  -نتایج آزمون تی-9شکل 

 GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار  -1جدول 

    √             ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅    ̅̅̅̅               ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅   ̅̅̅̅  

020/4 099/4 053/4 

 

و  099/4مقدار (              شود، مقدار میانگین مقادیر اشتراکی)همانطور که در جدول فوق مشاهده می

بدست آمد که  020/4معادل  GOFبدست آمده است و با توجه به فرمول، مقدار معیار  053/4برابر    میانگین مقادیر

 زای مدل دارد.بینی متغیر مکنون درونبوده و نشان از توان مناسب مدل در پیش 1/4بزرگتر از مقدار ملاک 

ضرایب مسیر بین متغیرها از خروجی نرم افزار استفاده شده است. ضرایب داری ها و آزمون معنیبرای بررسی فرضیه

 مسیر و نتایج مربوط به معناداری آنها در جدول زیر داده شده است.

                                                           
1
  Bootstrapping 
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 نتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاری برای بررسی فرضیه های پژوهش -0جدول 

 مسیر ردیف
ضریب مسیر 

(β) 

 داریعدد معنی

(t-value) 
 نتیجه آزمون

 تایید 904/31 923/4 بهره وری کارکنان ورزش 3

 تایید 440/0 053/4 کارکنان یبهره ور نشاط 9

 های پژوهش پرداخته خواهد شد.در ادامه با توجه به خروجی مدل مفهومی پژوهش به بیان و بررسی فرضیه

 .تاثیر معناداری دارد نیقزو یکارکنان شهردار یبهره ور شیدر افزا یورزش صبحگاه: 3فرضیه 

باشد که بزرگتر از مقدار ( می904/31برابر)کارکنان  یبهره ور شیافزا ود یورزش صبحگاهداری بین متغیر آماره معنی

در سطح کارکنان  یبهره ور شیافزاو  یورزش صبحگاهدهندة این است که ارتباط میان ( است و نشان53/3)

ورزش ( است و میزان تاثیر مثبت 923/4دار است. همچنین ضریب مسیر مابین این دو متغیر برابر)%( معنی59اطمینان)

،  یورزش صبحگاهدهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در را نشان میکارکنان  یبهره ور شیر افزاب یصبحگاه

 شیدر افزا یورزش صبحگاههد شد. این بدان معناست که خواکارکنان  یبهره ورواحدی در  923/4موجب افزایش 

 شود. تاثیر مثبت و مستقیم دارد. بنابراین فرضیه پژوهش تایید می نیقزو یکارکنان شهردار یبهره ور

 تاثیر معناداری دارد. نیقزو یکارکنان شهردار یبهره ور شیدر افزا نشاط: 9فرضیه 

( است و 53/3باشد که بزرگتر از مقدار )( می440/0برابر)کارکنان  یبهره ور شیافزا ونشاط داری بین متغیر آماره معنی

دار است. همچنین %( معنی59در سطح اطمینان)کارکنان  یبهره ور شیافزا ونشاط دهندة این است که ارتباط میان نشان

-را نشان می کارکنان یبهره ور شیافزا بر ( است و میزان تاثیر مثبت نشاط053/4ضریب مسیر مابین این دو متغیر برابر)

خواهد شد. این  بهره وری کارکنانواحدی در  053/4، موجب افزایش نشاطدهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در 

تاثیر مثبت و مستقیم دارد. بنابراین فرضیه  نیقزو یکارکنان شهردار یبهره ور شینشاط در افزابدان معناست که 

 شود. پژوهش تایید می

 حث و نتیجه گیریب

عنوان اثرات مثبت بر بدن و ذهن از جمله بهبود سلامت جسمانی، وضوح ذهنی و کاهش  هاست که ورزش به مدت

استرس شناخته شده است. با این حال، مزایای ورزش بسیار فراتر از سلامت و رفاه فردی است. در واقع، افزایش کارایی 

وکار داشته باشد. اول  وری کسب تواند تأثیر عمیقی بر بهره عبارتی ورزش میکارمندان با ورزش بسیار چشمگیر است. به 

تواند کار تیمی و همکاری را تقویت کند. در یک ورزش تیمی، هر بازیکن نقش و مسئولیت  تر از همه، ورزش می و مهم

های مختلف  شده در حوزهوری یک فاکتور اثرگذار در تعیین میزان دسترسی به اهداف از پیش تعیین  بهره .خاصی دارد

باشد.  کننده سرآمدی و کارکرد مناسب این منابع می وری به نوعی تداعی است. در حوزه منابع انسانی نیز افزایش بهره
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ورزش صبحگاهی بر روی سلامت کارکنان و به ویژه بر روی میزان بهره وری آنها در  های پژوهش حاضر نشان داد یافته

 سازمان می گردد.
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Abstract 

The aim of the present study is to investigate the effect of morning exercise on increasing the 

productivity of Qazvin Municipality employees. The present study is based on an applied 

objective and is considered a descriptive and survey-type study in terms of method. The 

statistical population of the study is Qazvin Municipality employees, whose number was 

2000 people, which was estimated using the Cochran formula 322 and the simple random 

sampling method was selected. Data were collected through standard questionnaires. The 

present questionnaire has content validity and reliability was measured through Cronbach's 

alpha. Structural equation modeling and PLS software were used to analyze the data and 

examine the hypotheses. The results obtained from data analysis indicate that morning 

exercise and the resulting cheerfulness play a key role in the productivity of Qazvin 

Municipality employees and increase productivity among employees. 
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