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 مقدمه

در حال  یکشورها ژهیو مختلف، به یکشورها یتیریو مد یتیحاکم یها در نظام یاز مشکلات جد یکی یفساد ادار

و در  یذارگ هیکاهش سرما ،یخدمات عموم فیمنجر به تضع تواند یطور بالقوه م به دهیپد نی. اشود یم یتوسعه، تلق

 ،یخوار مانند رشوه یخود را در اشکال متنوع یر(. فساد ادا3155 ،یاکبر یشود )عل یاقتصاد ییافت کارا جهینت

 یدولت یو عملکرد نهادها یبر اعتماد عموم یقابل توجه یمنف راتیو تأث دهد یو اختلاس نشان م تیسوءاستفاده از موقع

 (.3044 ،ی)موسو گذارد یم

 یا ژهیو تیاز اهم یو کاهش فساد ادار یریشگیپ یمؤثر برا یها استیس یو اجرا یمعضلات، طراح نیمواجهه با ا در

و  ،یدولت یها دستگاه ییپاسخگو شیبهبود نظارت و افزا ت،یشفاف تیشامل تقو ها استیس نیاز ا یبرخوردار است. برخ

 نیدر ا یقابل توجه یها تیکشورها موفقاز  یاریکه در بس باشد یم یکارکنان ادار حیصح تیآموزش و ترب نیهمچن

از ارکان  یکیعنوان  به ت،ی(. شفافHaggard & Tilly, 2006; Shleifer & Vishny, 1993اند ) داشته نهیزم

عملکرد نهادها،  یمستند برا یسازوکارها جادیآزاد به اطلاعات و ا یدسترس قیاز طر تواند یدر مبارزه با فساد، م یدیکل

 ,Fukuyama, 2013; Rose-Ackermanکمک کند و مانع از بروز فساد شود ) یاد عموماعتم شیافزا به

1999.) 

طور  کنند. به جادیاختلال ا ها استیس نیمؤثر ا یدر اجرا توانند یم یو فرهنگ یساختار یها چالش یوجود، برخ نیا با

کاهش  یها برا که تلاش شود یموجب م امر نیشده و ا لیتبد یاز ساختار ادار یموارد، فساد به بخش یخاص، در برخ

عنوان موانع مهم در  به زین یو اجتماع ی(. عوامل فرهنگTanzi, 1998 ;3150 ،یدیرو شود )رش روبه یآن با موانع جد

برنده  شیعوامل پ ییشناسا رو، نی(. ازاKauffmann, Kraay, & Mastrorillo, 2006) شوند یمطرح م نهیزم نیا

است  یضرور اریکارآمدتر، بس یها استیس یعوامل، به منظور طراح نیا لیو تحل یفساد ادار و بازدارنده در بروز

(Mauro, 1995; Bhagwati, 2002.) 

ارائه شده است،  یو کاهش فساد ادار یریشگیپ یکه در راستا یمتنوع یها استیس لیو تحل یمقاله به بررس نیا

 یمناسب و عمل ییمقاله ارائه راهکارها نیهدف ا ،یداخل طین با شراآ سهیو مقا ی. با توجه به تجارب جهانپردازد یم

 ریموجود و تأث یها استیس یها ها و ضعف قوت لیق به تحلیتحق نیا ن،یکشور است. همچن یادار یها بهبود نظام یبرا

 خواهد پرداخت. یها بر روند فساد ادار آن

اتخاذ شده و  یها استیاز س یقیدق یابیجامع، ارز یلیچارچوب تحل کیتلاش خواهد شد تا با ارائه  ت،ینها در

کمک کرده و  یمرتبط با فساد ادار اتیادب یپژوهش به غنا نیا میدواری. امردیها صورت گ آن یرو شیپ یها چالش

 .شوددر کشور  یاعو اجتم یاسیس طیبهبود شرا یبرا یمؤثرتر یراهبردها جادیباعث ا
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 ادبیات و مبانی نظری

نه  دهیپد نیرو هستند. ا با آن روبه یو اجتماع یدولت یها است که نظام یا دهیچیو پ یاز مشکلات اساس یکی یفساد ادار

دارد. به طور  یمنف راتیتأث یمردم و توسعه اقتصاد یزندگ تیفیبلکه بر ک زند، یم بیآس یدولت یتنها به عملکرد نهادها

از  یاشاره دارد که در آن کارکنان دولت یدر اداره امور عموم یرقانونیغ و یراخلاقیغ یبه رفتارها یفساد ادار ،یکل

مسئله، منجر به کاهش  نی(. ا3155 ،یاکبر ی)عل کنند یسوءاستفاده م یکسب منفعت شخص یخود برا یها تیموقع

 .شود یم یمؤسسات اجتماع فیو تضع یکاهش اعتماد عموم ت،یشفاف

و  دهیپد نیکه هدف آن محدود کردن دامنه ا شود یمربوط م ییها تاسیو س ریبه اتخاذ تداب یاز فساد ادار یریشگیپ

در مبارزه با فساد  یدیکل یاز ابزارها یکیعنوان  به تواند یم تیاست. شفاف یدولت ینهادها ییو پاسخگو تیارتقاء شفاف

 شیرا افزا یعموم عملکرد نهادها، اعتماد یاطلاعات و مستندساز بهآزاد  یدسترس جادیبا ا رایدر نظر گرفته شود، ز

 (. 3044 ،ی)موسو دهد یم

دارد که  دیتأک هینظر نیاست. ا "یینظارت و پاسخگو" هیمهم در مطالعات فساد، نظر یکردهایاز رو یکی ،ینظر نظر از

 نی(. به همBovens, 2007کنند ) یریتا بتوانند از بروز فساد جلوگ رندیتحت نظارت مؤثر قرار گ دیبا یدولت ینهادها

شوند  یطراح یطور مؤثر به دیبا یادار یکه نهادها و ساختارها کند ید مینکته تأک نیبر ا زین "یینهادگرا" هینظر ،بیترت

 (. North, 1990کنند ) یریتا از بروز فساد جلوگ

و  زدپردا یم ها یگذار استیو س ها یریگ میبر تصم یو اقتصاد یاسیمنافع س راتیتأث یبه بررس زین "یاسیاقتصاد س" هینظر

 (.Verspoor, 2001به بروز فساد منجر شوند ) توانند یمنافع م نیکه ا دهد ینشان م

که فساد  ییخصوص در کشورها جامعه، به یها است. فرهنگ یبر فساد ادار یفرهنگ اجتماع ریشامل تأث گرید مباحث

 ,Rose-Ackermanکمک کنند )کرده و به تداوم فساد  نهیرا نهاد یراخلاقیغ یرفتارها توانند یشده، م دار شهیر

و  داریبر توسعه پا میطور مستق از فساد به یریجلوگ و تیشفاف یارهایکه مع دهند یها نشان م پژوهش ن،ی(. همچن1999

 (.Kauffmann et al., 2006) گذارند یم ریوکارها تأث بهبود کسب

 یکاهش فساد ادار ای یریشگیفوائد پ

 یدولت یبه نهادها یارتقاء اعتماد عموم ،یاز فساد ادار یریشگیپ یایمزا نیتر هماز م یکی: یاعتماد عموم شی. افزا3

به  ن،یو ا کنند یعمل م یبه درست یدولت یکه نهادها کنند یشهروندان احساس م ،ییو پاسخگو تیشفاف شیاست. با افزا

 (.Peters, 2010) شود یمنجر م یو مشارکت عموم یهمکار شیافزا

که فساد  یاست. هنگام یو رشد اقتصاد یگذار هیبر سر راه سرما یمانع جد ی: فساد ادارداریپا ی. توسعه اقتصاد2

وکار سالم و شفاف  کسب طیمح کیدر  توانند یم یبه راحت یو خارج یداخل گذاران هیسرما ابد،ی یکاهش م

 (.Mauro, 1995اقتصاد خواهد شد ) داریکنند، که منجر به توسعه پا یگذار هیسرما
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دامن  یاجتماع یها یخاص اشاره دارد و به بروز نابرابر یها : فساد معمولاً به منافع گروهیاجتماع یها یش نابرابر. کاه1

کمک  ها یها در جامعه منجر شود و به کاهش نابرابر تر منابع و فرصت عادلانه عیبه توز تواند یاز فساد م یریشگی. پزند یم

 (.Bhagwati, 2002کند )

 تیرا تقو یو مشارکت عموم تیخوب مانند شفاف یخوب: کاهش فساد، اصول حکمران یکمراناصول ح تی. تقو0

 Kauffmann etها کمک کنند ) آن ییکارا شیو افزا یدولت ینهادها تیفیبه بهبود ک توانند یاصول م نی. اکند یم

al., 2006.) 

استفاده  یصورت مؤثرتر از منابع خود به توانند یم یدولت ینهادها ابد،ی یکه فساد کاهش م ینهادها: زمان یی. بهبود کارا9

 Tanzi) شود یشهروندان از عملکرد دولت منجر م تیو رضا یخدمات عموم تیفیبه بهبود ک شتریب ییکارا نیکنند. ا

& Davoodi, 1997.) 

فساد به حفظ از  یریشگیمنجر شود. پ یو اجتماع یبه نقض حقوق فرد تواند یم ی. حفظ حقوق شهروندان: فساد ادار6

 یدر جامعه منته یاجتماع تیاحساس امن شیو به افزا کند یکمک م ریپذ بیاقشار آس ژهیحقوق و منافع شهروندان، به و

 (.Rose-Ackerman, 1999) شود یم

فرهنگ ضد فساد در جامعه کمک کند.  کی یریگ به شکل تواند یم رانهیشگیپ یها . توسعه فرهنگ ضد فساد: تلاش1

که شهروندان در  شود یباعث م نیبلکه همچن کند، یفساد کمک م یامدهایمردم از پ ینه تنها به آگاهفرهنگ  نیا

 (.Transparency International, 2019داشته باشند ) یشتریضد فساد مشارکت ب یها تلاش

 زین یاجتماعچالش  کیاست، بلکه  یمعضل اقتصاد کینه فقط  یامروزه روشن شده است که فساد ادار ،یکل طور به

 یها هیو نظر یعلم اتیمؤثر بر اساس تجرب یها استیس یاز فساد و طراح یریشگیپ یای. شناخت مزاشود یمحسوب م

 .دینما یانیکمک شا داریتوسعه پا قو تحق یرفاه اجتماع شیافزا ،یبه بهبود حکمران تواند یموجود م

 پژوهش  روش

و  یفساد ادار نهیموجود در زم اتیشده است. ابتدا، ادب یراحط یلیتحل-یفیمقاله به صورت توص نیروش پژوهش ا

است.  دهیگرد لیو تحل یآور مرتبط جمع ینظر یشده و مبان یبررس یاز آن با استفاده از منابع معتبر علم یریشگیپ

ست. در از فساد ارائه شده ا یریشگیپ یبرا ییالگوها ،ها مختلف و نقاط قوت و ضعف آن یها هیسپس، با توجه به نظر

شده و به  لیو تحل هیاز فساد تجز یریشگیپ یایمزا ییشناسا یبرا کیستماتیبه دست آمده به صورت س جینتا ت،ینها

 یبرا ییموجود، راهکارها یها مستندات و داده لیتحل یپژوهش بر مبنا نی. اشود یم هیمؤثر توص یها یگذار استیس

 .دهد یم شنهادیپ یدولت یو کاهش فساد در نهادها یحکمران بودبه

 های پژوهش یافته

جوامع  یو اجتماع یبر ابعاد مختلف اقتصاد یا و گسترده قیعم ریتأث یکه فساد ادار دهد یپژوهش نشان م نیا یها افتهی

 نیتر از مهم یکیکمک کند.  یدولت ینهادها تیو تقو یزندگ تیفیبه بهبود ک تواند یم دهیپد نیاز ا یریشگیدارد و پ
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که فساد در  یزمان که یطور وقوع فساد است. به یدر پ یدولت یابه نهاده یکاهش اعتماد عموم ق،یتحق نیا جینتا

 ،یاکبر ی)عل گردد یم نیمنجر به کاهش اعتبار و اعتماد شهروندان به حکومت و قوان شود، یظاهر م یدولت ینهادها

را تحت  یحکمران تیفیک تیود و در نهاش یاسیو س یموجب کاهش مشارکت اجتماع تواند یم یاعتماد یب نی(. ا3155

 (.3044 ،ییقرار دهد )رضا ریتأث

 دهد ینشان م یتجرب قاتیدارد. تحق یبر رشد اقتصاد یقابل توجه یمنف ریتأث یمشخص شده است که فساد ادار علاوه، به

(، و 3150 ،ینیهستند )حس یتر نییپا یرشد اقتصاد یها نرخ یاند، معمولاً دارا فساد مواجه یکه با سطوح بالا ییکشورها

صورت  یا توسعه یها در پروژه یگذار هیو کاهش رغبت به سرما هیسرما یرهادر بازا ینانینااطم جادیواسطه ا امر به نیا

خود اشاره کرده است که  لیدر تحل جهینت نی( به هم3559عنوان نمونه، مائورو ) (. به3043 ،یعیو سم ی)خادم ردیگ یم

 بگذارد. یمنف ریتأث یبر رشد اقتصاد میور مستقط به تواند یفساد م

که  دهد یها نشان م . پژوهششود یمنجر م یو اقتصاد یاجتماع یها ینابرابر دیمعمولاً به تشد یفساد ادار ن،یبر ا علاوه

 ،یادی)بن شود یم یمنته یناعادلانه منابع اجتماع عیو به توز آورد یرا فراهم م یخاص یها منافع گروه تیفساد امکان تقو

و  یاقتصاد یها به فرصت ریپذ بیاقشار آس یبلکه بر دسترس انجامد یم ینابرابر دیتنها به تشد نه ندیفرآ نی(. ا3155

 (.3044 ،یدارد )مشهد یمنف ریتأث زین یاجتماع

ز فساد ا یریشگیپ تیبه کاهش و در نها توانند یو شفاف م نهینهاد یها ستمیاست که س نیاز ا یحاک نیهمچن قاتیتحق

 یو اداره امور عموم یگذار استیدر س تیدارند که شفاف دی( تأک2446عنوان مثال، کافمن و همکاران ) کمک کنند. به

 یمانند آنچه که تانز زین گرید یها پژوهش جی(. نتا3043 ،ی)کاشان دیکاهش فساد به حساب آ یمؤثر برا یابزار تواند یم

به ما اجازه  ها افتهی نیاست. ا یبر کاهش فساد ادار تیمثبت شفاف ریدهنده تأث اند، نشان ( اشاره کرده3551) یو داوود

 تیرا تقو یعموم تماداع یها هیپا توانند یشفاف و پاسخگو م یها استیها با اتخاذ س که دولت میتا درک کن دهند یم

 (.3042 ،ی)موسو ندینما جادیا یرشد اقتصاد یمناسب برا یطیحال مح نیکنند و در ع

به کاهش وقوع فساد کمک  تواند یم یادار یها در نظام نینو یها یکه ادغام فناور دهد یپژوهش نشان م نیا گرید جیانت

کرده  لیو گردش اطلاعات را تسه تیبهبود شفاف تواند یم یکیالکترون یها ستمیاطلاعات و س یفناور یریکارگ کند. به

 یکیالکترون یها ستمیکه از س ییطور خاص، کشورها (. به3155 ،یدکند )احم یریجلوگ یاحتمال یها و از سوءاستفاده

 (.3044 ،یاند )فراهان در بروز فساد را گزارش کرده یکاهش قابل توجه کنند، یو شفاف استفاده م

از  تواند یم یفرهنگ نیچن جادی. اکند یم دیتوسعه فرهنگ ضد فساد در جامعه تأک تیپژوهش بر اهم نیا ت،ینها در

در مبارزه با فساد  یتر طور فعال شهروندان به جهیشود و در نت تیتقو یعموم یبخش یو آگاه یآموزش یها مهبرنا قیطر

 نیا یها افتهی ،یطور کل (. به3150 ،یقرار دهند )صادق یشتریرا تحت نظارت ب یدولت یمشارکت کنند و اقدامات نهادها

و مشارکت  یعموم یها یگذار استیدر س تیاولو کیعنوان  به یاز فساد ادار یریشگیپ تیبر اهم دیپژوهش تأک

 کمک کند یو اقتصاد یاجتماع یبه بهبود ساختارها تواند یدارند که م یشهروند



 3101-3193 ص ،3041 زمستان ،59 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 6

 

 

 ییبه شناسا ،یو کاهش فساد ادار یریشگیپ یها استیس یمطالعه حاضر، ضمن بررس: ندهیآ یقاتیتحق یها هیتوص

حوزه  نیگسترش دانش در ا یبرا یمتعدد یقاتیتحق یها نهیحال،  زم نیاآن پرداخت. با  یها و بازدارنده ها برنده شیپ

با استفاده از  یشتریب قاتیحقت  ،یمختلف مبارزه با فساد ادار یها استیس یاثربخش یابیارز یمانده است.  برا یباق

ختلف فساد، مانند م یها بر شاخص ها استیس ریتأث یشامل بررس دیبا یابیارز نیاست. ا یضرور یفیو ک یکم یها روش

 یجهان تیو شاخص حاکم (Transparency International, 2023) (CPI)شاخص ادراک فساد 

(Worldwide Governance Indicators) (World Bank, 2023) موفق  یها استیس یقیباشد.  مطالعه تطب

و  یریشگی( در پICTتباطات )اطلاعات و ار ینقش فناور یراهگشا باشد.  بررس تواند یم زیمختلف ن یدر کشورها

 نیاست. ا شتریب قاتیتحق ازمندین ،یکیالکترون ییو پاسخگو تیشفاف یها ستمیاز جمله استفاده از س ،یکاهش فساد ادار

 یفاسد را بررس یآن بر رفتارها ریتأث نیو همچن نه،یزم نیدر ا یاستفاده از فناور یها ها و فرصت چالش دیاب قاتیتحق

 ازمندین زین یدر نظارت بر عملکرد دولت و مبارزه با فساد ادار ی(.  نقش جامعه مدنRahmani et al., 2020کند )

 یآن را بررس یرو شیپ یها و چالش یجامعه مدن کتمشار تیتقو یچگونگ دیبا قاتیتحق نیاست.  ا شتریب قاتیتحق

 نیا یبررس یبرا یشتریب قاتیحقدارد و ت یو اجتماع یدر عوامل فرهنگ شهیر ی(.  فساد ادارOECD, 2017کند )

 یراهکارها ییبه شناسا تواند یم قاتیتحق نیاست.  ا یضرور یو تداوم فساد ادار یریگ عوامل و نقش آنها در شکل

 یها استیس دهیفا-نهیهز یابی(.  ارزLambsdorff, 2017مبارزه با فساد کمک کند ) یبرا یتماعو اج یفرهنگ

 یشامل بررس دیبا یابیارز نیکارآمدتر کمک کند. ا یها استیبه انتخاب س تواند یم ،یمختلف مبارزه با فساد ادار

فساد  یها در افشا (.  نقش رسانهRose-Ackerman, 1999حاصل از آن باشد ) دیو فوا ها استیس یاجرا یها نهیهز

آن  تیتقو ینگنقش و چگو نیا یبررس یبرا یشتریب قاتیمهم است و تحق اریبس یعموم یآگاه شیو افزا یادار

کند.  مطالعه  یاز آنها را بررس تیحما یها و راهکارها رسانه یرو شیپ یها چالش دیبا قاتیتحق نیاست.  ا یضرور

مؤثر  یو راهکارها ها وهیش نیبهتر ییبه شناسا تواند یم ،یمختلف در مبارزه با فساد ادار یتجارب کشورها یقیتطب

 یمختلف را بررس یمختلف در کشورها یها استیو شکست س تیر در موفقعوامل مؤث دیمطالعات با نیکمک کند.  ا

به  تواند یم ،یمختلف بر فساد ادار یها استیس ریتأث یساز هیو شب ینیب شیپ یبرا یاضیر یها کند.  استفاده از مدل

و  یاد ادارفس یالگوها ییشناسا ی( براBig Dataبزرگ ) یها بهتر کمک کند.  استفاده از داده یها یریگ میتصم

اثرات فساد  یبررس یبرا یشتریب قاتیتحق ت،یاز فساد کمک کند.  در نها یریشگیبه پ تواند یوقوع آن، م ینیب شیپ

 است. یضرور ست،یز طیمانند سلامت، آموزش و مح دار،یتوسعه پا یها بر شاخص یادار

 گیری بحث و نتیجه

آن  یها و بازدارنده ها برنده شیپ ییو شناسا یفساد ادارو کاهش  یریشگیپ یها استیس یمطالعه حاضر با هدف بررس

 یها استی.  مثلاً:  سدیسیخود را بنو یاصل یها افتهیاز  یا خلاصه نجاینشان دادند که ]در ا ها افتهیانجام شد.  
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ضعف   ن،ینکامل آنها شده است.  همچ یمستقل مانع از اثربخش ظارتاند، اما  نبود ن مؤثر بوده یتا حدود یساز تیشفاف

که  نیشیبا مطالعات پ ها افتهی نیمبارزه با فساد هستند[.  ا یها بازدارنده نیتر از مهم یاسیقانون و فقدان اراده س یدر اجرا

 اند، همسو هستند. کرده دیدر مبارزه با فساد تأک  یاسیو نقش اراده س تیشفاف تیبر اهم

 یها ستمیاز فساد است.  اگرچه استفاده از س یریشگیتباطات در پاطلاعات و ار یاز نکات قابل توجه،  نقش فناور یکی

به  یتوجه داشت که  فناور دیتر کند،  اما  با به اطلاعات را آسان یدهد و دسترس شیرا افزا تیشفاف تواند یم یکیالکترون

در خدمت مبارزه با فساد قرار  تواند یاست که م یابزار یفناور  گر،یکند.  به عبارت د کن شهیفساد را ر تواند ینم ییتنها

 .آن محدود خواهد بود  یاثربخش  ،یقو ینظارت یو  نهادها یاسیاما  بدون وجود اراده س رد،یگ

 یآگاه شیبا افزا تواند یم یمهم است.  جامعه مدن اریبس زیفساد ن یدر نظارت بر عملکرد دولت و افشا یجامعه مدن نقش

 ییها تیحال،  محدود نیبه مبارزه با فساد کمک کند.  با ا  ،یگر و  مطالبه یلتدو ینظارت بر عملکرد نهادها  ،یعموم

 .را با چالش مواجه کنند  یجامعه مدن یها تیفعال  توانند یم  ،یاسیس یهامانند  فقدان منابع،  عدم استقلال و  فشار

که  فساد را  به عنوان   ییها فرهنگ  دارند. یو تداوم فساد ادار یریگ در شکل ینقش مهم زین یو اجتماع یفرهنگ عوامل

  یها ها و  ارائه  آموزش نگرش رییتغ  ن،ی.  بنابراکنند یمبارزه با فساد را  دشوارتر م  رند،یپذ یرفتار  قابل  قبول  م  کی

 .برخوردار  است   یا ژهیو  تیاز  اهم  یو  مدن  یاخلاق

شامل    دیبا کردیرو نیو  جامع  لازم  است.  ا یچندوجه کردیرو کی  ،یمبارزه مؤثر با فساد ادار یبرا  ت،ینها در

  ،یجامعه  مدن  تیمسئولان،  تقو  ییپاسخگو  شیافزا  ،یدولت  یندهایفرآ  یساز شفاف  ،ینظارت  ینهادها  تیتقو

و    ها استیس  دهیفا-نهیزه  یابیارز  ن،یاطلاعات  و  ارتباطات  باشد.  همچن  یاز  فناور  نهیها  و  استفاده  به نگرش  رییتغ

  .مؤثرتر  کمک  کند   یها استیس  یو  اجرا  یبه  طراح  تواند یکشورها  م  ریموفق  در  سا  اتیتجرب  یقیمطالعه  تطب

و    تیعوامل  مؤثر  در  موفق  ییو  شناسا  یچندوجه  کردیرو  نیا  یاثربخش  یابیبر  ارز تواند یم یآت قاتیتحق

 کند.  شکست  آن  تمرکز

 تعارض منافع

ین، موضوعات اخلاقی ادارند که در مورد انتشار این مقاله تضاد منافع وجود ندارد. علاوه بر  اعلام می (گان)نویسنده
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