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 چکیده

 یابیدست یبرا یمحور یاستراتژ کیبه عنوان  یمال یریپذ انعطاف ،فناوری یها شرفتیاز پ یناش یها در مواجهه با چالش

را  ینقد داخل یها انیتا جر دهد یم امکانها  به شرکت یمال یریپذ انعطاف .کند ها عمل می در شرکت داریپا به توسعه

. دهند شیافزا سکیر پوشش یخود را برا ییرا کاهش دهند و توانا یخارج یمال نیتام یها تیکنند، محدود تیریمد

های آن را مورد  ارند؛ با این حال، ادبیات قبلی تمام جنبهها به همراه د پذیری مالی پیامدهای بسیاری برای شرکت انعطاف

تلاش کرده است رابطه بین  ،یمال یریپذ انعطاف هیبا استفاده از چارچوب نظر پژوهش نیابررسی قرار نداده است. 

ار بر ها را مورد بحث قرار دهد و همچنین نگاهی به عوامل خارجی اثرگذ پذیری مالی و عملکرد پایداری شرکت انعطاف

های دولتی داشته است. پژوهش حاضر با یک رویکرد علمی ترویجی انجام  این رابطه شامل نااطمینانی محیطی و یارانه

پذیری  دهد اگرچه در تئوری، انعطاف های این پژوهش نشان می شده و بر توضیح یک پدیده محتمل تمرکز دارد. بررسی

ها است، اما شواهد تجربی محدودی که در این زمینه وجود  شرکتمالی یک محرک مهم برای بهبود عملکرد پایداری 

پذیری مالی بر عملکرد پایداری  دارد، متناقض است. همچنین در این پژوهش مشخص شد نحوه اثرگذاری انعطاف

های دولتی قرار ناهمگون  ها ممکن است به صورت غیرخطی و یا تحت تاثیر شرایط نااطمینانی محیطی و یارانه شرکت

 یداریو عملکرد پا یمال یریپذ انعطافبینشی جدید برای بررسی تجربی رابطه خطی و غیرخطی بین  پژوهشاین اشد. ب

 آورد. های دولتی فراهم می های محیطی و یارانه ی تولیدی در محیط ایران نانقش تعدیلی نااطمینانیها شرکت

 واژگان کلیدی

 یدولت یها ارانهی، یطیمح یاننینااطمی، داریعملکرد پای، مال یریپذ انعطاف

 )نویسنده مسئول( ، تهران، ایران.دانشگاه خوارزمی تهران ،عضو هیئت علمی دانشکده علوم مالی. 3

 ، تهران، ایران.جنوب تهران واحداسلامی  آزاد دانشگاه ،حسابداری دکتری . دانشجوی2
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 ( مقدمه1

محیطی، توسعه پایدار به یک  های زیست همچنین تشدید بحران با توجه به تحولات سریع در اقتصاد جهانی و فناوری و

ویژه در صنایع تولیدی که مصرف منابع و  چالش مهم و ضروری برای جامعه امروزی تبدیل شده است. این موضوع به

ن محیطی، قوانی های زیست آید. در پاسخ به این نگرانی محیطی قابل توجهی دارند، بیشتر به چشم می تأثیرات زیست

طور مستمر بهبود بخشند و فرآیندهای سبز  کنند تا کیفیت محصولات خود را به های تولیدی را ملزم می المللی شرکت بین

پذیر به تغییرات شدید بازار و نوسانات مکرر تقاضا پاسخ  طور انعطاف ها باید به را پذیرا شوند. از سوی دیگر، این شرکت

 ی تولیدیها های قابل توجه برای این شرکت فشار مالی و ریسک باعث ایجاد وضعیت. این (2423، 3)لی و کای دهند

پذیر برای  بنابراین، در راستای دستیابی به توسعه پایدار، مدیریت منابع مالی انعطاف ؛(2421و همکاران،  2وانگ) شود می

. در این زمینه، درک (2424و همکاران،  1)هوانگ وکارها ضروری است ها برای کسب ها و چالش مقابله با این ریسک

ینه پرداخته مکه این مطالعه به بحث در این ز اهمیت داردا ه شرکت بهبود عملکرد پایداریپذیری مالی در  نقش انعطاف

 است.

های  های بازار و چالش های تولیدی، به پویایی ویژه شرکت ها، به گویی شرکت پذیری مالی نقش حیاتی در پاسخ انعطاف

پذیری و سازگاری مدیریت سرمایه تأکید دارد و به عنوان یک  کند. این مفهوم بر اهمیت انعطاف محیطی ایفا می

پذیری  دهد. به همین دلیل، انعطاف ها به تغییرات بازار را افزایش می استراتژی، قابلیت سازگاری و پاسخگویی شرکت

شناخته بازار و دستیابی به توسعه پایدار شناخته وکارها در مدیریت تغییرات نا مالی به عنوان ابزاری ضروری برای کسب

طور چشمگیری به توسعه پایدار کمک  پذیری مالی به رسد که انعطاف به نظر می .(2433، و همکاران 0زنگ) شود می

ر های پایدار د گذاری دهد که با تغییرات بازار سازگار شوند و از سرمایه ها این امکان را می کند. این امر به شرکت می

ها کمک  وکارها در مدیریت نوسانات اقتصادی و ریسک پذیری مالی نه تنها به کسب بلندمدت حمایت کنند. انعطاف

کند. به این ترتیب،  های دوستدار محیط زیست را نیز تأمین می ها و نوآوری کند، بلکه منابع مالی لازم برای فناوری می

و  9چنگ) کند ها را حفظ می ن حال سلامت مالی شرکتاین ویژگی به ترویج تحول سبز کمک کرده و در عی

ای تأیید شده است، اما بحث درباره نقش  طور گسترده پذیری مالی در محافل علمی به اهمیت انعطاف. (2422همکاران، 

 ویژه در ایران، هنوز محدود است. مطالعات وکارها، به های خاص آن در دستیابی به توسعه پایدار در کسب مسو مکانی

وکارها برای سازگاری با تغییرات بازار و  پذیری مالی و کمک آن به کسب های مثبت انعطاف موجود بیشتر بر جنبه

پذیری مالی ممکن است  های مالی تأکید دارند. اما این نکته که وابستگی بیش از حد به انعطاف کاهش ریسک

ها تأثیر  لی خود سوق دهد و در نتیجه بر توسعه پایدار آنهای اص وکارها را به نادیده گرفتن توسعه بلندمدت قابلیت کسب

پذیری مالی، زمانی که  بر اساس نظریه انعطاف. (2420، 6)شنگ و آن منفی بگذارد، کمتر مورد توجه قرار گرفته است

 مایرز و) پذیری از یک حد مشخص فراتر رود، ممکن است توسعه بلندمدت شرکت دچار اختلال شود سطح این انعطاف

کند. اگر  پذیری مالی مطرح می این موضوع سؤال مهمی را درباره مناسب بودن انعطاف. (3500، 7ماجلوف
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ریزی استراتژیک  طور افراطی منعطف و بدون برنامه ها به گیری پذیری مالی بیش از حد شود، ممکن است تصمیم انعطاف

توسعه پایدار منجر شود و در نتیجه، بر عملکرد پایداری تواند به عدم توجه به  گیری می بلندمدت باشند. این نوع تصمیم

پذیری مالی بر توسعه پایدار  تر تأثیر انعطاف بنابراین، بررسی عمیق ؛(2435، 3وانگ و ما) شرکت تأثیر منفی بگذارد

 .ها ضرورت دارد شرکت

ای نقش  محیطی به طور فزاینده نااطمینانیگذاری،  های سیاست با توجه به تغییرات سریع در بازار و محیطاز طرفی، 

محیطی شامل عواملی مانند  نااطمینانی. (2423، 2)فرانکو کند وکارهای مدرن ایفا می حیاتی در محیط عملیاتی کسب

های  گیری های فناوری است که به طور عمیق بر عملیات و تصمیم ها و نوآوری نوسانات بازار، تغییرات سیاست

دهد، نیاز  پیچیدگی و ریسک عملیات تجاری را افزایش می ،گذارد. وجود این عوامل استراتژیک یک شرکت تأثیر می

های مالی خود را به طور مکرر  کند تا استراتژی ها را وادار می دهد و شرکت پذیری مالی را تغییر می و استفاده از انعطاف

، نامطمئنیهای  ظیم کنند. در چنین محیطبرای سازگاری با تقاضاهای همیشه در حال تغییر بازار و فشارهای رقابتی تن

کند.  های بازار اهمیت پیدا می برداری از فرصت ها در پاسخ به شرایط اضطراری و بهره پذیری مالی برای شرکت انعطاف

ریزی  پذیری مالی را نیز افزایش دهد و بر برنامه ممکن است وابستگی یک شرکت به انعطاف نااطمینانیبا این حال، این 

پذیری مالی و  . بنابراین، رابطه بین انعطاف(2422، 1)چنگ و دینگ اتژیک بلندمدت و تخصیص منابع تأثیر بگذارداستر

 محیطی قرار دارد. نااطمینانیاحتمالاً تحت تأثیر  ها در شرکت عملکرد پایداری

ر قابل توجهی بر تصمیمات های دولتی به عنوان یک نوع منابع خارجی در یک محیط نهادی، تأثی علاوه بر این، یارانه

کند از طریق  محیط ایران که دولت تلاش میهای توسعه پایدار یک شرکت دارند. به ویژه در  مالی و استراتژی

های صادراتی و  های مورد نیاز، مشوق های مالیاتی، اختصاص ارز دولتی برای واردات نهاده هایی از جمله معافیت کمک

پذیری مالی یک شرکت  تواند به طور مستقیم انعطاف . حمایت مالی دولت مییت کندهای تولیدی حما غیره، از شرکت

مانند ، پایداریاقدامات گذاری بیشتری در حفاظت از محیط زیست و  سرمایهها را تشویق کند تا  آنرا افزایش دهد و 

. این حمایت انجام دهند سبزهای  و نوآوریآلودگی هوا های کاهش انتشار  های پاک، فناوری گذاری در انرژی سرمایه

پذیری مالی بر  ها از منابع مالی را تغییر دهد و به نوعی تأثیر انعطاف مالی خارجی ممکن است نحوه استفاده شرکت

های دولتی  ها ممکن است وابستگی بیش از حدی به یارانه های توسعه پایدار را تعدیل کند. با این حال، شرکت استراتژی

هایی تمرکز کنند که  ریزی و استراتژی مالی شود، به طور بیش از حد بر پروژه تحرکی در برنامه به بی پیدا کنند که منجر

های بلندمدت  گذاری های اصلی خود منحرف شوند یا سرمایه کنند و از استراتژی را برآورده میدولتی معیارهای یارانه 

های  پذیری مالی و توسعه پایدار در شرکت ه بین انعطافبنابراین، رابط؛ های کلیدی را نادیده بگیرند در سایر حوزه

 .(2420گیرد )شنگ و آن، قرار نیز های دولتی  تولیدی ممکن است تحت تأثیر کمک

و  ی تولیدیها پذیری مالی و عملکرد پایداری شرکت تر کردن بحث در زمینه رابطه بین انعطاف برای عمیق ،به طور کلی

در  رابطهاین در های دولتی  و یارانهمحیطی  نااطمینانی  نقش ابطه در شرایط مختلف،در نظر گرفتن ناهمگونی این ر

 مورد بحث قرار گرفته است.به طور نظری حاضر پژوهش 
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 نااطمینانیها و همچنین نقش  پذیری مالی و عملکرد پایداری شرکت این پژوهش با بحث در زمینه رابطه بین انعطاف

دهد تا پژوهشگران  ، بینشی را در مورد این رابطه پیچیده ارائه میرویکرد ترویجی مروری های دولتی با و یارانهمحیطی 

در این پژوهش، توضیح داده شده است که های تجربی این روابط در محیط ایران ترغیب کند.  آتی را به انجام پژوهش

های  شد و نااطمینانی محیطی و یارانهپذیری مالی و عملکرد پایداری ممکن است به صورت غیرخطی با رابطه بین انعطاف

در بررسی را یک دیدگاه جدید دولتی ممکن است این رابطه را تعدیل کنند. در واقع، این پژوهش تلاش کرده است، 

های  هایی که به دنبال تقویت قابلیت برای شرکت بینشیو  مورد بحث قرار دهدها  پذیری مالی شرکت سطح بهینه انعطاف

کند. این موضوع به ویژه در زمینه  پذیری مالی هستند، فراهم می ود از طریق حفظ سطح مناسب انعطافتوسعه پایدار خ

 است.ای برخوردار  های اقتصادی و محیطی جهانی کنونی از اهمیت ویژه چالش

برای درک ی محیط نااطمینانیو عملکرد پایداری ، پذیری مالی در ادامه این پژوهش، ابتدا به طور خلاصه مفاهیم انعطاف

و سپس رابطه بین این مفاهیم مورد بحث قرار گرفته و ادبیات قبلی در این زمینه مرور شده و در  شدهبهتر، توضیح داده 

 گیری پرداخته شده است. نهایت به نتیجه

 و مبانی نظری مروری بر ادبیات( 2

 پذیری مالی ( انعطاف2-1

 پذیری مالی ( مفهوم انعطاف2-1-1

گامبا و ) مالی، به ظرفیت شرکت برای دسترسی و بازسازی تأمین مالی خود با حداقل هزینه اشاره داردپذیری  انعطاف

پذیری ساختار سرمایه، ظرفیت جذب تأمین  . این مفهوم شامل در دسترس بودن منابع مالی، انعطاف(2440، 3سیانتیتر

پذیری مالی بالاتری دارند،  ه انعطافهایی ک شرکت. (2430، 2)گریکو مالی خارجی و مدیریت مؤثر ریسک است

طور مؤثری مدیریت کنند، تصمیمات استراتژیک بهتری بگیرند و در مواجهه با  توانند منابع مالی خود را به می

های نقد داخلی  های غیرمنتظره را تأمین کنند، جریان ها قادرند هزینه های محیطی بهتر عمل کنند. این شرکت قطعیت عدم

 ها را افزایش دهند های تأمین مالی خارجی را کاهش دهند و توانایی خود در جذب ریسک ند، محدودیترا مدیریت کن

سرعت  شوند که قادر باشند به پذیر محسوب می ها زمانی از نظر مالی انعطاف شرکت (.2421و همکاران،  1)کونتوس

پذیری  هایی که انعطاف شرکت. نده تنظیم کنندهای آی قطعیت ساختار سرمایه و تصمیمات مالی خود را در مواجهه با عدم

و همکاران،  0)لو دهد ها را افزایش می گذاری بهتری دارند که در نتیجه ارزش آن های سرمایه مالی بهتری دارند، توانایی

2420). 

 پذیری مالی ( پیامدهای انعطاف2-1-2

به طور کلی . وجود داردی گذشته تاکنون ها از سالپذیری مالی  ای در زمینه پیامدهای انعطاف ادبیات گسترده

به برخی از  (3جدول )در پذیری مالی و پیامدهای آن همیشه یک موضوع مورد علاقه پژوهشگران بوده است.  انعطاف

به دست  در محیط ایران و سایر کشورهااخیرا پذیری مالی که  های علمی در زمینه پیامدهای انعطاف جدیدترین یافته

 .ه استآمده، اشاره شد
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 پذیری مالی های علمی در زمینه پیامدهای انعطاف جدیدترین یافته -1جدول 

 نتایج محیط پژوهشگر)ان(/سال ردیف

 ایران (3042نقاشیان ) 3
 یدیتول یها شرکت یمال یبا ناتوان یمال یریپذ انعطاف نیب

 معکوس وجود دارد. یا رابطه یمحصولات ورزش

2 
ماندگاری و دموری 

(3042) 
 رانای

و  ها دارد پذیری مالی تأثیر مثبت و بر عملکرد مالی شرکت انعطاف

پذیری مالی بر عملکرد مالی شرکت به ترتیب  بیشترین تأثیر انعطاف

 باشد. در مراحل بلوغ، افول و رشد می

1 
محمدزاده و فلاح 

(3042) 
 ایران

وجود  یسود رابطه معنادار میتقس استیو س یمال یریپذ انعطاف نیب

 د.دار

0 
نیکزاد قدیکلایی و 

 (3042شجاعی )
 ایران

پذیری مالی تاثیر مثبت بر شاخص توسعه پایدار )نرخ بازده  انعطاف

 دارایی( دارد.

 رابطه معکوس وجود دارد. یو اهرم مال یمال یریپذ انعطاف نیب ایران (3043کرمی ) 9

6 
صفایی راد و اقبال 

(3043) 
 ایران

 .دارد ریتاثو ارزش شرکت  هیر سرمابر ساختا یمال یریپذ انعطاف

 

7 
و همکاران  3ناصر

(2420) 
 متحده الاتیا

پذیری مالی با کاهش ریسک و افزایش ارزش شرکت، تاثیر  انعطاف

بر آن مثبت  ریتأثو بر ارزش شرکت  یمیاقل راتییتغ سکیر منفی

 کند. پایداری را تعدیل میعملکرد 

0 
لیو و همکاران 

(2420) 
 چین

های  آوری سیستم توجهی تاب طور قابل یری مالی بهپذ انعطاف

های دیجیتال و  تر فناوری رسانی را با تسهیل پذیرش سریع برق

های  ها برای مقاومت بهتر در برابر شوک توانمندسازی سیستم

خارجی، مانند نوسانات تقاضای انرژی و فشارهای محیطی، افزایش 

 .دهد می

 ویتنام (2420لو و همکاران ) 5

پذیری مالی نه تنها بیشتر احتمال دارد که  های دارای انعطاف کتشر

های بیشتری  های نقدی انجام دهند، بلکه تمایل دارند کمک کمک

 .نیز اهدا کنند

 (2420) 2چوی 34
شواهد 

 المللی بین

ها در انتخاب ساختار سرمایه یک  پذیری مالی در طول بحران انعطاف

 اهمیت دارد.شرکت 

33 
اران و همک 1وو

(2420) 

 متحده ایالات

 و چین

بازار در پذیری مالی  ، انعطاف35-ل پاندمی کوویددر طو

های نقدینگی و  ها کمک کرد تا بحران متحده به شرکت ایالات

در چین، مقررات سختگیرانه در ولی  نوسانات بازار را مدیریت کنند

                                                           
1. Naseer 
2. Choi 
3. Wu 
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 پذیری مالی های علمی در زمینه پیامدهای انعطاف جدیدترین یافته -1جدول 

 نتایج محیط پژوهشگر)ان(/سال ردیف

 .پذیری مالی را محدود کرد نقش انعطافگیری،  همه  طول

32 
و همکاران  3چن

(2420) 
 .دارند ها سبز شرکت یبر نوآور یمثبت ریتأث یمال یریپذ انعطاف چین

31 
و همکاران  2هونجرا

(2420) 
 چین

وجود دارد. با  یریپذ سکیو ر یمال یریپذ انعطاف نیب یرابطه مثبت

 یریپذ سکیبر ر یو معنادار یمنف ریتأث یمال یریپذ حال، انعطاف نیا

پس از  ریتأث نیکه ا یکل دوره دارد، در حال و در یقبل از پاندم

 است. دار رمعنایغ یپاندم

 چین (2420لیو ) 30

گذاری فیزیکی  پذیری مالی بالاتر با تمایل کمتری به سرمایه انعطاف

های عملیاتی  هایی که با ریسک همراه است. با این حال، شرکت

ری مالی را به پذی بالاتری مواجه هستند، بیشتر احتمال دارد که انعطاف

های مورد انتظار را  های فیزیکی تبدیل کنند تا بازده گذاری سرمایه

 .ها را مدیریت کنند افزایش دهند و ریسک

 ( عملکرد پایداری2-2

 ( مفهوم عملکرد پایداری2-2-1

ه توسع های پایداری شرکتی که توسط کمیته جهانی محیط زیست و ترین تعریف شده شناخته یکی از نخستین و

(WCED)1  های آینده برای رفع  انداختن توانایی نسل رفع نیازهای حال حاضر بدون به خطر»ارائه شده، عبارت است از

عنوان یک اصل  کند که این مفهوم به زیست در تعریف خود از پایداری بیان می کمیسیون جهانی محیط«. نیازهای خود

آورده کردن نیازهای نسل حاضر بدون آسیب رساندن به بنیادی برای تغییرات جهانی مطرح است و هدف آن بر

های مرتبط با تولید و  باشد. اصطلاح پایداری شامل تمامی فعالیت های آینده برای تأمین نیازهایشان می های نسل قابلیت

شود اند، حفظ  محیطی که جوامع کنونی و آینده به آن وابسته رشد اقتصادی است، به شرطی که منابع طبیعی و زیست

ها در راستای  مندی شرکت مندی و اخلاق های سهامداران و قانون پایداری شرکتی به ارزش (.2437، 0رضایی و تو)

زیست، عدالت اجتماعی و رشد اقتصادی  اجرای قرارداد اجتماعی مرتبط است. این مفهوم ارتباط نزدیکی با حفظ محیط

های سالانه خود به ابعاد اقتصادی، اجتماعی و  یی، در گزارشهای بزرگ به منظور پاسخگو ، شرکت3554دارد. از سال 

در ایران، قانون برنامه پنج ساله ششم  (.2430، 9)سارنوپالی و لی اند هایشان توجه بیشتری کرده محیطی فعالیت زیست

به پایداری  ها هنوز ( بر اهمیت ثبات تجاری و شفافیت مالی تأکید دارد. با این حال، بسیاری از شرکت3156توسعه )

شرکتی توجه نکرده و درک کافی از آن ندارند. همچنین، در ایران استاندارد مشخصی برای افشای اطلاعات مرتبط با 

های  پردازند. بنابراین، نیاز به سازوکارها و نظارت طور اختیاری به این موضوع نمی ها به پایداری وجود ندارد و شرکت

                                                           
1. Chen 
2. Hunjra 
3. World Committee Environment and Development 
1. Rezaee & Tuo  
5. Swarnapali & Le 
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شود. در مقایسه با سایر کشورها، توجه کم  خگویی به انتظارات ذینفعان احساس میلازم برای اجرای این مقوله و پاس

 ها مشهود است. های بلندمدت آن های ایرانی به پایداری شرکتی و ابهام در تداوم فعالیت شرکت

 عملکرد پایداری  عوامل موثر بر( 2-2-2

 (2جدول )اند. در  ها اشاره کرده ملکرد پایداری شرکتدر ادبیات قبلی به عوامل بسیاری به عنوان محرک یا بازدارنده ع

 ها در محیط ایران و سایر کشورها در زمینه عوامل موثر بر عملکرد پایداری ارائه شده است. برخی از جدیدترین یافته

 های علمی در زمینه عوامل موثر بر عملکرد پایداری جدیدترین یافته -2جدول 

 ایجنت محیط پژوهشگر)ان(/سال ردیف

 مثبت است. یشرکت یداریو پا تیریمد یعملکرد حسابدار نیابطه بر ایران (3042) یکرمشاه 3

2 
تاجیک و 

 (3042همکاران )
 ایران

، حذف اصول اخلاقیشامل، صفات تاریک شخصیت مدیران 

با ولی  بر پایداری شرکتی تأثیر منفی دارد دریشی و روان خودشیفتگی

 یریتی بر پایداری شرکتی تأثیر مثبت دارد.کننده اختیارات مد تعدیلنقش 

1 
پاکدلان و 

 (3042همکاران )
 ایران

و  رعاملیمد یو دوگانگ یتیریمد تیمالک یکه دارا ییها در شرکت

 است. شتریب یداریمستقل هستند، سطح عملکرد پا رهیمد ئتیه

0 
بنابی قدیم و 

 (3043همکاران )
 ایران

 یبر گزارشگر یمثبت ریتأث یداراو عناصر آن  یارزش افزوده فکر بیضر

 ها دارند. شرکت یداریعملکرد پا

9 
 یو امام یبزرگ

 (3043) یبدیم
 ایران

شرکت  یداریبا عملکرد پا رهیمد ئتیو استقلال ه یخانوادگ تیمالک نیب

اندازه  ،ینهاد تیمالک ت،یتمرکز مالک نیب یرابطه مثبت وجود دارد ول

شرکت رابطه  یداریعملکرد پا با رعاملیمد یو دوگانگ رهیمد ئتیه

 وجود ندارد. یمعنادار

6 
و  3شاویخ

 (2429همکاران )
 متحده ایالات

مورد  ریخطرپذ یگذار هیمستقل سرما یمال نیتأم ی که درهای شرکت

 عملکرد پایداری دارند.های بهتری در زمینه  رتبهگیرند،  حمایت قرار می

7 
ژانگ و همکاران 

(2420) 
 چین

باعث کاهش ها  شرکتهام توسط سهامداران عمده گذاری س وثیقه

 .شود ها می شرکت پایداری عملکرد

0 
و همکاران  2ژیائو

(2420) 
 چین

ها  های تامین مالی سبز تاثیر مثبت بر عملکرد پایداری شرکت سیاست

 دارد.

5 
و همکاران  1کاشی

(2420) 

بانک  12

 اسلامی

ی اطلاعات پایداری، تأسیس یک کمیته پایداری و تجربه بهتر در افشا

 بخشد. های اسلامی را بهبود می عملکرد پایداری بانک

34 
و  0تایپ لی

 (2420همکاران )
 ویتنام

نوآوری سبز و مدیریت زنجیره تامین سبز با بهبود عملکرد پایداری 

 شرکتی همراه است.

                                                           
1. Shuwaikh 
2. Xiao 
3. Kashi 
4. Tiep Le 
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 های علمی در زمینه عوامل موثر بر عملکرد پایداری جدیدترین یافته -2جدول 

 ایجنت محیط پژوهشگر)ان(/سال ردیف

33 
 3یائو و وانگ

(2420) 
 چین

 یشرکت داریتوسعه پاعملکرد ارشد بر  تیریمد میت یحافظه تعامل ستمیس

 یآور تاباز طریق تقویت  ،یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یدر ابعاد اقتصاد

 تاثیر مثبت دارد. یسازمان

 محیطی نااطمینانی( 2-3

 ( مفهوم نااطمینانی محیطی2-3-1

است، احتمال معلوم نیست یا اگرچه آینده مشخص  دقیق،طور  شود که در آن یا آینده به نااطمینانی به وضعیتی اطلاق می

های  های آینده و تأثیر بر انتخاب گیری بینی نیست. این نااطمینانی موجب پیچیدگی در تصمیم ها قابل پیش وقوع آن

بینی هستند  شوند که یا غیرقابل پیش رو می ها در تعامل با محیط خود با شرایطی روبه شود. سازمان اجرایی و اقتصادی می

شود. این نوع نااطمینانی ناشی از رفتارهای غیرقابل  گفته می” نااطمینانی محیطی“ه به آن اند ک یا با نااطمینانی همراه

 کنندگان، رقبا و نهادهای نظارتی است. مشتریان، تأمینهای اقتصادی،  سیاستبینی  پیش

وانین دولتی و ها، که شامل مشتریان کلیدی، رقبا، ق نااطمینانی محیطی به عنوان نرخ تغییرات در محیط خارجی سازمان

همچنین، تعاریف دیگری برای نااطمینانی  (.2433و همکاران،  2)حبیبشود، تعریف شده است  های کارگری می اتحادیه

 محیطی وجود دارد، از جمله:

ها و تهدیدهایی برای سازمان ایجاد  نااطمینانی محیطی به عنوان منبع حوادث و روندهای متغیری که فرصت (1

 ود.ش کند، تعریف می می

 گذارد. های عملکرد تأثیر می شود که بر انتخاب شیوه این نوع نااطمینانی به عنوان عاملی تصادفی شناخته می (2

 بینی است. نااطمینانی محیطی به احساس افزایش تردید اشاره دارد که ناشی از تغییرات غیرقابل پیش (3

کند. این  یف کرد که محیط بر سازمان تحمیل میتوان شرایطی تعر با توجه به این تعاریف، نااطمینانی محیطی را می

کند؛ ج( متغیر است. البته باید  ها و تهدیدهایی را برای شرکت ایجاد می بینی شدنی نیست؛ ب( فرصت شرایط الف( پیش

 (.  3150شود )عینی،  بینی می کند، اما معمولا به سختی پیش به این نکته هم توجه کرد که تغییر، نااطمینانی را ایجاد نمی

ست که ا ای دارای طیف گسترده نااطمینانی .به دنبال خواهد داشت ها شرکتمحیطی اثرات نامطلوبی را بر  نااطمینانی

 :جمله ناشی از عوامل متعددی است، از

 گیری؛ ماهیت شرایط تصمیم

 نوسان محیط؛

 ها تعادل برقرار شود؛ تعداد اهدافی که باید بین آن

 نتایج آتی تصمیم؛

 گیرنده. احد تصمیمکیفیت و

                                                           
1. Yao & Wang 
2
. Habib 
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گیری نیست که در ذات  قابل اندازه یک مشخصه عینی نااطمینانیسازد که  این مطلب این واقعیت را آشکار می

یک مشخصه در نوسان است که میزان آن روز به روز در حال تغییر است.  ها وجود داشته باشد؛ بلکه گیری تصمیم

  (.3156)مرفوع و حسنی القار،  ای ارزیابی کرد ه صورت مقایسهتوان بطور نسبی و یا ب را فقط می نااطمینانی

 شرکت مدیران ناتوانی به منجر که کند، می دشوارتر شرکت مدیران برای را اطلاعات درباره محیطی، قضاوت نااطمینانی

ااطمینانی محیطی، در بررسی مفهوم ن 3572دانکن در سال  .شود می گذاری سرمایه های پروژه موثر ارزیابی و بینی پیش در

 سه جزء را مورد بررسی قرار داد که عبارتند از:

 ( کمبود اطلاعات درباره عوامل محیطی مرتبط با موقعیت اتخاذ تصمیم؛3

 ( کمبود آگاهی درباره میزان زیان سازمان در صورتی که تصمیم نادرست اتخاذ گردد؛2

مینان اثرگذاری عوامل محیطیبر موفقیت و یا شکست واحد ( عدم توانایی در تعیین میزان احتمالات با هر درجه اط1

 گیرنده در اجرای وظایف خود. تصمیم

 شود: شدت نااطمینانی محیطی توسط دو معیار تعیین می

 باشد. دهنده ناهمگن بودن عوامل خارجی سازمان و تعداد این عوامل می ( سادگی یا پیچیدگی محیط که نشان3

 دهنده تغییرات ناگهانی در عوامل خارجی است. محیط که نشان ( پایدار یا ناپایدار بودن2

به برخی از این  (1)ها و معیارهایی تعریف شده است که در جدول  ها مدل برای سنجش نااطمینانی محیطی در سازمان

 ها اشاره شده است. مدل

 معیارهای سنجش نااطمینانی محیطی -3جدول 

 معیار پژوهشگر)ان(/سال

کنندگان از محصولات، رقابت در تامین مواد اولیه، رقابت برای مشتریان، قوانین و  استفاده (3572دانکن )

 های سیاسی نسبت به صنعت ها و دیدگاه مقررات دولتی، نگرش

های رقبا، قانون  کنندگان، ترجیحات و سلیقه و تقاضای مشتریانف فعالیت های تامین فعالیت (3500گوردن و ناریانان )

های دولتی، محیط اقتصادی و روابط  هانی شدن، قوانین و مقررات و سیاستزدایی و ج

 صنعتی، تکنولوژی تولید و اطلاعات

 شوند: جنبه از محیط خارجی سازمان مطرح می 2در این مدل، معیارها بر اساس  (3570مایلز و اسنو )

، رقبا و کنندگان ان موجود در محیط کاری، که شامل موقعیت تامینین( سطح عدم اطم3

 مشتریان است.

های قانونی و  ( سطح عدم اطمینان در محیط عمومی شرکت، که شامل بازار مالی، نماینده2

 های کارگری است. دولتی و اتحادیه

های بازاریابی و ترجیحات و سلیقه  منسوخ و قدیمی شدن محصولات و خدمات، شیوه (3502فیریزن و میلر )

 نولوژی تولیدهای رقبا، تک مشتریان، فعالیت

 محیط بازار، محیط تکنولوژیکی، محیط رقابتی (2440دساریو و دیگران )

 تعدیل شده با صنعت درآمد فروش نوسانات (2445قوش و اولسن )
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 نااطمینانی محیطی پیامدهای( 2-3-2

ار گرفته که عموما باعث در ادبیات پیشین مفهوم نااطمینانی محیطی بیشتر به عنوان یک متغیر تعدیلگر مورد استفاده قر

پیامدهای ها در زمینه  برخی از جدیدترین یافته (0جدول )شود. در  اثرات ناهمگون متغیر مستقل بر متغیر وابسته می

 نااطمینانی محیطی در محیط ایران و سایر کشورها ارائه شده است.

 های علمی در زمینه پیامدهای نااطمینانی محیطی جدیدترین یافته -4جدول 

 نتایج محیط پژوهشگر)ان(/سال ردیف

3 
 یو آقاجان رزادهیم

(3041) 
 رابطه معکوس وجود دارد. یمال یریپذ و انعطاف یطیمح ینانینااطم نیب ایران

2 
 ینیالد و شمس ینوران

(3041) 
 رابطه مثبت وجود دارد. یاقلام تعهد یو ناهنجار یطیمح ینانینااطم نیب ایران

1 
چهارده و  یطوفان

 (3042ران )همکا
 ایران

نقد  انیبه جر یگذار هیسرما تیرابطه معنادار با حساس یطیمح ینانینااطم

 دارد.

0 
و همکاران  انیدیحم

(3043) 
 شرکت دارد. یداریپا یرابطه معنادار با گزارشگر یطیمح ینانینااطم ایران

9 
و  یروزیحسبن زاده ف

 (3043) یبادآور نهند
 ایران

و فروش  دیخر یشنهادیپ یها متیشکاف ق نیبطه ببر را یطیمح ینانینااطم

 .باشد یم رگذاریسهام تاث یمیبا سود تقس

 چین (2420) 3ژائو و لی 6
 رهیسبز مستمر در زنج یاز نوآور یناش یداریپا یها سکیاثرات انتقال ر

 دارد. یبستگ یطیمح ینانینااطم طیبه شرا نیتأم

 چین (2420) 2ژانگ و ژیانگ 7
ها را به افشای اطلاعات بیشتر ترغیب  تواند شرکت می یطیمح نااطمینانی

 کند.

 (2420و همکاران ) 1آواد 0

جنوب 

صحرای 

 آفریقا

وارد  ستیز طیمح تیفیبر ک ییممکن است فشارها دیتول تیبهبود ظرف

منجر به بهبود  تیدر نهااین تاثیر را تعدیل کرده و  ، ولی نااطمینانیکند

 .شود یم یطیمح ستیز جینتا

 چین (2420) 0چن و لین 5
اثر  نیب یبه قدرت نسب یگردشگر یبر تقاضا نااطمینانی محیطی راتیتأث

 دارد. یبستگ ینیگزیو اثر مثبت جا یریپذ سکیر یمنف

 چین (2420چن ) 34

، شود می وری کل عوامل سبز هرهببه کاهش  منجر یا رسانه یپوشش منف

 یها ها را در دوره که چالشبالا، نااطمینانی محیطی  طیدر شرا ژهیو به

 .دهد ینشان م ریپذ بیآس

 چین (2420و همکاران ) 9میائو 33

 فایسبز ا یدر فناور ینوآور ندیفرآ لیدر تعد ینقش مهم یطیمح ینانینااطم

 ریتأث یپرمصرف انرژ یدیتول یها انتشار کربن شرکت ییو بر کارا کند یم

 .گذارد یم

                                                           
1. Zhao & Li 
2. Zhang & Xiang 
3. Awad 
4. Chen & Lin 
5. Miao 
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 های دولتی ( یارانه4-2

  های دولتی فهوم یارانه( م1-4-2

های خاص اقتصادی  ها یا بخش ها به شرکت شود که دولت های مالی یا تسهیلاتی اطلاق می های دولتی به کمک یارانه

های خاص کمک کنند.  گذاری در زمینه ها، افزایش تولید، یا تشویق به سرمایه ها در کاهش هزینه دهند تا به آن ارائه می

تخصیصی های مالیاتی، کاهش نرخ بهره،  های نقدی، معافیت های مختلفی مانند پرداخت نند به شکلتوا ها می این یارانه

 تولیدی و های دولتی معمولاً حمایت از صنایع های خاص باشند. هدف اصلی یارانه یا تأمین مالی پروژهارز دولتی 

ها  ارانهیاز  کیاستفاده استراتژ است.ت استراتژیک، ایجاد اشتغال، و ارتقاء توسعه پایدار و حفاظت از محیط زیس

ها اغلب به  شرکت کمک کند. یاتیح یها در بخش ژهیبه و یاقتصاد یها تیاز فعال تیها و حما متیتواند به ثبات ق یم

و  3)هونگ دهند شیخود را افزا یریپذ و رقابت یاتیعمل یها تیهستند تا قابل های دولتی و یارانه ها تیحما نیدنبال ا

 .(2436ان، همکار

 های دولتی ( پیامدهای یارانه2-4-2

جدیدترین به برخی از  (9جدول )ها وجود دارد که در  های دولتی بر نتایج شرکت ادبیات محدودی در زمینه اثرات یارانه

 ها اشاره شده است. آن

 های دولتی های علمی در زمینه پیامدهای یارانه جدیدترین یافته -5جدول 

 نتایج محیط (/سالپژوهشگر)ان ردیف

3 
منش و  یریبش

 (3044) یدهقان
 ایران

دارد.  یو معنادار یمنفیها تاث نوآورانه شرکت یها تیبر فعال یدولت یها تیحما

 یدیتول یها ارانهی ،یبه منابع مال یدولت دسترس تیحما یدارا یها در شرکت

ها به  شرکت نیا رانیتوجه مد جهیاست و در نت شتریو بازار فروش محصولات ب

 نینو یها کیتکن یریو مخصوصا بکارگ ندهایو فرا ها تیفعال ینوآور

دولت،  تیحما یدارا یها در شرکت نیکمتر است. همچن تیریمد یحسابدار

ارائه اطلاعات  جهیکمتر است و در نت یدرباره ضعف عملکرد اجتماع ینگران

 .ابدی یحوزه کاهش م نیدر ا

2 
و همکاران  2ژو

(2429) 
 .بخشند یرا بهبود م یحسابرس تیفیک یدولت یها نهارای چین

1 
آن و همکاران 

(2429) 
 چین

ها دارند و  های سبز دولتی تأثیر مثبت و قابل توجهی بر نوآوری سبز شرکت یارانه

 .کند ها کمک می های سبز دولتی به ترویج نوآوری سبز در شرکت افزایش یارانه

0 
و همکاران  1نا

(2420) 
 چین

ها را بهبود  شرکت پایداری طور قابل توجهی عملکرد ی دولتی بهها یارانه

های نوآوری  گذاری های دولتی سرمایه بخشند. علاوه بر این، یارانه می

دهند که منجر  نگری مدیریتی را کاهش می ها را افزایش داده و کوتاه شرکت

 شود. ها می در شرکت پایداری به بهبود عملکرد

                                                           
1. Hong 
2. Zhou 
3. Na 
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 های دولتی های علمی در زمینه پیامدهای یارانه جدیدترین یافته -5جدول 

 نتایج محیط (/سالپژوهشگر)ان ردیف

9 
ژانگ و همکاران 

(2420) 
 چین

 یفناور ینوآور ییها کمک کنند تا کارا به شرکت توانند یم یدولت یها ارانهی

 .دهند شیخود را افزا

6 
 3سانگ و دانگ

(2420) 
 چین

 عملکرد سبز مدیران وتجربه های دولتی نقش تعدیلی مثبت بر رابطه بین  یارانه

 دارند. پایداری

7 
وانگ و همکاران 

(2420) 
 چین

دهند و تمایل به  می افزایشها را  گذاری شرکت ی سرمایههای دولت یارانه

پایداری  هایی با عملکرد بالاتر در زمینه گذاری در شرکت سرمایه افزایش

 دارند.

0 
و همکاران  2یو

(2421) 
 چین

ها مختلط  های دولتی بر عملکرد نوآوری شرکت نشان دادند که تاثیر یارانه

 است.

 لی و عملکرد پایداریپذیری ما انعطافرابطه ( 2-5

معرفی شد و بعداً توسط  3500پذیری مالی برای نخستین بار توسط مایرز، پژوهشگر آمریکایی، در سال  مفهوم انعطاف

پذیری مالی به توانایی یک  طور گسترده در مدیریت شرکتی استفاده شد. انعطاف دیگر پژوهشگران پذیرفته و به

های نقدی آن اشاره دارد. همچنین شامل تنظیم سطوح بدهی برای  معادل وکار در مدیریت مؤثر نقدینگی و کسب

این قابلیت به  (.2431شود )زنگ و همکاران،  ها می سازی تخصیص منابع، بهبود کارایی عملیاتی و کاهش ریسک بهینه

ی مالی به پذیر های توسعه پایدار تبدیل شده است. انعطاف ها در اجرای استراتژی یک عامل کلیدی برای شرکت

طور مؤثر  محیطی مقاوم باشند و در عین حال از منابع به های اقتصادی و زیست کند تا در برابر چالش ها کمک می شرکت

ها باید علاوه بر توجه به منافع اقتصادی، به  استفاده کنند و به اهداف بلندمدت خود برسند. در مسیر توسعه پایدار، شرکت

 فیبر اساس تعر طور هماهنگ زندگی کنند. زیست به نیز اهمیت دهند تا بتوانند با محیط محیطی و اجتماعی منافع زیست

عملکرد و  یو عملکرد اجتماع اقتصادی: عملکرد کرد میعد تقسبُ سهبه توان  میرا  یداری، عملکرد پا(2423) 3و ژو یش

های روزانه خود کسب  عالیتدهنده سود و درآمدی است که از ف عملکرد اقتصادی یک شرکت نشان. یطیمح ستیز

محیطی و رعایت  محیطی بر نتایج سازمان در زمینه اقدامات زیست کند. در مقابل، عملکرد اجتماعی و زیست می

ای، استفاده  هایی از این اقدامات شامل کاهش انتشار گازهای گلخانه استانداردهای اخلاقی اجتماعی تمرکز دارد. نمونه

.های کاری مطابق با هنجارهای اخلاقی و مشارکت در توسعه جامعه است وهاز مواد پایدار، رعایت شی  

دهد که به  ها این امکان را می گیری استراتژیک، به شرکت پذیری مالی به عنوان یک ابزار کلیدی در تصمیم انعطاف

. (3551، 0رسیس)ترجو های عملیاتی خود را با تغییرات محیط خارجی هماهنگ کنند سرعت تخصیص منابع و استراتژی

دهد که به  ها این امکان را می پذیری که ناشی از مدیریت مؤثر نقدینگی و سطوح بدهی است، به شرکت این انعطاف

هایی که دارای  ویژه، شرکت های جدید به کار بگیرند. به ها یا چالش سرعت منابع مالی خود را در مواجهه با فرصت

                                                           
1. Song & Dong 
2. Yu 
3. Xue & Zhu 
4. Trigeorgis 
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محیطی و مسئولیت اجتماعی  های نوآوری زیست تر احتمال دارد که از پروژهپذیری مالی بالاتری هستند، بیش انعطاف

و همکاران،  3)تنگ های اقتصادی سخت حفظ نمایند های حیاتی را حتی در دوره گذاری حمایت کنند و این سرمایه

2423). 

های بازار را برای  فرصتدهد که به سرعت  ها این امکان را می پذیری مالی به شرکت از نظر عملکرد اقتصادی، انعطاف

کند که در شرایط نامساعد بازار  ها کمک می پذیری به آن گذاری شناسایی و تصاحب کنند. همچنین، این انعطاف سرمایه

. یک تجلی عینی از این (2435، 2)اردو و آن ها را به حداقل برسانند راحتی تنظیم شوند و در نتیجه، زیان به

های تولید کارآمد است که به افزایش کارایی و  گذاری سریع در فناوری ها در سرمایه پذیری، توانایی شرکت انعطاف

های نوسانات  . در عین حال، این امر به حفظ ثبات عملیاتی در دوره(2422و همکاران،  1)هائو شود سود منجر می

 .(2423ران، و همکا 0)فالنبلاخ نماید های مالی جلوگیری می کند و از بروز بحران اقتصادی کمک می

طور مؤثرتر استفاده کنند،  دهد که از سرمایه به ها این امکان را می پذیری مالی به شرکت در بلندمدت، انعطاف

تری اتخاذ کنند. از نظر  گذاری پایدارتر و عاقلانه های ناشی از نوسانات بازار را کاهش دهند و تصمیمات سرمایه ریسک

های ضروری بلندمدت، مانند توسعه  گذاری ها در انجام سرمایه قابلیت به شرکتمحیطی، این  عملکرد اجتماعی و زیست

ها  گذاری کند. این سرمایه زیست، بهبود شرایط کاری و مشارکت در توسعه جامعه کمک می محصولات دوستدار محیط

وفاداری به برند نیز بخشند، بلکه به ایجاد شهرت قوی و  محیطی و اجتماعی شرکت را بهبود می نه تنها عملکرد زیست

توانند به پیشبرد  ها می پذیری مالی، شرکت طور خاص، از طریق انعطاف به. (2423و همکاران،  9)اکبر کنند کمک می

های  جویی در انرژی، کاهش انتشار گازها و مدیریت زنجیره تأمین پایدار در دوره های حیاتی مانند صرفه پروژه

زیست و  دهد که عملکرد خود را در زمینه حفاظت از محیط ها این امکان را می مر به آنمحدودیت منابع ادامه دهند. این ا

 مسئولیت اجتماعی در بلندمدت افزایش دهند.

پذیری مالی  شرکتی داشته باشد، اما انعطاف یتواند تا حدی تأثیر مثبتی بر عملکرد پایدار پذیری مالی می اگرچه انعطاف

تأثیر منفی بگذارد  یتری شود و به این ترتیب بر عملکرد پایدار ز مشکلات عمیقبیش از حد ممکن است موجب برو

در « رفتار ماجراجویانه»تواند باعث  پذیری مالی بیش از حد می از یک سو، انعطاف. (2434، 6)مارچیکا و مورا

حد مطمئن شوند و در ها با داشتن منابع مالی کافی ممکن است بیش از  ، شرکتسناریوها شود. در این  گیری تصمیم

گیری معمولاً از  (. این نوع تصمیم2435گذاری کنند )ونگ و ما،  های پرخطر یا با بازده نامشخص سرمایه پروژه

تواند منجر به عدم تعادل در  شود که می ها ناشی می های بازار و نادیده گرفتن ریسک بینی زیاد نسبت به فرصت خوش

پذیری را تضعیف کند و بر سودآوری  واند کارایی عملیاتی را کاهش دهد، رقابتت تخصیص منابع شود. این موضوع می

  و رشد بلندمدت تأثیر منفی بگذارد.

کارانه شود. در این  گیری بیش از حد محافظه تواند منجر به تصمیم پذیری مالی بیش از حد می از سوی دیگر، انعطاف

تواند  شوند. این موضوع می مین مالی از طریق بدهی متکی میها به طور افراطی به ذخایر نقدی و تأ حالت، شرکت

های مهم بازار را از  یا حتی باعث شود که فرصت به تاخیر بیندازدگذاری جدید را  های سرمایه ها به فرصت واکنش آن
                                                           
1. Teng 
2. Erdo & An 
3. Hao 
4. Fahlenbrach 
5. Akbar 
6. Marchica & Mura 
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پذیری  بتهای نوآوری و رقا دهد، به قابلیت این امر ریسک مالی را افزایش می. (2422، 3)چائو و هوانگ دست بدهند

پذیری  گذارد. از نظر عملکرد اقتصادی، انعطاف زند و بر توسعه بلندمدت و موقعیت بازار تأثیر منفی می بازار آسیب می

و  2)بونامی گذاری شود مالی بیش از حد ممکن است منجر به عدم احتیاط و کنترل ریسک لازم در تصمیمات سرمایه

طور کامل  های نوآوری که به کن است در بازارهای نوظهور یا پروژهها مم طور خاص، شرکت به. (2430همکاران، 

گذاری کنند و تأثیر منفی بالقوه این تصمیمات بر سلامت مالی بلندمدت را نادیده  اند، بیش از حد سرمایه ارزیابی نشده

مکن است باعث کاهش تواند منجر به هدر رفتن منابع مالی شود، بلکه م گذاری نه تنها می بگیرند. این نوع سرمایه

طور ناگهانی تغییر کند. در این شرایط، شرکت ممکن  ویژه زمانی که شرایط بازار به سودآوری بلندمدت نیز گردد، به

 های جدید مواجه شود. های مالی خود با چالش است در تنظیم سریع استراتژی

پذیری مالی بیش از حد ممکن است  طافمحیطی، طبق نظریه وابستگی منابع، انع در مورد عملکرد اجتماعی و زیست

)ژانگ و  زیست و مسئولیت اجتماعی شود ها در زمینه حفاظت از محیط گذاری منجر به سردرگمی استراتژیک در سرمایه

گذاری یا  های سرمایه این موضوع ممکن است به صورت عدم انسجام بلندمدت در حوزه. (2422، 1لیو

طور مؤثر به مسائل اساسی  مدت هستند، تجلی یابد و به ل شهرت کوتاههای سطحی که به دنبا گذاری سرمایه

گذاری مداوم  محیطی و اجتماعی پرداخته نشود. علاوه بر این، منابع مالی بیش از حد متنوع ممکن است از سرمایه زیست

و ساخت شهرت  محیطی و مسئولیت اجتماعی جلوگیری کند و در نتیجه بر عملکرد بلندمدت های مهم زیست در پروژه

پذیری مالی  به طور دقیق مشخص نیست که انعطاف. بنابراین، (242و همکاران،  0)ژو ها تأثیر منفی بگذارد در این زمینه

پذیری  و بر اساس این بحث و سناریوهای مطرح شده، احتمالا انعطاف ها دارد چه تاثیری بر عملکرد پایداری شرکت

پذیری مالی بر عملکرد پایداری  ادبیات قبلی در زمینه تاثیر انعطاف .ایداری داردمالی یک رابطه غیرخطی با عملکرد پ

 نیمعکوس ب Uصورت  به یا رابطهبه این نتیجه رسیدند  ،(2420شنگ و آن ) ،شرکتی محدود است. در این زمینه

پذیری مالی و  بین انعطافدر ایران، پژوهشی که به طور خاص رابطه  وجود دارد. یداریو عملکرد پا یمال یریپذ انعطاف

تواند زمینه پژوهشی برای  عملکرد پایداری را بررسی کرده باشد، جهت مقایسه تطبیقی مشاهده نشد که این موضوع می

 آزمون این رابطه را در محیط ایران فراهم کند.

 محیطی و عملکرد پایداری نااطمینانیرابطه ( 2-6

بینی و ناپایدار در محیط خارجی یک شرکت اشاره دارد که  غیرقابل پیش محیطی به وجود و تأثیر عوامل نااطمینانی

و همکاران،  9)رن شود انداز رقابتی می های فناوری و تغییرات در چشم بازار، تغییرات سیاستی، پیشرفت های پویاییشامل 

ین امر نه تنها بر تدوین کند. ا محیطی نقش کلیدی ایفا می  نااطمینانی. در فرآیند توسعه پایدار یک شرکت، (2435

گذارد، بلکه بر توانایی شرکت در پاسخ به تغییرات بازار و تخصیص مؤثر منابع  تصمیمات استراتژیک شرکتی تأثیر می

های کلیدی در دستیابی به  یکی از چالش نااطمینانیها، مدیریت مؤثر و سازگاری با این  نیز تأثیر دارد. برای شرکت

به عملکرد جامع یک شرکت در ابعاد  ی. در اینجا، عملکرد پایدار(2422و همکاران،  6ار)ش است یعملکرد پایدار

 کند. محیطی اشاره دارد که سلامت کلی و مسئولیت توسعه بلندمدت آن را منعکس می اقتصادی، اجتماعی و زیست
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عمدتاً ناشی از نوسانات  ااطمینانینگذارد. این  یک شرکت تأثیر می یطور مستقیم بر عملکرد پایدار محیطی به  نااطمینانی

بالا،  نااطمینانی. در چنین محیطی با (2424، 3)جیا و لی های سریع فناوری است بازار خارجی، تغییرات سیاستی و پیشرفت

منابع  وگذاری  شوند. نیاز به سرمایه های توسعه پایدار مواجه می هایی در تدوین و اجرای استراتژی ها با چالش شرکت

و بدین  (2424و همکاران،  2)یی را کاهش دهدها  شرکتتواند منافع اقتصادی  می ،و تلاش در پاسخ به تغییرات بیشتر

 و عملکرد پایداری را کاهش دهد. ترتیب بر توسعه پایدار تأثیر بگذارد

های  ریسک تواند منجر به نوسانات درآمد و سود یک شرکت شود و محیطی می  ینانینااطم، اقتصادیاز نظر عملکرد 

بینی تقاضای  پیش ،ینانینااطمعمدتاً به این دلیل است که اثرات . این (2423، 1)کافتزوپولوسعملیاتی را افزایش دهد 

و همکاران،  0)ژونگگذارد  کند و بنابراین بر فروش و سودآوری یک شرکت تأثیر می بازار و محیط رقابتی را دشوار می

که به طور مکرر خطوط تولید و  شوندمجبور ت شرایط بازار پرنوسان ممکن است تحها  . به عنوان مثال، شرکت(2421

 دهد های مدیریتی را افزایش می های عملیاتی و پیچیدگی که این امر هزینه دهند تغییرهای بازاریابی خود را  استراتژی

 .(2424، 9)سینگ

های  گذاری در پروژه ها را در سرمایه شرکت محیطی ممکن است  ینانینااطممحیطی،  از نظر عملکرد اجتماعی و زیست

های بازار و  . به دلیل محیط(2422و همکاران،  6)کونگ تر کند های مسئولیت اجتماعی محتاط محیطی و فعالیت زیست

به تأخیر محیطی و اجتماعی  اقدامات زیستهای خود را در  گذاری ها ممکن است سرمایه ، شرکتنامطمئنسیاسی 

زیست و مسئولیت  ها در حفاظت از محیط ش دهند و بدین ترتیب بر تعهد و عملکرد بلندمدت آنبیندازند یا کاه

ها ممکن است به دلیل ناپایداری بازار،  . به عنوان مثال، شرکت(2423و همکاران،  7)اوکافوراجتماعی تأثیر بگذارد 

های رفاه اجتماعی را  حمایت از پروژه ،های پایدار را کاهش دهند یا تحت فشار اقتصادی گذاری در فناوری سرمایه

 .(2435و همکاران،  0)چابوسکی کاهش دهند

 ،(2420شنگ و آن )در این زمینه، ها همراه است.  بنابراین، احتمالا نااطمینانی محیطی با کاهش عملکرد پایداری شرکت

در ایران نیز حمیدیان و  .است نشان دادند نااطمینانی محیطی با کاهش عملکرد پایداری در تمامی ابعاد آن همراه

 شود. (، دریافتند که عدم اطمینانی محیطی به طور معناداری منجر به کاهش گزارشگری پایداری می3043همکاران )

 پذیری مالی و عملکرد پایداری محیطی و رابطه بین انعطاف نااطمینانی( 2-7

و عملکرد پایداری شرکتی دارد. در یک محیط به  پذیری مالی نااطمینانی محیطی نقش مهمی در ارتباط بین انعطاف

رو هستند که نیاز به  های فناوری روبه ها و پیشرفت ها با عواملی مانند تغییرات بازار، سیاست سرعت در حال تغییر، شرکت

یل ها تبد پذیری مالی به یک عامل کلیدی برای شرکت پذیری بالا دارند. در این شرایط، انعطاف سازگاری و انعطاف

-)استمبر پذیری خود را حفظ کنند و به توسعه پایدار دست یابند شود تا به تغییرات خارجی پاسخ دهند، رقابت می

 .(2423و همکاران،  5بولوندو
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نخست، طبق نظریه وابستگی به منابع، نااطمینانی محیطی به عنوان یک فشار خارجی، تأثیر زیادی بر تخصیص منابع و 

های  طور مداوم استراتژی ها باید به شرکت. (2444و همکاران،  3)هیلمن ها دارد شرکت گیری استراتژیک تصمیم

پذیری و پایداری خود را حفظ کنند. بنابراین، اگر  های نامطمئن، رقابت تخصیص منابع خود را ارزیابی کنند تا در محیط

الاً نیازی به کاهش اقدامات پایداری پذیری بالایی داشته باشند، احتم های تولیدی در چنین شرایطی انعطاف شرکت

کند تا اقدامات پایداری خود  ها کمک می پذیری مالی به شرکت نخواهند داشت. در واقع، در شرایط نااطمینانی، انعطاف

دهد که در شرایط نااطمینانی محیطی،  ها جلوگیری کنند. این موضوع نشان می را حفظ کنند و از کاهش آن

 .ای عملکرد پایداری اهمیت بالایی داردپذیری مالی بر انعطاف

پذیری مالی را در سازگاری یک شرکت با تغییرات بازار  محیطی نقش انعطاف  ینانینااطمدوم، از منظر سازگاری با بازار، 

توانند در شرایط  پذیری مالی بالاتری دارند، می هایی که انعطاف شرکت. (2443، 2)گروال و تانسوهایکند  تقویت می

های  پذیرتری تنظیم کنند تا از فرصت طور انعطاف های تجاری و سبد محصولات خود را به ر سریع بازار، استراتژیتغیی

های  های احتمالی را به حداقل برسانند. این سازگاری نه تنها شامل پاسخ سریع به فرصت برداری کنند یا زیان نوظهور بهره

موقع در دوران رکود بازار برای محافظت از شرکت در برابر تغییرات  بازار است، بلکه شامل تنظیمات استراتژیک به

 .شود نامطلوب نیز می

هایی برای سازگاری سریع با  ها توانایی محیطی نیازمند آن است که شرکت  ینانینااطمهای پویا،  سوم، طبق نظریه قابلیت

ها اجازه  ی نقش کلیدی دارد. این امر به شرکتپذیری مال و در اینجا انعطاف (2421، 1)لی تغییرات خارجی توسعه دهند

، به سرعت به تغییرات بازار و فناوری پاسخ (2422)سینگ و همکاران، تخصیص دهند  منعطفدهد تا منابع را به طور  می

و  0)هیهای استراتژیک لازم را در میان تغییرات مداوم محیطی ترویج دهند  ها و نوآوری روزرسانی دهند و همچنین به

ها ممکن است نیاز به  های بازار، شرکت های جدید یا فرصت ه عنوان مثال، در زمان ظهور فناوری. (2424مکاران، ه

 .کند پذیری مالی، پشتیبانی لازم برای این تصمیمات را فراهم می های سریع داشته باشند و انعطاف گذاری سرمایه

. (2441، 9)گرانتدهد  می افزایشراتژیک شرکتی را ریزی است پیچیدگی برنامه ،محیطی ینانینااطمدر نهایت، 

های با نااطمینانی  های محیطی کنار بیایند. در محیط دهد که با پیچیدگی ها این امکان را می پذیری مالی به شرکت انعطاف

شته باشند. ریزی بلندمدت بیشتری دا تری عمل کنند و برنامه صورت پیچیده های ریسک به ها باید در ارزیابی بالا، شرکت

دهد تا به سرعت منابع را مجدداً تخصیص دهند و به  ها اجازه می پذیری مالی به شرکت در این سناریوها، انعطاف

 های اضطراری یا تغییرات بلندمدت بازار پاسخ دهند. وضعیت

های تولیدی کمک کند که بدون داشتن  واند به شرکتت پذیری مالی می بنابراین، در شرایط نااطمینانی محیطی، انعطاف

چالش مالی، در کنار تغییرات سازمانی، اقدامات مرتبط با عملکرد پایداری خود را نیز ادامه دهند. به عبارتی در شرایط 

ا پذیری مالی کافی برخوردار باشد، ممکن است بتواند بدون مواجه شدن ب نااطمینانی محیطی، اگر شرکت از انعطاف

 چالش اساسی، ضمن حل مسائل مالی، اقدامات پایداری را ادامه دهد.
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و  یبرق یصنعت خودروها شروانیاز پ یکیتسلا توان به شرکت تسلا اشاره کرد؛  یک مثال موردی در این زمینه می

عوامل  ریکه تحت تأث کند یم تیفعال یو رقابت ریمتغ اریبس طیمح کیشرکت در  نیاست. ا ریدپذیتجد یها یانرژ

تسلا با  قرار دارد. یکیتکنولوژ راتییو تغ هیمواد اول متینوسانات ق ،یدولت یها استیس راتییاز جمله تغ یمختلف

های  محیطی، رقابت فزاینده از سوی شرکت های متعددی در بازار مواجه است، از جمله تغییرات در قوانین زیست چالش

د. با این های استراتژیک و تخصیص منابع تأثیر بگذار گیری تواند بر تصمیم دیگر و نوسانات اقتصادی. این نااطمینانی می

ها عبور  تسلا به دلیل توانایی خود در جذب سرمایه و مدیریت منابع مالی، توانسته است به خوبی از این چالشوجود، 

تولید خود است، بدون کند. به عنوان مثال، این شرکت به طور مداوم در حال افزایش ظرفیت تولید و گسترش خطوط 

پذیری  تسلا با استفاده از انعطاف د.اینکه از تعهدات پایداری خود در زمینه تولید خودروهای برقی و کاهش کربن بکاه

های  های جدید در زمینه باتری و فناوری های تحقیق و توسعه را ادامه دهد و به نوآوری مالی خود، توانسته است پروژه

دهد که در شرایط نااطمینانی، نه تنها به بقای خود  دست یابد. این موضوع به تسلا این امکان را میهای تجدیدپذیر  انرژی

دهد که چگونه  تسلا نشان مید. مثال ادامه دهد، بلکه به عنوان یک پیشرو در صنعت پایداری نیز شناخته شو

ی محیطی، اقدامات پایداری خود را حفظ ها کمک کند تا در شرایط نااطمینان تواند به شرکت پذیری مالی می انعطاف

پذیری خود ادامه دهند. این موضوع به وضوح ارتباط بین نظریه وابستگی به منابع و عملکرد  کنند و در عین حال به رقابت

 د.کن پایدار را تأیید می

 پذیری مالی و عملکرد پایداری های دولتی و رابطه بین انعطاف ( یارانه2-8

ها  های خاص شرکت ها یا پروژه به حمایت مالی اشاره دارد که توسط دولت برای حمایت از فعالیت های دولتی یارانه

هایی مانند تحقیق و توسعه نوآوری، اقدامات  ها ممکن است به حوزه . این یارانه(3550، 3)دالیمی و کلاین شود ارائه می

های دولتی تأثیر قابل توجهی بر  شوند. یارانه اختصاص دادههای مسئولیت اجتماعی  حفاظت از محیط زیست و پروژه

ها یک منبع اضافی از تأمین مالی را فراهم  . آن(2422، 2)لی و گائوشرکت دارند  یپذیری مالی و عملکرد پایدار انعطاف

در کنند. مالی تأمین  اضافی،بار  تحملکنند تا اهداف پایداری بلندمدت خود را بدون  ها کمک می کنند و به شرکت می

به یک عامل کلیدی خارجی در استراتژی پایدار به ویژه در شرایطی که منابع محدود هستند های دولتی  این زمینه، یارانه

پذیری استراتژیک شرکت را افزایش  های مالی و انعطاف توانند به طور قابل توجهی توانایی و می شوند شرکت تبدیل می

 دهند.

های بالا  دهند و در نتیجه توانایی آن را برای مقابله با عدم قطعیت رکت را افزایش میهای دولتی منابع مالی یک ش یارانه

پذیری  طور مستقیم انعطاف ها نه تنها به این یارانه. (2423و همکاران،  فالنبلاخ) کنند در بازار و محیط زیست تقویت می

 دهند ی شرکت به منابع کلیدی خارجی را نیز نشان میدهند، بلکه طبق نظریه وابستگی به منابع، وابستگ مالی را افزایش می

دهند که حتی در  ها این امکان را می های دولتی به عنوان یک منبع حیاتی، به شرکت یارانه. (2434، 1)دیویس و کاب

های حفاظت از  های کلیدی پایداری، مانند فناوری های خود را در پروژه گذاری های مالی، سرمایه مواجهه با چالش

مدت را  محیط زیست و اقدامات مسئولیت اجتماعی، حفظ کنند. دستیابی به چنین منابعی نه تنها فشارهای مالی کوتاه

 .کند دهد، بلکه از اهداف توسعه پایدار بلندمدت شرکت نیز حمایت می کاهش می

                                                           
1. Dailami & Klein 
2. Li & Gao 
3. Davis & Cobb 
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کنند که  الی را فراهم میهای م های دولتی به عنوان یک ابزار سیاستی، مشوق از منظر نظریه انتخاب عمومی، یارانه

. این (2440، 3)روزن کند های مفید برای جامعه و محیط زیست هدایت می گذاری در پروژه ها را به سرمایه شرکت

ها را  کند، بلکه توانایی آن گذاری در توسعه پایدار تشویق می ها را به سرمایه های مبتنی بر سیاست نه تنها شرکت مشوق

و همکاران،  2)زاهدی کند ها تقویت می برای مواجهه با چالش نامطمئنهای  پذیری مالی در محیط فبرای استفاده از انعطا

های نوآوری سبز یک شرکت را  های محیط زیستی نه تنها توانایی های دولتی برای فناوری . به عنوان مثال، یارانه(2422

 کند. بازار و تغییرات محیطی تقویت می ها را در پاسخ به نوسانات های آن دهد، بلکه استراتژی افزایش می

کنند که به طور مستقیم با افزایش  گذاری ایفا می های سرمایه های دولتی نقش کلیدی در کاهش ریسک در نهایت، یارانه

. با کاهش وابستگی به یک بازار یا فناوری خاص، (2423و همکاران،  1)پو پذیری مالی یک شرکت مرتبط است انعطاف

های جدید و مسیرهای نوآوری را  پذیرتری فرصت دهند که به طور انعطاف ها این امکان را می دولتی به شرکت های یارانه

و به  (2424و همکاران،  0)اوبرنوویچ کند های مالی بالقوه را مدیریت می به طور مؤثری ریسک امر کاوش کنند. این

نوآوری و  ضمن اینکهدهد،  ها می ت و عدم قطعیتها فضای بیشتری برای مدیریت ریسک در مواجهه با خطرا شرکت

بخشد. این استراتژی مدیریت ریسک برای  کند و در نتیجه عملکرد توسعه پایدار را بهبود می توسعه پایدار را تقویت می

 حفظ کنند نامطمئنهای بسیار  پذیری بازار را در محیط پذیری استراتژیک و رقابت ها کلیدی است تا انعطاف شرکت

 .(2436و همکاران،  9یسی)ت

 ( توسعه چارچوب مفهومی پژوهش3

عملکرد و  پذیری مالی توان چارچوب مفهومی زیر را برای رابطه بین انعطاف با توجه به مرور ادبیات و مبانی نظری، می

 پیشنهاد داد.های دولتی  و یارانهنااطمینانی محیطی  با نقش تعدیلیپایداری 
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 بر اساس آنچههای عملکرد پایداری است ولی،  پذیری مالی یکی از محرک ا این چارچوب پیشنهادی، انعطافمطابق ب

بر روی عملکرد پایداری ای برای تاثیرات مثبت  آستانهحد ممکن است یک  فاکتور کلیدیاین مورد بحث قرار گرفت، 

بنابراین، احتمالا رابطه بین  ؛آن معکوس شودت باشد، تاثیرا حدآن بیش از پذیری مالی  داشته باشد و اگر انعطاف

 . معکوس است Uو شکل  پذیری مالی و عملکرد پایداری به صورت غیرخطی است انعطاف

تواند  میضمن اینکه بازدارندگی انجام اقدامات پایداری شرکتی است،  یکی از علل احتمالا همچنین، نااطمینانی محیطی

الشعاع قرار داده و رابطه مذکور در شرایط نااطمینانی  ملکرد پایداری را نیز تحتپذیری مالی و ع رابطه بین انعطاف

به عنوان مثال، در شرایط نوسانات بازار که فروش محصولات  محیطی و شرایط مطمئن، احتمالا ناهمگون است.

تبط با اقدامات های مر گذاری ها ممکن است سرمایه های تولیدی با چالش و نااطمینانی مواجه است، شرکت شرکت

پذیری مالی احتمالا  پایداری را تا رسیدن به وضعیت پایدار و باثبات کاهش دهند. بعلاوه، در چنین شرایطی، انعطاف

های  توانند چالش های منعطف مالی می تری بر عملکرد پایداری دارد، زیرا در شرایط نوسانات بازار شرکت اثرات قوی

 ازی به کاهش اقدامات پایداری ندارند.  موجود را بهتر مدیریت کنند و نی

، زیرا تعدیل کندبه طور مثبت پذیری مالی و عملکرد پایداری را  رابطه بین انعطاف دتوان های دولتی نیز می از طرفی، یارانه

ت دریافهای کلیدی  یا نرخ ارز دولتی برای واردات نهادههای مالیاتی  از جمله معافیتهایی که یارانه دولتی  شرکت

 از منابع مالی خود برای بهبود عملکرد پایداری استفاده کنند.بدون تحمل بار مالی اضافه،  توانند کنند، می می

   گیری نتیجهبحث و ( 4

بر مبنای ادبیات و  تلاش کرده است تا پژوهشهمراه است، این محیطی  و زیستای که با تغییرات اقتصادی  در دوره

 را مورد بحث قرار دهد وپذیری مالی و عملکرد پایداری شرکتی  یده بین انعطافرابطه پیچهای نظری،  چارچوب

 .دهد یارائه م یشرکت یداریپا یها یبهبود استراتژ یبرای ارزشمند یها نشیب

پذیری مالی یک محرک مهم برای بهبود عملکرد پایداری است، ولی ممکن  در این پژوهش تاکید شده است انعطاف

مالی بیش از حد، شرکت را از اهداف توسعه پایدار منحرف کند و به این ترتیب احتمالا یک رابطه پذیری  است انعطاف

U  قبل از رسیدن به یک  و وجود خواهد داشت شرکتیی پذیری مالی و عملکرد پایدار بین انعطافمعکوس شکل

محیطی  صادی، اجتماعی و زیستپایداری شامل عملکرد اقت پذیری مالی تأثیر مثبت بر عملکرد آستانه خاص، انعطاف

کنند و حتی ممکن است به اثرات منفی تبدیل  پس از عبور از این آستانه، این اثرات مثبت شروع به کاهش می ولی ،دارد

گذاری  ها در پاسخ به تغییرات بازار و سرمایه پذیری مالی به شرکت دهد در حالی که انعطاف نشان میاستدلال شوند. این 

پذیری مالی بیش از حد ممکن است منجر به هدررفت منابع و کاهش  کند، انعطاف توسعه پایدار کمک می های در پروژه

پذیری  انعطافغیرخطی بین  نتیجه گرفت که احتمالا یک رابطهتوان  می، استدلالکارایی مدیریت شود. بر اساس این 

پذیری مالی بیش از حد ممکن است منجر به  ف، انعطااقتصادیعملکرد  بُعد. از وجود دارد مالی و عملکرد پایداری

پذیری مالی بیش از حد  محیطی، انعطاف عملکرد اجتماعی و زیست بُعدگذاری بسیار پرخطر شود. از  تصمیمات سرمایه

از نقش  موجوددرک  ها مباحث و استدلالها شود. این  گذاری ممکن است منجر به عدم تمرکز و کارایی در سرمایه

و بر پیچیدگی تصمیمات مدیریت مالی و تأثیر  دهد توسعه میشرکتی را  یپایدار بهبود عملکردمالی در پذیری  انعطاف

 های علمی آتی انجام پژوهشهای جدیدی برای  دیدگاه این مباحث،کند.  ها بر توسعه بلندمدت تأکید می قابل توجه آن

 دهند. ارائه می
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 یبر عملکرد پایدارات نامطلوب تأثیراحتمالا  مینانی محیطینااطکه  این موضوع مورد بحث قرار گرفت، همچنین

های  ها با چالش ها و فناوری، شرکت هایی با نوسانات بالای بازار، تغییرات سریع سیاست در محیط، زیرا دارد شرکتی

حیطی بالا، م  نااطمینانیدر شرایط  به طور خاصشود.  ها می بیشتری مواجه هستند که مانع توسعه پایدار بلندمدت آن

شوند که ممکن است منجر به کاهش کارایی  های بیشتری روبرو می ها در اتخاذ تصمیمات استراتژیک با دشواری شرکت

، تغییرات سریع در یک محیط با عدم اقتصادیعملکرد  بُعددر تخصیص منابع و انحراف در اجرای استراتژی شود. از 

های عملیاتی  سازد و ریسک ها دشوار می ها را برای شرکت تغییرات سیاست بینی دقیق روندهای بازار و قطعیت بالا، پیش

محیطی، ناپایداری محیط و عدم  اجتماعی و زیستعملکرد  بُعداز گذارد.  دهد و بر عملکرد مالی تأثیر می را افزایش می

ها دشوار  رای شرکتمحیطی را ب های مؤثر مسئولیت اجتماعی و زیست ها، توسعه و اجرای استراتژی قطعیت سیاست

گیری استراتژیک  در تخصیص منابع شرکتی و فرآیندهای تصمیم نااطمینانی محیطینقش قابل توجه  بحث،سازد. این  می

 دهد. ارائه می در مورد عملکرد پایداری شرکتی تری دیدگاه عمیقکند و  را روشن می

پذیری مالی و عملکرد  بر رابطه بین انعطاف حیطینااطمینانی مکننده  اثرات تعدیل بعلاوه، در این پژوهش در مورد

ی پذیری مالی بر عملکرد پایدار بالا، تأثیر انعطاف نااطمینانی محیطیدر شرایط که نیز توضیح داده شد شرکتی  یپایدار

های  چالش پذیری مالی یک منبع کلیدی برای مقابله با های پویا و ناپایدار، انعطاف در محیط، زیرا شود بیشتر می احتمالا

دهد که منابع بیشتری را  ها این امکان را می پذیری مالی به شرکت پذیری است. وجود انعطاف خارجی و حفظ رقابت

 پذیری استراتژیک را افزایش دهند. و انعطاف گیرند بکار

کند و  تقویت می را یپذیری مالی بر عملکرد پایدار های دولتی تأثیر انعطاف وجود یارانه در نهایت توضیح داده شد که

سازد. در  های سیاستی در افزایش سازگاری با تغییرات بازار و ترویج توسعه پایدار را برجسته می نقش مهم حمایت

تواند منابع مالی  پذیری مالی می ، انعطافیابد های تولیدی اختصاص می به شرکت های دولتی بالا یارانه ی کهشرایط

 های نوآورانه را تضمین کند. استراتژی بدون مانعند و اجرای بیشتری برای نوآوری شرکتی فراهم ک

کند، بلکه به  های شرکتی تأکید می های سیاستی در تدوین استراتژی نه تنها بر اهمیت محیط خارجی و زمینه پژوهشاین 

خارجی و  های پذیری مالی با محیط کند در نظر داشته باشند که چگونه انعطاف گذاران توصیه می مدیران و سیاست

 این پژوهش، بعلاوهگذارد.  شرکتی تأثیر می پایداریها تعامل دارد و چگونه این تعاملات بر عملکرد  سیاست

های مختلف بازار و  پذیری مالی در محیط های انعطاف های جدیدی برای تحقیقات آینده در مورد مکانیسم گیری جهت

پذیری مالی، عملکرد  توانند با تنظیم انعطاف می ها کند که شرکت می به این نکته اشاره پژوهشاین . دهد سیاست ارائه می

طور به  پژوهشبنابراین، در حالی که این  ؛موضوعی که شایسته بررسی تجربی بیشتر است  ،پایداری خود را بهبود بخشند

 کند. می فراهملی، پذیری ما نظریه انعطاف  جدید در زمینهتجربی های  بررسی مسیری برای، ترویجی انجام شده است

 ( پیشنهادها5

 ( پیشنهادهای کاربردی5-1

 در که گذاران سرمایه و دولتی های بخش ها، شرکت مدیراناز جمله  های عملی برای ذینفعان مختلف توصیه پژوهشاین 

 ازیس بهینه با شرکتی پایداری عملکرد بهبود منظور به ها توصیه این. دهد می ارائهدرگیر هستند،  تولید بخش

 اند. شده طراحی های محیطی نااطمینانی با مواجهه در مالی پذیری انعطاف



 23 دولتی های یارانه و محیطی نااطمینانی نقش :ها شرکت پایداری عملکرد و مالی پذیری انعطاف بین رابطه

 

 

زمان  طور هوشمندانه ساختار سرمایه خود را مدیریت کنند و هم مدیران باید به :های تولیدی مدیران شرکت برای

طراحی کنند تا در طول  های احتیاطی برای ذخایر نقدی از تأمین مالی بدهی و سهام استفاده کنند و همچنین استراتژی

توانند از یک استراتژی تأمین مالی ترکیبی  عنوان مثال، مدیران می رکودهای مالی، سیالیت عملیاتی را حفظ کنند. به

استفاده کنند که هم تأمین مالی بدهی و هم سهام را در برگیرد تا شرکت خود را در برابر نوسانات بازار محافظت کنند و 

ای که  سازی یک مدل تطبیقی دوره ، پیادهاحتیاطیهای  سهامداران را حفظ کنند. از نظر استراتژیدر عین حال منافع 

دهد که  اطمینان می، زیرا تواند مفید باشد ( هماهنگ کند، میافول و رکود، اوج، رشدذخایر نقدی را با مراحل بازار )

های بازار هستند و در نتیجه از هدررفت منابع  چرخه کننده نوسانات مالی ها ثابت نیستند بلکه منعکس ذخایر نقدی شرکت

های جریان نقد  وکار و پیچیدگی کند. این پویایی به سازگاری با نیازهای متغیر کسب و افزایش بار مالی جلوگیری می

این  گذاری خود را ارزیابی کنند و اطمینان حاصل کنند که ای پرتفوی سرمایه طور دوره کند. مدیران باید به کمک می

سازی کنند. افراط یا  شده را بهینه تنظیم های ریسک پرتفوی با شرایط فعلی بازار و اهداف شرکت هماهنگ است تا بازده

بنابراین،  ؛پذیری مالی ممکن است خطرات مالی را افزایش دهد یا کارایی بالقوه منابع را هدر دهد غفلت از انعطاف

ها یکسان نیست، مدیران باید  پذیری مالی در تمام شرکت با توجه به اینکه انعطافمدیران باید تعادل مناسبی برقرار کنند. 

های سفارشی را طراحی کنند  را در مسیر توسعه پایدار آن بگنجانند و استراتژیخود فرد شرکت  های منحصربه ویژگی

 همخوانی داشته باشد. شرکتهای ذاتی  که با ویژگی

و  یپذیری مالی، عملکرد پایدار ها نیازمند درک دقیق از تعامل بین انعطاف تدوین سیاست :های دولتی برای بخش

های مالیاتی، در  های مشروط و معافیت ها، وام ، مانند یارانهمالی های حمایتاست.  های دولتی و یارانه نااطمینانی محیطی

نقش بسزایی دارند. تخصیص  ها پذیری مالی شرکت و در نتیجه، پرورش انعطاف نااطمینانی محیطیتعدیل تأثیرات 

هایی است که برای توسعه  ویژه در بخش ها به ها در اینجا بسیار مهم است و نیازمند توزیع عاقلانه یارانه استراتژیک یارانه

ها  بندی شرکت عنوان مثال، اولویت قرار دارند. به نااطمینانی محیطیطور قابل توجهی تحت تأثیر  ملی حیاتی هستند و به

طور قابل توجهی  محیطی ضروری است، اما ممکن است به های تجدیدپذیر که برای پایداری زیست انرژی در بخش

های  ویژه در بخش گذاری، به های فناوری و بازار قرار گیرد. علاوه بر این، ثبات در سیاست تحت تأثیر عدم قطعیت

کند. علاوه بر این،  محیطی کمک میاطمینانی ناهای ناشی از  حیاتی برای ثبات اقتصادی و پایداری، به کاهش چالش

هایی که با اهداف توسعه ملی  ویژه برای پروژه های هدفمند برای نوآوری، چه از نظر مالی و چه فنی، به ارائه حمایت

پذیری  هایی که از قبل انعطاف ویژه آن ها، به دهد که شرکت همخوانی دارند، بسیار مهم است. این رویکرد اطمینان می

تواند به رشد پایدار آسیب بزند و منجر به سوءاستفاده شود، مواجه نشوند.  های نامناسبی که می الی بالایی دارند، با یارانهم

عبور کنند و  نااطمینانی محیطیطور مؤثری از  کند تا به ها کمک می بنابراین، شفافیت و مقررات قوی بازار به شرکت

 م را شکل دهند.ای پایدار و اقتصادی قابل دوا آینده

ها  عنوان مبنای ارزیابی شرکت پذیری مالی و عملکرد پایداری باید به رابطه پیچیده بین انعطاف :گذاران برای سرمایه

پذیری در مواجهه با  طور قابل توجهی به این انعطاف های تولیدی که به ویژه برای شرکت در نظر گرفته شود، به

های  دقت ساختارهای بدهی، مدیریت جریان نقد و تلاش گذاران باید به بنابراین، سرمایه اند. های محیطی وابسته نااطمینانی

ها و  انند یارانهم—دولت های حمایتبا توجه به تأثیر قابل توجه سازوکارهای . گذاری را مورد بررسی قرار دهند سرمایه

 این از گذاران سرمایه که است ضروری شرکت، یک پایداری عملکرد و مالی پذیری انعطاف بر—مالیاتی های معافیت
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انداز  سلامت مالی یک شرکت، چشمگذاری بر اساس  گیری تصمیمات بهینه سرمایه ، زیرا به شکلباشند آگاه تحولات

طور عمیق بر پایه  که تصمیمات به دهد میو اطمینان کند  کمک می های سیاستی و دیگر متغیرهای مرتبط بازار، چارچوب

هایی  گذاران باید شرکت محیطی، سرمایه گذاری آگاهانه زیست در راستای سرمایهاست. علاوه بر این،  دقت کامل استوار

محیطی نیز متعهد  پذیری مالی قوی دارند، بلکه به مسئولیت اجتماعی و زیست را در اولویت قرار دهند که نه تنها انعطاف

 . هستند

 ها و پیشنهادهای پژوهشی ( محدودیت5-2

کننده آن را  و عوامل تعدیلشرکتی  یپذیری مالی و عملکرد پایدار رابطه بین انعطاف به صورت ترویجی پژوهشاین 

در های واقعی انجام نشده و شواهد تجربی  از آنجا که یک تحلیل آماری بر اساس داده ، امامورد بحث قرار داده است

ی که مورد بحث قرار پژوهش این است که روابطلذا محدودیت عمده این ارائه نشده، خصوص مدل مفهومی پیشنهادی 

مدل  کاربرد بهتردر حد یک مدل پیشنهادی باقی مانده است. پژوهشگران باید توجه داشته باشند به منظور گرفته 

و شواهد تجربی بومی ارائه های آماری انجام  سازی شوند و تحلیل کمّی نهفته در آن، ، لازم است تا متغیرهاپیشنهادی

گرفته ، این مطالعه بر روی متغیرهای تعدیلی خارجی تمرکز دارد و سایر عوامل تأثیرگذار بالقوه را نادیده لاوهشود. بع

 .ها به عنوان تعدیلگر تمرکز کنند های خاص داخلی شرکت توانند بر روی ویژگی است؛ بنابراین، پژوهشگران آتی می

 منابع

 یداریبر عملکرد پا رهیمد ئتیه یها یژگیو و تیساختار مالک ریتاث .(3043). ی، مریمبدیم یامامو  حمیدرضا؛ ،یبزرگ

(، 09)6رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری،  شده در بورس اوراق بهادار تهران. رفتهیپذ یها در شرکت

3777-3751. 

 یاجتماع تیو مسئول ینوآور عملکرد بر یدولت یها تیحما ری(. تاث3044. )نبیز ،یدهقانو  ن،یمنش، نازن یریبش

 .70-09(، 3)34 ،ینوآور تیریمد. رانیمد

 یداریعملکرد پا یبر گزارشگر یفکر یهسرما ریتاث. (3043). ی، رامینانسانو  سیدعلی؛واعظ، رحیم؛  م،یقد یبناب

 .54-67، 92ی، مال یحسابدار یها پژوهش وکار. کسب یو استراتژ یتجار

و  رهیمد ئتیها و تخصص ه یژگیرابطه و یبررس(. 3042و رفیعی، صالح. ) پاکدلان، سعید؛ آذربراهمان، علیرضا؛

-10، 34ی، گذار هیو سرما یمال یها شرفتیپ. در بورس اوراق بهادار تهران شده رفتهیپذ یها در شرکت یداریعملکرد پا

90. 

 کیگانه تار صفات سه یقیتطب یبررس(. 3042تاجیک، فهیمه؛ اسلامی مفیدآبادی، حسین؛ و ابراهیمی شقاقی، مرضیه. )

، یدر حسابدار یو رفتار یمال یها پژوهش. از بورس اوراق بهادار تهران( ی)شواهد یشرکت یداریبر پا رانیمد تیشخص

0 ،50-330. 

 ینقدشوندگ نیبر ارتباط ب یطیمح نانیعدم اطم طیشرا ریتاث. (3043). ی، یونسبادآورنهندو  رحیم؛ ،یروزیزاد ف نیحس

 .370-396(، 65)9، تیریو مد یانداز حسابدار چشم سهام. یمیسسهام و سود تق

 زانیبر م یطیمح نانیعدم اطم ریتاث یبررس. (3043). ی، مهردادعیشفزینب؛ و  ،یرستم یناطقمحسن؛  ان،یدیحم

 .73-64(، 70)9، تیریو مد یانداز حسابدار چشم شرکت. یداریپا یگزارشگر
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، اندازه شرکت بر ساختار یتیریمد تیمالک ،یمال یریپذ انعطاف ریتاث(. 3043) صفایی راد، علیرضا؛ و اقبال، محمدرضا.
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 گر لیتعد ری: نقش متغیشرکت یداریپا یبر رو تیریمد یعمل حسابدار هیرو ریتاث(. 3042کرمشاهی، بهنام. )

 .57-67، 53دانش حسابرسی، ی. سازمان یها یژگیو
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