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   چکیده
 اتخاذ در را ها آن مدیران، به مرتبط و دقیق مالی اطلاعات ارائه با که است حسابداری از ای شاخه مدیریت حسابداری

 مدیریت حسابداری دارد، تمرکز خارجی ذینفعان نیازهای بر که مالی حسابداری برخلاف. کند می یاری بهینه تصمیمات

 دنبال به را متعددی منفی پیامدهای تواند می حوزه این در جنسیتی نگاه حال، این با. دارد توجه سازمان داخلی نیازهای به

 سازمان کلی عملکرد بر تواند می بلکه کشد، می چالش به را کار محیط در برابری و عدالت تنها نه نگاه این. باشد داشته

 ها آن های مهارت و ها توانمندی نه و جنسیت اساس بر کارکنان ارتقای و استخدام که هنگامی. بگذارد منفی تأثیر نیز

 بررسی مروری، پژوهش این هدف .مانند می محروم انسانی استعدادهای از بهینه گیری بهره از ها سازمان شود، می انجام

 با راستا، این در. است ها چالش این رفع برای راهکارهایی ارائه و مدیریت حسابداری حوزه در جنسیتی های نابرابری

 دهد می نشان نتایج. اند شده بررسی و شناسایی جنسیتی تبعیض بر مؤثر عوامل پیشین، مطالعات و مرتبط های نظریه تحلیل

 جنسیتی های نابرابری کاهش در مهمی نقش تواند می افراد، توانمندی و شایستگی بر مبتنی سازمانی های سیاست ایجاد که

 و پژوهشگران به تواند می کاربردی، و معتبر علمی منبع یک عنوان به مطالعه این. باشد داشته سازمان وری بهره افزایش و

 .کند کمک سازمانی عدالت به دستیابی و کاری های محیط شرایط بهبود جهت در مدیران
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 مقدمه

 ماتیتصم ،یتا با استفاده از اطلاعات مال کند یکمک م رانیاست که به مد یاز حسابدار یا شاخه تیریمد یحسابدار

به خارج از  یده که بر گزارش یمال یبرخلاف حسابدار ،یشاخه از حسابدار نی. ارندیوکار خود بگ کسب یبرا یبهتر

 متمرکز است یریگ میتصم یندهایاستفاده در فرآ یسازمان برا یداخل رانیسازمان تمرکز دارد، بر ارائه اطلاعات به مد

 یها مانند تفاوت یمختلف یاز منظرها تیریمد یحسابدار یندهایدر فرآ تیجنس ریتأث (.2420، 3)اودونکور و همکاران

 ،یشناخت روان یها شامل جنبه تواند یم ریتأث نیاست. ا یقابل بررس یکار طیتعامل در مح ی و نحوه ،یریگ میتصم ،یفرد

نشان  قاتی. تحقگذارد یم ریتأث یبدارو حسا یتیریمد یها عملکرد افراد در نقش ی باشد که بر نحوه یو اجتماع ،یفرهنگ

 یشتریب لیداشته باشند.زنان؛ تما یریگ میدر تصم یمختلف یها سبک یداده است که زنان و مردان ممکن است به طور کل

 یزیر و بودجه یزیر برنامه یندهایدر فرآ تواند یم نیدارند. ا یبر همدل یو مبتن انهیگرا ملاحظه ،یمشارکت یها به سبک

 یها .مردان؛ ممکن است به سبککند یم تیرا تقو یو نگاه چندجانبه به مسائل مال یهمکار رایز اشد،ب دیمف

 باشد دیو بلندمدت مف کیاستراتژ یها یریگ میدر تصم تواند یداشته باشند که م شیگرا رتریپذ سکیو ر تر انهیگرا لیتحل

حساس  شتریاصول ب تیرعاو  یاز آن است که زنان معمولاً در مسائل اخلاق یمطالعات حاک(. 2422، 2)پرای و همکاران

نقش  یتیریمد یها گزارش تیفیک یو ارتقا ت،یشفاف شیافزا ،یدر کاهش تخلفات مال تواند یم یژگیو نیهستند. ا

 یقرار دهد. برا ریرا تحت تأث تیمرتبط با جنس یممکن است رفتارها و عملکردها یداشته باشد.  فرهنگ سازمان یمثبت

کمتر مشارکت  یدیکل یها یریگ میمردسالارانه، ممکن است زنان در تصم رهنگبا ف ییها مثال؛ در سازمان

 تواند یزنان و مردان م یها دگاهید بیترک شود، یداده م تیاهم یتیجنس یکه به برابر ییها طیکنند.برعکس، در مح

حضور افراد از (. 2433، 1)ثیراوادی و همکاران شود تیریمد یحسابدار یندهایمنجر به بهبود عملکرد در فرآ

و بهبود عملکرد  ها، دگاهیتنوع د ت،یخلاق شیباعث افزا تواند یم تیریمد یحسابدار یها میدر ت مختلف یها تیجنس

تعاملات ممکن است به چالش  نیود داشته باشد، اوج ضیتبع ای یداور شیکه پ یحال، در صورت نیشود. با ا یمیت

مواجه شوند.  یسقف شهیش ای یموانع شغل اب یمال تیریمد یها نقش ای عیصنا یزنان ممکن است در برخ. شوند دهیکش

قاطعانه تجربه کنند  ای ریپذ سکیر ماتیاتخاذ تصم یبرا یشتریب یمواقع، انتظارات اجتماع یمردان ممکن است در برخ

 یندهایبر فرآ تواند یم یشناخت و روان یاجتماع ریمتغ کیبه عنوان  تیمنجر شود. جنس یبه فشار روان تواند یکه م

از  یعار یطیمح جادیفرصت برابر، و ا ،یستگیبر شا یمبتن یکردهایحال، رو نیباشد. با ا رگذاریتأث تیریمد یحسابدار

 (. 2424، 0)باب و همکاران منجر شود تیافراد بدون توجه به جنس یها تیاز قابل نهیبه ی به استفاده تواند یم ضیتبع

 ها های جنسیتی در جامعه و سازمان جنسیت و نقش
های  ها شامل ویژگی های بیولوژیکی میان مردان و زنان اشاره دارد. این تفاوت مفهومی است که به تفاوت 9جنسیت

شوند. جنسیت همچنین در برخی  بندی می ها افراد به عنوان مرد یا زن طبقه جسمانی و فیزیولوژیکی است که به واسطه آن

ها،  ها، نقش تر است که به ویژگی مفهومی گسترده اجتماعیجنسیت  .های ژنتیکی و هورمونی است ها شامل تفاوت زمینه

ها و انتظارات،  دهند. این نقش ها نسبت می و انتظاراتی اشاره دارد که جوامع به افراد بر اساس جنسیت بیولوژیکی آن
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یتی های جنس نقش(. 2423، 3)ویت بام و همکاران گیرند معمولاً از طریق فرآیندهای اجتماعی و فرهنگی شکل می

ها  دهد. این نقش هایی است که جامعه بر اساس جنسیت به افراد اختصاص می ای از رفتارها، وظایف و مسئولیت مجموعه

ای به جامعه دیگر  شوند و ممکن است از جامعه های اجتماعی تعیین می معمولاً بر اساس هنجارهای فرهنگی و سنت

 :برای مثال .متفاوت باشند

 آور اصلی خانواده و زنان به عنوان مدیر امور خانه تلقی شوند است مردان به عنوان نان ها ممکن در برخی فرهنگ. 

 پذیر شده و تقسیم وظایف میان افراد بر اساس توانایی و  ای انعطاف ها به طور فزاینده تر، این نقش در جوامع مدرن

 .شود علاقه به جای جنسیت انجام می

توانند موجب تقویت یا محدود  ها می گذارند. این نقش ای اجتماعی تأثیر میهای جنسیتی در جامعه بر ساختاره نقش

کنند شرایط یکسانی برای مردان و زنان  برخی جوامع با در نظر گرفتن برابری جنسیتی، تلاش میو  ها شوند کردن فرصت

ها و  ی همچنان بر فرصتهای جنسیت در بسیاری از جوامع، کلیشه .های آموزشی، شغلی و سیاسی ایجاد کنند در زمینه

ها با تبعیض یا محدودیت  گذارند. برای مثال، زنان ممکن است در برخی حرفه دسترسی زنان یا مردان به منابع تأثیر می

توانند تأثیر قابل توجهی بر فرهنگ سازمانی، ساختار قدرت و  های جنسیتی می ها، نقش در سازمان .مواجه شوند

 :برخی موارد قابل توجه (.2439، 2)فلین و همکاران های شغلی داشته باشند فرصت

 ها )مثلاً  ها و وظایف بر اساس جنسیت تفکیک شوند، به طوری که برخی نقش ممکن است شغل :تقسیم کار

 .ها )مثلاً منابع انسانی یا مراقبت( بیشتر به زنان مدیریت یا فناوری( بیشتر به مردان اختصاص یابد و برخی نقش

 توانند زنان یا مردان را از  های مرتبط با جنسیت، می ها یا مهارت ها درباره توانایی فرض پیش :یتیهای جنس کلیشه

 .های خاص بازدارند موقعیت

 تر،  در برخی موارد، تبعیض مستقیم یا غیرمستقیم منجر به محدودیت در ارتقاء شغلی، دستمزد پایین :تبعیض جنسیتی

 (.2422، 1)پرای و همکاران دشو یا عدم دسترسی برابر به منابع می

 هایی برای حمایت از تنوع و برابری جنسیتی ایجاد  اند تا سیاست ها در تلاش بسیاری از سازمان :برابری جنسیتی

 .های برابر، و مبارزه با تبعیض کنند، از جمله ایجاد تعادل کار و زندگی، تسهیل فرصت

 :جنسیتی مشاهده شده استهای  های اخیر، تحولات قابل توجهی در نقش در دهه

 اند هایی مانند علم، فناوری، سیاست و مدیریت حضور پیدا کرده ای در زمینه زنان به طور فزاینده. 

 اند داری و مراقبت از فرزندان را بیش از گذشته پذیرفته های سنتی مرتبط با خانه مردان نقش. 

 سازی  هایی برای تشویق برابری پیاده اند و برنامه هها و رهبری پی برد ها به اهمیت تنوع جنسیتی در تیم سازمان

 .اند کرده

هایی پویا و چندبعدی هستند که به طور مستقیم بر نحوه تعامل افراد در جامعه و  های جنسیتی پدیده جنسیت و نقش

ها و  نند از ظرفیتتوا ها می گذارند. با ارتقای آگاهی و تلاش برای برابری جنسیتی، جوامع و سازمان ها تأثیر می سازمان

 (. 2435، 0)آتنا و همکاران مند شوند های همه افراد بهره توانایی
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 تاریخچه توجه به جنسیت در حوزه حسابداری و مدیریت 
طور تاریخی موضوعی نسبتاً جدید است که از اواخر قرن بیستم و با  توجه به جنسیت در حوزه حسابداری و مدیریت به

ای از تاریخچه توجه به  وجود آمد. در ادامه، خلاصه های مختلف علمی به و فمینیستی در حوزهتوسعه مطالعات اجتماعی 

 :این موضوع آورده شده است

 (: غفلت از جنسیت35۹4دوران ابتدایی )قبل از دهه  .3

تارها و شدند. ساخ در نظر گرفته می "خنثی از نظر جنسیتی"هایی  در این دوره، حسابداری و مدیریت به عنوان حوزه

شد یا  های مردانه طراحی شده بودند و نقش زنان یا نادیده گرفته می ها بیشتر بر اساس مدل های رایج در این حوزه نظریه

 .شد تنها به عنوان نیروی کار پشتیبان در نظر گرفته می

 ت در عملکرد های حسابداری و قوانین بوده و نقش جنسی در حسابداری: تمرکز اصلی بر ابزارهای مالی، تکنیک

 .گرفت ها مورد توجه قرار نمی گیری حسابداران یا تأثیر آن بر تصمیم

 تر  های اجرایی پایین های بالا بودند و زنان اغلب در نقش در مدیریت: مدیران معمولاً مردان سفیدپوست در جایگاه

 (. 2424، 3)مالاکوس و همکاران کردند گیرنده فعالیت می یا غیرتصمیم

 : آغاز توجه به جنسیت3584و  35۹4دهه  .2

های  هایی آغاز شد که به تفاوت با ظهور موج دوم فمینیسم و افزایش مطالعات اجتماعی درباره تبعیض جنسیتی، پژوهش

 :های حسابداری و مدیریت پرداختند. در این دوره جنسیتی در حرفه

 ای سقف شیشه"ی متمرکز شدند، مانند ا های مدیریتی و حرفه تحقیقات به بررسی موانع حضور زنان در موقعیت" 

 .کند که از پیشرفت زنان در ساختارهای سازمانی جلوگیری می

 ها و ساختارهای مردانه در حسابداری و مدیریت مطرح شدند هایی درباره تأثیر سیاست پرسش. 

 : رشد مطالعات فمینیستی در حسابداری و مدیریت3554دهه  .1

 :ها توسعه یافت. برخی از موضوعات کلیدی عبارت بودند از تر در این حوزه طور جدی بهدر این دهه، مطالعات جنسیتی 

 های مالی گیری های مردانه در حرفه حسابداری و تصمیم تأثیر ارزش. 

 ها گرفتن آن بررسی نقش زنان در تاریخ حسابداری و مدیریت و چگونگی حذف یا نادیده. 

 های مدیریتی سنتی ممکن است بر اساس مفروضات جنسیتی طراحی شده  شیوهدادند چگونه  مطالعاتی که نشان می

 (.2424، 2)مالاکوس و همکاران باشند

 به بعد: تمرکز بر تنوع و شمول 2444دهه  .0

های مهم تبدیل شده است. تغییرات  ها به یکی از اولویت های اخیر، تمرکز بر تنوع جنسیتی و شمول در سازمان در دهه

 د:فزایش آگاهی درباره اهمیت عدالت جنسیتی باعث شاجتماعی و ا

 های منابع انسانی برای ارتقای مشارکت زنان در مدیریت و حرفه حسابداری اصلاح شوند سیاست. 

 گیری و مدیریت مالی انجام شود های رهبری، تصمیم های جنسیتی در سبک تحقیقات بیشتری درباره تفاوت. 

  ل مسائل عدالت اجتماعی، از جمله جنسیت، است، گسترش یابدکه شام "حسابداری اجتماعی"مفهوم. 
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اند  ها نشان داده شود. پژوهش عنوان یکی از ابعاد کلیدی در مطالعات حسابداری و مدیریت شناخته می امروزه جنسیت به

عی کمک تنها به عدالت اجتما ها، نه های جنسیتی در این حوزه که افزایش مشارکت زنان و در نظر گرفتن دیدگاه

 (. 2433، 3)نیکانن و همکاران شود ها نیز منجر می گیری کند، بلکه به بهبود عملکرد سازمانی و تصمیم می

 های مرتبط با جنسیت و کاربرد در حسابداری مدیریت نظریه
به  یو اقتصاد یمختلف علوم اجتماع یها در حوزه ینقش اجتماع هیو نظر سمینیاز جمله فم تیمرتبط با جنس یها هینظر

ها  نقش ،یریگ میبر تصم تیجنس ریتأث لیتحل یبرا ها هینظر نیاز ا توان یم زین تیریمد ی. در حسابدارشوند یکار گرفته م

آنها در  یو کاربردها ها هینظر نیاز ا یبرخدر ادامه،  (.2424، 2)باب و همکاران بهره برد یسازمان یو ساختارها

 اند: شده یمعرف تیریمد یحسابدار

 سمینیفم هی. نظر3

 نهیتمرکز دارد. در زم یتیجنس یها یو رفع نابرابر لیها است که بر تحل و جنبش ها هیاز نظر یا مجموعه سمینیفم

به  یو مال یسازمان یندهایدر فرآ یتیجنس یها یریو کاهش سوگ ییشناسا یبرا تواند یم هینظر نیا ت،یریمد یحسابدار

 :تیریمد یدر حسابدار کاربردها کار رود.

 ها. در سازمان یارتقاء شغل یها فرصت ایها،  منابع، پاداش صینحوه تخص ی: بررسیتیجنس یها یریسوگ ییشناسا 

 کمک کند که ممکن  یده پاداش یو اصلاح ساختارها لیبه تحل تواند یم سمینی: فمیدستمزد ینابرابر لیتحل

 .رندیبگ دهیاست زنان را ناد

 در  یاز اهداف اصل یکیرا به عنوان  یتیکه عدالت جنس ییکردهای: استفاده از رویاجتماع یتوسعه حسابدار

 (. 2438، 1)تریکی رندیدر نظر بگ تیریمد یحسابدار

0ینقش اجتماع هی. نظر2
 

 توانند یها م نقش نی. ارندیگ یشکل م ها تیبر اساس انتظارات جامعه از جنس یاجتماع یها معتقد است که نقش هینظر نیا

 :تیریمد یدر حسابدار کاربردها بگذارند. ریانتخاب شغل افراد تأث یو حت یریگ میبر رفتار، تصم

 ریتأث یو حسابدار یتیریمد فیوظا میبر تقس یتیچگونه انتظارات جنس که نیا ی: بررسیتیریمد یها نقش لیتحل 

 .گذارد یم

 تیخاص بر اساس جنس یها که از محدود شدن افراد به نقش ییها ستمیس ی: طراحیتیجنس کیاز تفک یریشگیپ 

 کند. یریجلوگ

 (، و تر یتعامل یداشته باشند )مثلاً رهبر یمتفاوت یرهبر یها : زنان ممکن است سبکیرهبر یها سبک یابیارز

 (.2438، 9)کلان اثرگذار باشد یو حسابدار یتیریمد ماتیدر تصم تواند یها م تفاوت نیا

 یتیجنس یبرابر یها هی. نظر1

 یدر حسابدار کاربردها تمرکز دارند. ها تیهمه جنس یبه منابع برا یها، حقوق و دسترس فرصت یبر برابر ها هینظر نیا

 :تیریمد
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 یریگ در عملکرد سازمان را اندازه یتیجنس یکه برابر ییها : توسعه شاخصیده گزارش یها ستمیس یطراح 

 کنند.

 و  یمال ماتیبه بهبود تصم یتیریمد یها میدر ت یتیچگونه تنوع جنس که نیا لیتحل: یبر عملکرد مال تیجنس ریتأث

 .کند یکمک م کیاستراتژ

3یابیساختار هی. نظر0
 

 نیاز ا یبخش زین یتیجنس یدارد. ساختارها دیتأک یانسان یها و کنش یاجتماع یساختارها نیبر تعامل ب هینظر نیا

 :تیریمد یدر حسابدار کاربردها تعاملات هستند.

 یحسابدار یندهایبر فرآ تیمرتبط با جنس یاجتماع یساختارها رینحوه تأث ی: بررسیسازمان یندهایفرآ لیتحل. 

 ی )فلین و تیجنس یساختارها ریکاهش تأث یبرا یو حسابدار یتیریمد یها هی: اصلاح روها ستمیس یبازطراح

 (.2439، 2همکاران

. در کنند یها کمک م و عدالت در سازمان یمسائل مربوط به برابر تر قیدق لیبه تحل تیمرتبط با جنس یها هینظر

تنوع و شمول در  شیو افزا یتیجنس یها یریکاهش سوگ ها، استیدر بهبود س توانند یم ها هینظر نیا ت،یریمد یحسابدار

خود را بهبود دهند و  یهم عملکرد مال توانند یم ها هینظر نیاز ا فادهها با است مؤثر باشند. سازمان یریگ میتصم یندهایفرآ

 (.2422، 1)پرای و همکاران را ارتقا بخشند یتیمرتبط با عدالت جنس یاجتماع یها هم ارزش

  تیریمد یحسابدار یندهایدر فرآ نگاه جنسیتی ریتأث
تخصیص منابع، بندی،  تواند تأثیرات قابل توجهی بر فرآیندهای حسابداری مدیریت، از جمله بودجه نگاه جنسیتی می

داشته باشد. در  ، کنترل مدیریت و تصمیم گیری های مدیریتییابی های هزینه گذاری و سیستم های سرمایه گیری تصمیم

 :شود ادامه، به تفصیل این موضوع پرداخته می

 ی:گذار هیسرما یها یریگ میمنابع و تصم صیتخص ،یبند بودجه ندیفرآ ونگاه جنسیتی 

 :بندی بودجه

  ها شود. برای مثال،  نگاه جنسیتی ممکن است منجر به تخصیص نابرابر بودجه در سازمان :نابرابر منابعتخصیص

ها فعال هستند )مانند منابع انسانی، بازاریابی یا خدمات مشتریان( ممکن است نسبت به  هایی که معمولاً زنان در آن بخش

 .بودجه کمتری دریافت کنند هایی که مردان غالب هستند )مانند تولید یا فناوری( بخش

 بندی، ممکن است نیازهای مرتبط با جنسیت، مانند  در فرآیند بودجه :عدم توجه به نیازهای خاص جنسیتی

 های حمایتی )مانند مهدکودک در محیط کار(، نادیده گرفته شود های رفاهی ویژه برای زنان یا زیرساخت برنامه

 (. 2448، 0)پارکر

 :تخصیص منابع

 های خاصی  هایی که زنان یا گروه توانند باعث شوند پروژه های جنسیتی می دیدگاه :ها بندی پروژه در اولویت تفاوت

 .شوند، در اولویت کمتری قرار گیرند مند می ها بهره از جامعه بیشتر از آن
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 ظر مالی بازده هایی شود که از ن نگاه جنسیتی ممکن است منجر به انتخاب پروژه :های سودمحور تمرکز بر پروژه

 .گیرند بیشتری دارند اما تأثیرات اجتماعی یا تنوع جنسیتی را کمتر در نظر می

 :گذاری های سرمایه گیری تصمیم

 شده  های کمتر نمایندگی های مرتبط با زنان یا گروه گذاری در پروژه سرمایه :ها در ارزیابی ریسک داوری پیش

 .تر تلقی شود به عنوان پرریسکهای جنسیتی،  داوری ممکن است به دلیل پیش

 شده توسط زنان یا  های ارائه تواند منجر به نادیده گرفتن نوآوری نگاه جنسیتی می :نابرابری در حمایت مالی

 (. 2441، 3)گامی و همکاران شده توسط مردان شود های مشابه ارائه ها در مقایسه با پروژه تخصیص کمتر سرمایه به آن

 :گذاری محصولات و خدمات ها و قیمت یابی، تخصیص هزینه های هزینه نگاه جنسیتی در سیستم

 :یابی های هزینه سیستم

 هایی که به طور غیرمستقیم بر زنان  نگاه جنسیتی ممکن است باعث شود هزینه :های غیرمالی توجهی به هزینه بی

 .یابی لحاظ نشوند ههای رفاهی یا خدمات اجتماعی( در محاسبات هزین گذارند )مانند هزینه تأثیر می

 های جنسیتی توجه ندارند،  یابی که به نیازها و چالش های هزینه طراحی سیستم :محور یابی جنسیت های هزینه مدل

 (.355۹، 2)پالمر و همکاران ها شود ها و تخصیص نامناسب هزینه تواند باعث کاهش دقت تحلیل می

 :ها تخصیص هزینه

 کنند، کمتر به  ها فعالیت می هایی که زنان در آن های مرتبط با بخش هزینهممکن است  :های مشترک تقسیم هزینه

 .شود دقت محاسبه یا بیش از حد تخصیص داده شود، که منجر به عدم توازن در تخصیص منابع می

 های  ها، نگاه جنسیتی ممکن است باعث شود که عملکرد بخش وری بخش در ارزیابی بهره :وری تحلیل نابرابر بهره

 (. 2434، 1)انیس گذاری شود باً زنانه کمتر ارزشغال

 :گذاری محصولات و خدمات قیمت

 شوند )مانند  محصولات و خدماتی که عمدتاً برای زنان طراحی می :گذاری بر اساس مشتریان هدف تفاوت قیمت

ای که به عنوان  پدیدهگذاری شوند،  های جنسیتی با حاشیه سود بالاتر قیمت لوازم آرایشی( ممکن است به دلیل دیدگاه

 .شود شناخته می "مالیات صورتی"

 شود، نگاه جنسیتی ممکن است  در مواردی که محصولات یا خدمات اجتماعی ارائه می :عدم لحاظ ارزش اجتماعی

 (.2438، 0)کلان ارزش اقتصادی کامل این خدمات را به درستی منعکس نکند

 دهی ، ارزیابی عملکرد و پاداشهای کنترل مدیریت تأثیر نگاه جنسیتی بر سیستم

هایی منجر شود که تحت تأثیر  گیری ساختارها و سیاست تواند به شکل های کنترل مدیریت می نگاه جنسیتی در سیستم

های جنسیتی قرار دارند. تأثیرات این نگاه ممکن است به صورت زیر  شده در مورد نقش های نهادینه فرض باورها و پیش

 :باشد
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 های جنسیتی باشند. برای مثال،  معیارهای ارزیابی ممکن است تحت تأثیر سوگیری :ای عملکردتعریف معیاره

شود، در حالی که  های مالی یا نتایج کمی سنجیده می های کاری اغلب با تمرکز بر شاخص عملکرد مردان در محیط

 .تمرکز کندهای کیفی مانند روابط تیمی یا ارتباطات  عملکرد زنان ممکن است بیشتر بر شاخص

 ها منجر شود. برای  تواند به نابرابری در توزیع پاداش نگاه جنسیتی می :دهی های ارتقاء و پاداش نابرابری در فرصت

های پیشرفت شغلی یا دریافت  هایی که حضور زنان کمتر است، ممکن است دسترسی به فرصت مثال، در محیط

 .های مالی محدود شود پاداش

 طور ناخودآگاه تصمیماتی بگیرند که جنسیت کارکنان را در  مدیران ممکن است به :غیرآگاهانههای  سوگیری

 .های مدیریتی، مردان را ترجیح دهند اولویت قرار دهند، مثلاً در نقش

 پذیری در ساعات  های کنترل مدیریت نیازهای خاص زنان )مانند انعطاف اگر سیستم :های کاری ناسازگار محیط

)تن و  تواند منجر به کاهش رضایت شغلی و عملکرد کارکنان زن شود ادیده بگیرند، این موضوع میکاری( را ن

 (.  2438، 3همکاران

 :استراتژیک های پذیری و انتخاب های مدیریتی، ریسک گیری نگاه جنسیتی در تصمیم

 ت رویکردهای متفاوتی اند که مردان و زنان ممکن اس مطالعات نشان داده :های جنسیتی پذیری و تفاوت ریسک

پذیری بیشتر  های استراتژیک به سمت ریسک گیری نسبت به ریسک داشته باشند. در بسیاری از موارد، مردان در تصمیم

تواند تحت تأثیر نگاه  تری اتخاذ کنند. این تفاوت می تمایل دارند، در حالی که زنان ممکن است رویکردهای محتاطانه

 .های نادرست منجر شود زنی سبجنسیتی تفسیر شود و به برچ

 ها و کیفیت  تواند به افزایش تنوع دیدگاه گیری مدیریتی می حضور زنان در فرآیند تصمیم :گیری تنوع در تصمیم

 .گیری شود های تصمیم ها منجر شود. با این حال، نگاه جنسیتی ممکن است باعث کاهش تأثیرگذاری زنان در تیم تصمیم

 های کلیدی، تعلل  مدیرانی که نگاه جنسیتی دارند، ممکن است در انتصاب زنان به نقش :های استراتژیک انتخاب

تواند به کاهش کارایی سازمان و محدود شدن  کنند، حتی اگر زنان شایستگی بیشتری داشته باشند. این موضوع می

 .اندازهای استراتژیک منجر شود چشم

 تواند بر اعتماد به نفس کارکنان زن تأثیر منفی بگذارد و  ها می حضور نگاه جنسیتی در سازمان :شناختی مسائل روان

 (.2423، 2)ویت بام و همکاران گیری کاهش دهد ها را در مشارکت مؤثر در فرآیندهای تصمیم توانایی آن

زایش هایی مانند اف ها باید سیاست گیری، سازمان های مدیریت و تصمیم برای کاهش تأثیرات منفی نگاه جنسیتی بر سیستم

های کاری برابر و فراگیر را در  های آموزش سوگیری جنسیتی و ایجاد محیط شفافیت در ارزیابی عملکرد، اجرای برنامه

تواند به بهبود عدالت سازمانی، افزایش تنوع و در نهایت عملکرد بهتر  دستور کار خود قرار دهند. این اقدامات می

 (.2424، 1)باب و همکاران سازمان منجر شود
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   تیو جنس یدر حوزه حسابدار نیشیپ یها پژوهش یبررس
حرفه و بهبود  نیورود زنان به ا شی. با وجود افزاشد یم یمردانه تلق یبه عنوان شغل یبه طور کل یدر گذشته، حسابدار

؛ 2434، 3)انیس مانده است ینخورده باق آن همچنان دست یپیوتایمردانه استر کیهژمون یکل ریتصو ،یتیتعادل جنس

 ،یمانند مراقبت، دلسوز ییها یژگیاند که و نشان داده نیشیمطالعات پ ن،یعلاوه بر ا(. 2436، 2سیبونی و همکاران

در نظر گرفته  تیریزنانه در مد یها یژگیرابطه محور عمدتاً به عنوان و شیو گرا یاجتماع تیصلاح ،یهمکار

مردانه را در رفتار  کیکه هژمون شود یدرک م یبه عنوان مرد لآ دهیا تیریفرض کرد که حسابدار مد توان یم. شوند یم

در  یحیارائه توض یمردان و زنان برا یبند ( از طبقه2432) 0لوپو( و 243۹) 1هاینسبه عنوان مثال، . دهد یخود نشان م

از  یها ناش عدم تعادل نیکه ا دهند یم نشان نیاما همچن کنند، یها استفاده م موجود در سازمان یتیمورد عدم تعادل جنس

 یطیدر مح یحسابدار یا زنان حرفه ژهی(، به و243۹) هاینساست. به گفته  یتیجنس یو سازمان یاجتماع یساختارها

مردانه غالب  یساختارها تواند یم یتیجنس ریتصو نیا ن،ی. علاوه بر ابرند یدر آن حرکت کنند، رنج م دیمردانه که با

چارچوب  ها دهیپد نیرا محدود کند. ا یا زنان حسابدار حرفه یجذاب برا ریو فقدان تصاو یبه طور کل یسابدارحرفه ح

دارند  لیتما گرید رانی. به طور مشابه، ادعا شده است که مدکنند یم تیرا تقو یحسابدار یا شهیو کل یسنت یتیجنس

به  یا ندهیاگرچه علاقه فزا /کم ارزش بدانند دهند، ینشان م از خود یا مردانه یرفتارکه سبک  یحسابداران زن را زمان

 لیفاقد تحل یبه طور قابل توجه تیریمد یحسابدار اتیاست، اما ادب صیقابل تشخ یدر حسابدار یتیموضوعات جنس

 یدانشگاه یها طیدر مح تیجنس ای یو حسابرس یرحسابدا یا بر زنان حرفه یکه مطالعات قبل یاست. در حال یتیجنس

دارند  لیکه تما رندیمورد انتقاد قرار گ لیدل نیبه ا توانند یمطالعات م نیا(. 243۹، 9خلیف و آچک) تمرکز دارند

 یمطالعات ژهیاز مطالعات، به و یاریبوده است که بس نیا یقبل قاتیدر تحق یگریچالش د .کنند دیرا تول یتیجنس زاتیتما

و رفتار  ها یژگیو نیاند و بنابرا را فرض کرده تیاز جنس یاند، درک ثابت کرده یمردان و زنان را بررس نیب یها که تفاوت

 (. 2430، 6و کلان چیننتو) دانند یزنان و مردان را ثابت م

دارند  لیها تما اند، آن بوده یضرور یتیجنس دگاهیاز د یحسابدار قاتیتحق شبردیپ یبرا یکه مطالعات قبل یدر حال

زنانه و  ،فرض کنند که زنان یا شهیرا نشان دهند و به طور کل شود یآنچه که زنانه و مردانه تصور م ییدوتا یها دسته

 تیجنس یخیتار می(، مفاه2421) ۹و همکارانگیو  مانند مطالعات ر،یمردانه هستند. مطالعات اخ یخاص یها وهیمردان به ش

. هدف کشند یبه چالش م تیریمد یدر حسابدار یهتروپدرسالار دنیکاذب و برچ یها ییرد دوتا ت،یالیس رشیرا با پذ

اجازه ظهور  ی وهترو هنجار یو برهم زدن ساختارها تیمراتب جنس سلسلهبردن موانع مخرب تنوع و  نیها از ب آن

حل  ییتوانا ،یلیتحل یها به عنوان شامل مهارت تیریبا کار حسابداران مد مرتبط یاصل یها تیاست. صلاح ها نیگزیجا

حرفه است.  نیا یبرا یمردانه احتمال یتجار تیشخص کیدهنده  که نشان شوند، یم فیوکار توص مسئله و درک کسب

 یارتباط یها بر مهارت دیأکت نیو همچن شتر،یو بازار ب کیاستراتژ شیها به سمت گرا مهارت نیاز ا رییتغ ن،یعلاوه بر ا

 ندا نشان داده یمطالعات قبل ن،یبنابرا(.  2438، 3؛ تن و همکاران2421، 8و  همکاران لیکیه-لا)ابوده است  ازیمورد ن زین
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متعادل باشد که  یو اجتماع یلیتحل یها مهارت نیب دیبا تیریمد یدر حسابدار تیموفق یبرا ازیمورد ن یها که مهارت

از مطالعات  یریتصو اتیمرور ادب نیشود. ا یتلق نهیزم نیمردانه در ا یسوال بردن تسلط هژمون ریبه عنوان ز تواند یم

 کند یم دیتأک یتیو بر علاقه رو به رشد به موضوعات جنس دهد یارائه م یتیجنس دگاهیاز د یدر مورد حسابدار یقبل

 (.243۹و آچک ،  فی)خل

 یفرض م یا شهیکه زنان به طور کل ییو دانشگاه بوده است، جا یحسابرس ،یکنون، تمرکز عمدتاً بر زنان در حسابدار ات

مردان و  نیب یتیجنس یدوگانگ کیداشته است که  لیتما قیتحق نیا ن،یزنانه هستند. علاوه بر ا یشود که به طور سنت

 2لماناند، اما همانطور که  بوده یضرور یو حسابدار تیدر مورد جنس قیتحق شبردیپ یمطالعات برا نیکند. ا جادیزنان ا

 یحسابدار یایبه دن یابیدست ی. برامیدار ازین نهیزم نیدر ا "قیگسترش معنادار تحق"ما هنوز به  کند، یم دیتأک(، 2435)

 . است ازین یاردر حسابد تر قیعم یتیجنس لیو تحل تیاز جنس یتر گسترده دگاهیبه د دار،یبرابر و پا

 برابری در حوزه حسابداری مدیریتهای موجود در زمینه رفع تبعیض نگاه جنسیتی و ایجاد  چالش
 ،یفرهنگ ،یاجتماع یها شامل جنبه تیریمد یدر حوزه حسابدار یبرابر جادیو ا یتیجنس ضیرفع تبع یها چالش

 یسنت یو ساختارها یفرهنگ-یاجتماع خچهیاز جمله تار یمختلف لیها به دلا چالش نیاست. ا یا و حرفه ،یسازمان

 :میپرداز یها م چالش نیا حیدر ادامه به توض (.3559، 1)مارشال اند ها شکل گرفته سازمان

 ها در سازمان یساختار ضی. تبع3

 ای یدیکل یها تیمردانه بوده و زنان در موقع یخیدارند که از نظر تار یتیریمد یها ساختارها از سازمان یاریبس 

 اند. کمتر حضور داشته یتیریمد یها نقش

 عدم توازن  نیباعث تداوم ا تواند یم تیریمد یارتقا و استخدام در حوزه حسابدار یشفاف برا یها استینبود س

 شود.

 یتیجنس یها شهی. کل2

 مانند  یاز مردانگ یاغلب با تصورات سنت ت،یریمد یمانند حسابدار ییها در حوزه ژهیو به ،یتیریمد یها نقش(

 تمرکز بر عدد و رقم( همراه شده است. ای یریگ میقدرت تصم

 یها آنان به فرصت یشود و دسترس نهیزم نیزنان در ا یها ییگرفتن توانا دهیمنجر به ناد تواند یم ها شهیکل نیا 

 (. 2436، 0)سیبونی و همکاران برابر را محدود کند

 ای. فاصله دستمزد و مزا1

 کنند یم افتیدر یکمتر یایدر مشاغل مشابه با مردان، حقوق و مزا یاز کشورها، زنان حت یاریدر بس. 

 را کاهش دهد. تیریمد یورود به حوزه حسابدار یزنان برا زهیانگ تواند یفاصله حقوق م نیا 

 موفق زن ی. نبود الگوها0

 به  یبخش الهام یزنانه برا یباعث شده است که الگوها تیریمد یارشد حسابدار یها تیحضور کم زنان در موقع

 زنان کم باشد. گرید
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 (.  2438، 3)تن و همکاران دهد یآنان را کاهش م زهیگذاشته و انگ یمنف ریموضوع بر اعتماد به نفس زنان تأث نیا 

 نابرابر یآموزش یها . فرصت9

 ینابرابر جادیجوامع، باعث ا ایکشورها  یدر برخ یساز یا و حرفه یآموزش یها محدود زنان به فرصت یدسترس 

 .شود یم یها و دانش فن در مهارت

 دهد یرا کاهش م یدر حسابدار یتیریمد یها نقش یبرا طیموضوع در بلندمدت، تعداد زنان واجد شرا نیا. 

 و تعصبات ناخودآگاه ی. فرهنگ سازمان6

 خودشان  هیارتقا دهند که شب ایرا استخدام  یدارند افراد لیصورت ناخودآگاه، تما به یحت ران،یاز مد یاریبس

 (.شود یمردانه به نفع مردان تمام م یباشند )که در ساختارها

 و  چیننتو) کند یریمتنوع جلوگ یو جذب استعدادها یفرهنگ سازمان رییاز تغ تواند یتعصبات ناخودآگاه م نیا

 (. 2430، 2کلان

 ی. تعادل کار و زندگ۹

 یها تیو تعهد بالا است که با مسئول یطولان یساعات کار ازمندیاغلب ن یدر حسابدار یتیریمد یها نقش 

 دارند( تداخل دارد. یدار در امور خانه یشتریکه از زنان انتظار ب ییها زنان )در فرهنگ یخانوادگ

 کند یم دیمشکل را تشد نیا ،یامکان دورکار ایمناسب  مانیزا یمانند مرخص یتیحما یها استینبود س 

 (. 2438، 1)هاردیس و همکاران

 گیری یجهنت

و  یمال یها یریگ میدر تصم یاتینقش ح ،یحسابدار یها شاخه نیتر از مهم یکیبه عنوان  تیریمد یحسابدار

در  ییها دهنده تفاوت حوزه، نشان نیدر ا تیمربوط به جنس یها لیحال، تحل نی. با اکند یم فایها ا سازمان کیاستراتژ

از جوامع همچنان  یاریمردان و زنان است.زنان در بس بهشده  محول فیو نوع وظا ،یشغل یها شرفتیپ ،یشغل یها فرصت

 یتیجنس یها یرو هستند. نابرابر روبه تیریمد یدر حسابدار تیریو مد یرهبر یها تیبه موقع یابیدر دست ییها با چالش

به  یشتریب یکه مردان معمولاً نسبت به زنان دسترس ییجا شود، یبه وضوح مشاهده م تیریمد یدر سطوح بالا ژهیو به

و  یاتیبه امور عمل شتریب تیریمد یزنان در حسابدار یها ها، نقش از سازمان یاریو منابع دارند.در بس یشغل یها فرصت

 کیتفک نی. اروند یم شیپ یریگ میو تصم کیاستراتژ یها که مردان به سمت نقش یدر حال شود، یمحدود م یبانیپشت

 رغم یکنند. عل یبردار بهره یو رهبر یتیریمد یها به نقش دنیرس یخود برا یها تیکه زنان کمتر از ظرف شود یباعث م

مانند  یتیحما یها استیها و س است. برنامه یریگ در حال شکل ها ضیتبع نیرفع ا یبرا ییموجود، روندها یها چالش

 یرا در حسابدار خود گاهیبه زنان کمک کند تا جا تواند یم یا حرفه یساز و شبکه یمشاوره شغل ژه،یو یها آموزش

حرفه است.  نیبزرگ در ا یها از چالش یکیهنوز  تیریمد یبه مشاغل در حسابدار یتیکنند. نگاه جنس تیتثب تیریمد

 ریها تأث آن یشغل شرفتیبر پ یتوجه رو هستند که به طور قابل روبه یبا موانع مختلف یتیریدر سطوح مد ژهیو زنان به

همه  یبرابر برا یها فرصت جادیو ا یتیجنس یها ضیمستمر در جهت کاهش تبع یها حال، با تلاش نی. با اگذارد یم
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نه تنها  یتیجنس یبرابر ت،ی. در نهامیحوزه باش نیزنان در ا تیشاهد بهبود وضع ندهیانتظار داشت که در آ توان یافراد، م

 خواهد بود. یمال یها یریگ میتصم تیفیها و ک سازمان تیبه نفع زنان، بلکه به نفع کل

 یها تمرکز بر مهارت یبه جا ،یتیریمد یدر حوزه حسابدار ژهیبه و یشغل یها یکه آگه دهد یمطالعه حاضر نشان م

 یریمرتبط هستند و تصو یتیجنس یها شهیاغلب با کل ها یژگیو نیدارند. ا دیتاک یتیشخص یها یژگیبر و شتریب ،یفن

 ،یارتباط یها زنانه مطابقت دارد.مهارت ایمردانه  یها یژگیکه با و کنند یم میرا ترس یتیریحسابدار مد کیاز  آل دهیا

 ییها یژگی.وشوند یم یتر تلق و ارتباطات مناسب یمانند منابع انسان یمشاغل یدهنده بودن و... برا پرورش ،یکار گروه

مانند  یاز کلمات ستفاده.اشوند یدر نظر گرفته م تر مناسب یتیریمشاغل مد یو... برا تیقاطع ،یریپذ رقابت ت،یمانند عقلان

.به دهد یمردانه جلوه م شتریو آن را ب دهد یمهارت را کاهش م نیبار زنانه ا ،یکار گروه یها در کنار مهارت "یقو"

 یها یژگیبا استفاده از زبان و و یشغل یها ی.آگهشوند یمحسوب م یتجار یها طیدر مح یبارز مردانگ یعنوان نمادها

 ی. براکنند یزنان و مردان محدود م یبرابر را برا یها و فرصت کنند یکمک م یتیجنس یها شهیکل تیبه تقو ،یخاص

 باشند. یفن یها بر مهارت یتر و مبتن متنوع یشغل یها یکه آگه شود یم شنهادیپ ها، شهیکل نیکاهش ا

های اخیر  به عنوان یک خلاصه کامل از تحقیقات و دیدگاه حاضر مقاله مروریدر پایان می توان این گونه بیان نمود که 

 یها از رشته یکیبه عنوان  تیریمد یحسابدارنگاه جنسیتی در حسابداری مدیریت می تواند حائز اهمیت باشد. در زمینه 

 تواند یم نهیزم نیدارد. پژوهش در ا کیو استراتژ یمال یها یریگ میدر تصم یادیها نقش ز در سازمان یاتیو ح یتخصص

 یها به تفاوت توان یم ها ینابرابر نیحرفه کمک کند. از جمله ا نیدر ا یتیجنس یها و تفاوت ها ینابرابر ییبه شناسا

از اهداف مهم جوامع  یکی یتیجنس یکه تساو ییاشاره کرد.از آنجا ییاجرا یها تیدستمزد، و مسئول ،یشغل یها رصتف

زنان و  شرفتیکه پ ییها موانع و چالش ییبه شناسا تواند یم تیریمد یداردر حساب یتینگاه جنس یمدرن است، بررس

ها در  و سازمان گذاران استیس یبرا ییها هیتوص تواند یپژوهش م نیکمک کند. ا کند، یم جادیحوزه ا نیمردان در ا

 ارائه دهد. یکار یها طیدر مح یتیجنس یجهت ارتقاء برابر

بر نوع  یمتفاوت راتیتأث تواند یم تیریمد یدر حسابدار یتیمختلف جنس یها دگاهیپژوهش در خصوص د

بر  یتیجنس یها تفاوت ریتأث یچگونگ یبررس مثال،ها داشته باشد. به عنوان  سازمان کیو استراتژ یمال یها یریگ میتصم

ها  سازمان ییکارا یساز نهیو به یمنابع مال تیریمد یها یبه بهبود استراتژ تواند یم یتیریمد یو رفتارها یمال یها لیتحل

 وهشپژ نیانجام شده است. ا تیریمد یدر حسابدار یتینگاه جنس ریتأث نهیدر زم یمحدود قاتیکمک کند.تا کنون تحق

و  یحسابدار یها در حوزه یعلم اتیادب یساز یرا پر کرده و به غن نهیزم نیموجود در ا یقاتیتحق یها شکاف تواند یم

 یها برنامه یو اجرا یبه طراح تواند یم تیریمد یدر حوزه حسابدار یتیجنس یها از نگاه یکمک کند.آگاه تیریمد

 میحرفه تنظ نیخاص زنان و مردان در ا یازهاین ییبر اساس شناسا توانند یها م برنامه نیموثرتر کمک کند. ا یآموزش

 یها از جوامع، نگرش یاریگردد.در بس تیتقو یا و حرفه یآموزش یندهایدر فرآ یتیجنس یبرابر لهیوس نیشوند، تا بد

 راتیتأث تواند ینه میزم نی. پژوهش در اگذارد یم ریافراد تأث یا حرفه شرفتیو پ یشغل یها بر انتخاب یو فرهنگ یاجتماع

کند.با کمک  ها تیهمه جنس یبرا یشغل طیکرده و به بهبود شرا یرا بررس تیریمد یها بر حرفه حسابدار نگرش نیا

 زین یو کاربرد یدارد بلکه از نظر اجتماع تیاهم یو نظر یپژوهش نه تنها از نظر علم نیموارد، انجام ا نیتوجه به ا

 منجر شود. یتیجنس یو برابر تیریمد ،یحسابدار یها در حوزه یتوجهقابل  یها شرفتیبه پ تواند یم
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