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 چکیده

ها، )قوت SWOTمدل  بهبود آن، از یبرا کیاستراتژ یو ارائه راهکارها رانیدر ا یشهرساز تیوضع لیپژوهش با هدف تحل نیا

ران و معما ،یشهروندان، متخصصان شهرساز پژوهش شامل ی( استفاده کرده است. جامعه آماردهایها و تهدها، فرصتضعف

 یآورجمع یدانیها و مشاهدات مپرسشنامه ق،یعم یهامصاحبه قیاز طر هاهدادبوده و  رانیمختلف ا یدر شهرها یشهر رانیمد

د، اما هستن یعیطب یهاتیو ظرف یسنت یزشهرسا یمانند سابقه غن ییهاقوت یدارا رانیا یکه شهرها دهندینشان م هاافتهیاند. شده

 نینو یهایمانند فناور ییهااند. فرصتپسماند مواجه مدناکارآ تیریو مد هارساختیکمبود ز ه،یرویمانند توسعه ب ییهابا ضعف

 ازمندین تیجمع عیررشد س و یمیاقل راتییمانند تغ ییدهایکه تهد یکمک کنند، در حال تیبه بهبود وضع توانندیم داریو توسعه پا

مشارکت  و داریها، توسعه پارساختیبهبود ز ن،ینو یهایشامل استفاده از فناور کیاستراتژ یمقاوم هستند. راهکارها یزیربرنامه

 ییهرهاست تا شو شهروندان ا یبخش خصوص ها،یدولت، شهردار نیب یهمکار ازمندیراهکارها ن نیا یاست. اجرا یشهروند

 شود. جادیا یعادلانه و قابل زندگ دار،یپا

 واژگان کلیدی
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 مقدمه. 1

 نیاست. ا کرده فایا یبشر یهابه تمدن یدهدر شکل ینقش محور ربازیاز د ،یو عمل یرشته علم کیبه عنوان  یشهرساز

 یهرش یضاهاف تیریو مد یزیربرنامه ،یاست، به طراح یو علوم اجتماع یاز هنر، علم، مهندس یبیرشته که ترک

 ،یتصاداق یازهایاست که ن یکارآمد و قابل زندگ دار،یپا یشهر یهاطیمح جادیا ،یشهرساز ی. هدف اصلپردازدیم

و  ویکمانند تو مدرن یشهرهامانند بابل و رم تا کلان یباستان یساکنان را برآورده کند. از شهرها یو فرهنگ یاجتماع

 (.2002است )هال،  جامعه بوده یهاها و چالشآرمان ازها،یاز ن یهمواره بازتاب یشهرساز ورک،یوین

 ،یباستان یهامدنمثال، در ت ی. براشدیدر نظر گرفته م یو کالبد یکیزیف ندیفرآ کیبه عنوان  شتریب یگذشته، شهرساز در

بر  دیتاک با ی. در دوران رنسانس، شهرسازگرفتندیشکل م یشهرها حول محور معابد، بازارها و مراکز حکومت

 ،یشهر تیجمع عیرسو رشد  یبا ظهور انقلاب صنعت ستم،یاما در قرن ب؛ شد لیهنر تبد کیو تقارن، به  یشناسییبایز

 (.1961 کوبز،یبود )ج یارشتهانیم یکردهایرو ازمندیشد که ن لیتبد یو چندوجه دهیچیعلم پ کیبه  یشهرساز

 طیحم یآلودگ ،یمیاقل راتییتغ ،یشهر تیجمع عیمواجه است. رشد سر یاسابقهیب یهابا چالش یشهرساز امروزه،

لل مرش سازمان ها هستند. بر اساس گزاچالش نیاز ا یتنها بخش ،یعیو فشار بر منابع طب یاجتماع یهاینابرابر ست،یز

به  ازین ع،ید سررش نیخواهند کرد. ا یدر شهرها زندگ 20۵0جهان تا سال  تیدرصد از جمع 6۸از  شی(، ب2023متحد )

تحد، مان ملل مست )سازاکرده  یضرور شیاز پ شیو مقاوم را ب داریپا یشهرها جادیا یو نوآورانه برا قیدق یزیربرنامه

2023.) 

 یتسیز طیمح و یصاداقت ،یبلکه به مسائل اجتماع شود،یشهرها محدود نم یکیزیف یتنها به طراح گریمدرن، د یشهرساز

بزرگ و  یهاه، دادایشا نترنتیمانند ا تالیجید یهایکه از فناور "هوشمند یشهرها"مثال، مفهوم  ی. براپردازدیم زین

 هایناورف نیت. ابهتر شهرها مطرح شده اس تیریمد یبرا نیراهکار نو کیبه عنوان  کنند،یاستفاده م یهوش مصنوع

 یرشه یندهایشارکت شهروندان در فرآم شیو افزا یونقل، کاهش مصرف انرژحمل یهاستمیبه بهبود س توانندیم

 (.2016 ،یکمک کنند )بات

هان، ج یشهرها از یاریاست. در بس هایو کاهش نابرابر یعدالت اجتماع جادیروز به دنبال اام یشهرساز ن،یبر ا علاوه

 یزندگ تیفیو کاهش ک نینشهیحاش یهامحله جادیموضوع منجر به ا نیاست و ا شیدر حال افزا یو غن ریفق نیشکاف ب

 تیه به وضع، بدون توجباشد که همه شهروندان یابه گونه دیبا یشهر یزیراز شهروندان شده است. برنامه یبخش یبرا

 (.201۸ اشند )رابرتسون،داشته ب یو بهداشت دسترس یونقل عموممانند مسکن، حمل یبه خدمات اساس شان،یاقتصاد

و  یتصادمراکز اق عنوان توجه کند. شهرها نه تنها به زیشهرها ن یفرهنگ تیهو تیبه حفظ و تقو دیبا یشهرساز ت،ینها در

و  یخیتار یاظ بناهحف ،یعموم یفضاها ی. طراحشوندیشناخته م زین یخیو تار یفرهنگ یبلکه به عنوان نمادها ،یاسیس

 (.1961 کوبز،یج)شهرها کمک کند  یفرهنگ تیهو تیبه تقو تواندیماست که  یاز جمله اقدامات یمحل یهنرها جیترو
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 پژوهش ادبیاتمبانی نظری و . 2

 پژوهش ینظر ی. مبان1

 یزندگ تیفید کو بهبو یشهر یهاطیبه مح یدهدر شکل ینقش اساس ،یعلم و هنر چندوجه کیبه عنوان  یشهرساز

، به است ستیز طیاقتصاد و مح ،یعلوم اجتماع ،یزیربرنامه ،یاز معمار یبیکه ترک رشته نی. اکندیم فایها اساکنان آن

امعه را ج یاقتصاد و یهنگفر ،یاجتماع یازهایکارآمد باشند، بلکه ن یاست که نه تنها از نظر کالبد ییفضاها جادیدنبال ا

ا شهره تیریو مد توسعه ،یطراح یبرا ییراهنما ،یو عمل ینظر یبه عنوان چارچوب یبرآورده کنند. اصول شهرساز زین

 ند.بمان یباق یزندگابل قعادلانه و  دار،یپا ،یامروز دهیچیپ یهاتا شهرها بتوانند در مواجهه با چالش دهدیارائه م

 یبرا تلف دارد.مع مخجوا یو فرهنگ یخیتار اتیدر تجرب شهیاستوار بوده است که ر یاصول هیبر پا یشهرساز رباز،ید از

اند. شده یاحطر یقتصادا ییراو کا تیبه منابع آب، امن یمانند دسترس یاصول هیمانند بابل و رم بر پا یباستان یمثال، شهرها

ب لابا ظهور انق ستم،یرن باما در ق؛ شد لیهنر تبد کیو تقارن، به  یشناسییبایز بر دیبا تاک یدر دوران رنسانس، شهرساز

و  نینو یکردهایرو ازمندیشد که ن لیتبد یو چندوجه دهیچیعلم پ کیبه  یشهرساز ،یشهر تیجمع عیو رشد سر یصنعت

 بود. یارشتهانیم

 یفرهنگ تیو هو یاقتصاد ییکارا ،یعدالت اجتماع ،یطیمح یداریمانند پا یمیمفاه هیبر پا یاصول شهرساز امروزه،

 زیرا ن یستیز طیحمو  یاداقتص ،یبلکه مسائل اجتماع پردازند،یشهرها م یکیزیف یاصول نه تنها به طراح نیاستوار است. ا

ظ شده و حف یعیطب است که منابع یاشهرها به گونه یطراح یبه معنا یطیمح یداریمثال، پا ی. برارندیگیدر بر م

که  یحال ن است، درهمه شهروندا یبرابر برا یهافرصت جادیا یبه معنا یبه حداقل برسد. عدالت اجتماع هایآلودگ

 یعناز به مین یفرهنگ تیمناسب است. هو یهارساختیز جادیو ا یاقتصاد یهاتیفعال لیتسه یبه معنا یاقتصاد ییکارا

 شهرها است. یخیو تار یفرهنگ راثیم تیحفظ و تقو

 یاصول شهرساز

ستفاده از به حداقل برسد. ا هایحفظ شده و آلودگ یعیباشد که منابع طب یابه گونه دیبا یشهرساز: یطیمح یداریپا

بر  اصل نی. ادف استه نیبه ا یابیدست یسبز از جمله راهکارها یفضاها جادیپسماند و ا تیریمد ر،یدپذیتجد یهایانرژ

شد  یف( معر19۸۷) "برانتلند"مطرح شده است که توسط سازمان ملل متحد در گزارش  داریتوسعه پا یهاهیاساس نظر

 (.19۸۷)سازمان ملل متحد، 

ناسب، ه مسکن مب یهمه شهروندان کمک کند. دسترس یبرابر برا یهافرصت جادیبه ا دیبا یشهرساز: یاجتماع عدالت

 اصل بر نیا. ردیوجه قرار گمورد ت یشهر یدر طراح دیاست که با یاز جمله موارد یو خدمات بهداشت یونقل عمومحمل

 (.19۷3 ،یمطرح شده است )هارو یهارو دیویلوفور و د یهانر ییعدالت فضا یهاهیاساس نظر
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 یهاخترسایز جادیاکنند.  لیرا تسه یاقتصاد یهاتیشوند که فعال یطراح یابه گونه دیبا شهرها: یاقتصاد ییکارا

 نیاحوزه است.  نیا یکوچک از جمله راهکارها یوکارهااز کسب تیو حما یو تجار یمناسب، توسعه مناطق صنعت

 (.1933 ستالر،یمطرح شده است )کر ستالریآلونسو و کر یاقتصاد شهر یهاهیاصل بر اساس نظر

فظ ح ،یعموم یفضاها یشهرها کمک کند. طراح یفرهنگ تیهو تیبه حفظ و تقو دیبا یشهرساز: یفرهنگ تیهو

 یشهرساز یهاهینظر اصل بر اساس نیاست. ا نهیزم نیاز جمله اقدامات مهم در ا یمحل یهنرها جیو ترو یخیتار یبناها

 (.1961مطرح شده است )مامفورد،  نچیل نیمامفورد و کو سییلو یفرهنگ

فشار  و یاجتماع یهایابرابرن ،یمیاقل راتییتغ ت،یجمع عیمانند رشد سر یاسابقهیب یهاامروز، شهرها با چالش یایدر دن

لکه بپردازند، ب یکلات کنوناست که نه تنها به حل مش ییکردهایرو ازمندیها نچالش نیمواجه هستند. ا یعیبر منابع طب

 نیبه ا یبایدست یراب یبزاربه عنوان ا یشهرساز یدهایو نبا دهایکنند. با نیتضم اشهره یو مقاوم را برا داریپا یاندهیآ

 د.رفته شونگشهرها به کار  تیریو مد یدر طراح توانندیکه م دهندیارائه م یو نظر یعمل ییهدف، راهکارها

 تیهو تیو تقو ستیز طیشهروندان، حفظ مح یزندگ تیفیاست که به بهبود ک یشامل اقدامات یشهرساز یدهایبا

 طیو حفظ مح نینو یهایراستفاده از فناو ،یاجتماع یهاهمه گروه یازهایمثال، توجه به ن ی. براکنندیکمک م یفرهنگ

 توانندیکه م است یتشامل اقداما یشهرساز یدهایگر، نباید یهستند. از سو یدر شهرساز یاساس یدهایاز جمله با ستیز

 ه،یرویه ب، توسعمثال یمنجر شوند. برا یفرهنگ تیرفتن هو نیو از ب یاجتماع یهاینابرابر ست،یز طیمح بیبه تخر

 هستند. یمهم در شهرساز یدهایو عدم مشارکت شهروندان از جمله نبا یفرهنگ تیگرفتن هو دهیناد

 یدر شهرساز دهایو نبا دهایبا

 :دهایبا

 ز ا ،یاجتماع یهاههمه گرو یازهایباشد که ن یابه گونه دیشهرها با یهمه شهروندان: طراح یازهایبه ن توجه

 را برآورده کند. توانجمله کودکان، سالمندان و افراد کم

 شهرها به  تیریدر مد دیبا 2یو هوش مصنوع 1ایاش نترنتیمانند ا تالیجید یهای: فناورنینو یهایاز فناور استفاده

 کار گرفته شوند.

 د.رد کننوا ستیز طیرا به مح بیآس نیشوند که کمتر یطراح یابه گونه دی: شهرها باستیز طیمح حفظ 

 :دهاینبا

 و  یکشاورز یهانیزم یمنجر به نابود تواندیمناسب م یزیرشهرها بدون برنامه ی: گسترش افقهیرویب توسعه

 شود. یعیمنابع طب

                                                                                                                                                                                       
1 IoT 
2 AI 
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 نیه از بمنجر ب تواندیم یخیو تار یفرهنگ تیشهرها بدون توجه به هو ی: طراحیفرهنگ تیگرفتن هو دهیناد 

 شود. یفرهنگ راثیرفتن م

 ناکارآمد یفضاها جادیمنجر به ا تواندیبدون مشارکت شهروندان م یشهر یزیرمشارکت شهروندان: برنامه عدم 

 شود. رپاسخگویو غ

 ندهیبه آ یدهدر شکل یلیبدین امروز، نقش بدر جها یو اجتماع یفرهنگ ،یاقتصاد یشهرها به عنوان مراکز اصلکلان

به  شرفته،یپ یهارساختیز جادیو ا یشغل یهافراوان، ارائه فرصت تیشهرها با جذب جمع نی. اکنندیم فایا یجوامع بشر

همراه  یقیعم یهاشهرها با چالشکلان سابقهیو ب عیحال، رشد سر نیاند. با اشده لیو توسعه تبد ینوآور یبرا ییهاقطب

ها در کنار خود چالش نیا گر،ید یاست. از سو یدر شهرساز نینو یکردهایو رو قیدق یزیربرنامه ازمندیاست که ن

منجر  و هوشمند داریپا یاهشهر جادیشهروندان و ا یزندگ تیفیبه بهبود ک توانندیکه م کنندیم جادیا زیرا ن ییهافرصت

 شوند.

 شهرهاکلان یروشیپ یهاچالش

ستند. هروبرو  تیم جمعبا هجو ،یو اجتماع یاقتصاد یهاجاذبه لیبه دل شهرهاکلان: یو تراکم شهر تیجمع عیسر رشد

و منجر به  کندیوارد م یونقل، مسکن و خدمات بهداشتمانند حمل یشهر یهارساختیبر ز یادیفشار ز ع،یرشد سر نیا

 (.2023)سازمان ملل متحد،  شودیهوا و کمبود مسکن م یآلودگ ک،یمانند تراف یمشکلات

 دیر تولد ینقش مهم ،یصنعت یهاتیو فعال تیجمع یتراکم بالا لیبه دل شهرهاکلان: یعیطب یایو بلا یمیاقل راتییتغ

زله و زل ل،ید سمانن یعیطب یایشهرها در معرض خطر بلا نیا گر،ید یدارند. از سو یمیاقل راتییو تغ یاگلخانه یگازها

 (.2016 ،یاست )بات داریمقاوم و پا یشهر یطراح ازمندیطوفان هستند که ن

 نیاست. ا شیر حال افزاد یو غن ریفق نیشهرها، شکاف باز کلان یاریبس در: یو اقتصاد یاجتماع یهاینابرابر

 یزیر. برنامهشودیدان ماز شهرون یبخش یبرا یزندگ تیفیو کاهش ک نینشهیحاش یهامحله جادیمنجر به ا هاینابرابر

 (.19۷3 ،یوکند )هار نیبرابر به امکانات را تضم یو دسترس یباشد که عدالت اجتماع یابه گونه دیبا یشهر

 ستیز طیحمبر  یادیر زفشا ،یعیمنابع طب ریآب و سا ،یانرژ یمصرف بالا لیبه دل شهرهاکلان: یعیبر منابع طب فشار

 یدپاو کاهش ر پسماند تیریمد ر،یدپذیتجد یهایمانند استفاده از انرژ ییکردهایرو ازمندیموضوع ن نی. اکنندیوارد م

 (.201۸کربن است )رابرتسون، 

 شهرهاکلان یروشیپ یهافرصت

بهتر  تیریبه مد توانندیم یو هوش مصنوع 1بزرگ یها، دادهایاش نترنتیمانند ا تالیجید یهایفناور: هوشمند یشهرها

 نیا یهااز جمله نمونه تالیجید یو خدمات شهر یانرژ تیریونقل هوشمند، مدحمل یهاستمیشهرها کمک کنند. س

 (.2016 ،یرا بهبود بخشند )بات وندانشهر یزندگ تیفیک توانندیهستند که م هایفناور

                                                                                                                                                                                       
1 Big Data 
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 یعیابع طبو حفظ من یدگبه کاهش آلو دار،یپا یکردهایبا استفاده از رو توانندیم شهرهاکلان: و سبز داریپا توسعه

 یمصرف از جمله راهکارهاکم یهاساختمان یو طراح ریدپذیتجد یهایسبز، استفاده از انرژ یفضاها جادیکمک کنند. ا

 (.2023هدف هستند )سازمان ملل متحد،  نیبه ا یابیدست

 یوکارهارشد کسب یبرا یشماریب یهافرصت ،یاقتصاد یبه عنوان مراکز اصل شهرهاکلان: یخلاق و نوآور اقتصاد

به  توانندیم ینوآور یهاستمیاکوس جادیها و اآپاز استارت تیخلاق، حما عی. توسعه صنادهندینوآورانه و خلاق ارائه م

 (.2002 دا،یشغل کمک کنند )فلور جادیو ا یرشد اقتصاد

به  ،یریگمیو تصم یزیربرنامه یندهایمشارکت شهروندان در فرآ قیبا تشو توانندیم شهرهاکلان: یشهروند مشارکت

ندان و شهرو تیرضا شیبه افزا تواندیمشارکت م نیکمک کنند. ا رتریپذپاسخگوتر و انعطاف یشهر یهاطیمح جادیا

 (.1961 کوبز،یمنجر شود )ج یاجتماع یهایکاهش نابرابر

است.  یازدر شهرس داریو پا نینو یکردهایرو ازمندیروبرو هستند که ن یشماریب یهاها و فرصتشهرها با چالشکلان

 یم را براو مقاو داریپا یادهنیبپردازد، بلکه آ یباشد که نه تنها به حل مشکلات کنون یابه گونه دیبا یشهر یزیربرنامه

به  توانندیشهرها منو مشارکت شهروندان، کلا داریپا یکردهایرو ن،ینو یهایکند. با استفاده از فناور نیشهرها تضم

 ند.کمک کن داریو به توسعه پا دهیشهروندان را بهبود بخش یزندگ تیفیشوند که ک لیتبد ییهاطیمح

 رانیو خارج از ا رانیداخل ا اتیپژوهش: تجرب یتجرب یمبان

رداخته پ رانیاو خارج از  رانیدر دو بخش داخل ا یو مطالعات مرتبط با شهرساز اتیتجرب یبخش، به بررس نیا در

کمک  یشهرساز یها و راهکارهاها، فرصتپژوهش، به درک بهتر چالش یتجرب یبه عنوان مبان اتیتجرب نی. اشودیم

 یها و راهکارهاها، فرصتچالش یاند که به بررسانجام شده یدر حوزه شهرساز یمتعدد یهاپژوهش ران،یدر ا .کنندیم

 .شودیاشاره م رانیشده در اانجام یهاشپژوه نیتراز مهم یبخش، به برخ نیدر ا اندپرداخته یتوسعه شهر

ورد را م رانیا یشهرهادر کلان یشهرساز یهابا عنوان از شار تا شهر، چالش یا( در مطالعه13۸۵) یبیحب دمحسنیس

 ضابطهیترش بو گس یاجتماع یهایهوا، نابرابر یآلودگ ن،یسنگ کیمانند تراف یکه مسائل افتیدر یقرار داد. و یبررس

 ،یبی)حب فتایدست  یرشه داریاهستند تا بتوان به توسعه پ نینو یاهکارهاو استفاده از ر قیدق یزیربرنامه ازمندیشهرها، ن

13۸۵.) 

ت. پرداخ رانیرن در او مد یسنت یشهرساز سهیبه مقا ،یرانیا یمعمار یشناس( در کتاب سبک13۷۵) ایرنیپ میمحمدکر

 شکل یرهنگف تیهو و یطیمح یداریاصول پا هیو اصفهان بر پا زدیمانند  یخیتار یپژوهش او نشان داد که شهرها جینتا

مواجه  یکشاورز یهانیزم یبودو نا ستیز طیمح بیتخر مانند ییهامدرن با چالش یکه شهرساز یاند، در حالگرفته

 (.13۷۵ ا،یرنیاست )پ

 ریتأث ران،یهوشمند در ا یدر توسعه شهرها نینو یهاینقش فناور یبا عنوان بررس ی( در پژوهش139۸) ییرضا میمر

از آن بود  یاو حاک یهاافتهیکرد.  یبررس یشهر تیریرا بر مد یو هوش مصنوع ایاش نترنتیمانند ا تالیجید یهایفناور
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کند  یانیهوا کمک شا یو آلودگ کیونقل، کاهش ترافحمل یهاستمیبه بهبود س تواندیم هایفناور نیا یریکارگکه به

 (.139۸ ،یی)رضا

فعال  مشارکت ریتأث ،یشهر یزیرنقش مشارکت شهروندان در برنامه یبا عنوان بررس یا( در مطالعه139۷) یاکبر یعل

به  تواندیمهروندان که مشارکت ش دیرس جهینت نیبه ا یکرد. و لیرا تحل یشهر یزیربرنامه یندهایشهروندان در فرآ

 (.139۷ ،یمنجر شود )اکبر رتریپذتر و انعطافپاسخگوتر، شفاف یشهر یهاطیمح جادیا

 ریتأث یسبه برر ران،یدر ا یبر شهرساز یاجتماع یهاینابرابر ریتأث لیبا عنوان تحل ی( در پژوهش1399) ینیحس فاطمه

 جادیو ا هایرابرپژوهش او نشان داد که کاهش ناب جیپرداخت. نتا یبر توسعه شهر یو اقتصاد یاجتماع یهاشکاف

 (.1399 ،ینیحساست ) داریعادلانه و پا یبه شهرها یابیدست اتیهمه شهروندان، از ضرور یبرابر برا یهافرصت

را از  رانیدر ا یزشهرسا تیوضع ران،یدر ا داریپا یبا عنوان گزارش توسعه شهر ی( در گزارش2023ملل متحد ) سازمان

و  ریدپذیتجد یهایانرژ سبز، استفاده از یفضاها جادیگزارش بر لزوم ا نیکرد. ا یبررس یو اجتماع یطیمح یداریمنظر پا

مان ملل کرد )ساز دیتأک یهرش داریتوسعه پا یبرا یدیکل یاهکارهابه عنوان ر یونقل عمومحمل یهاستمیس یارتقا

 (.2023متحد، 

 سهیه مقاب شرفته،یپ یهاو کشور رانیدر ا یشهرساز یقیبا عنوان مطالعه تطب یا( در مطالعه139۵) یراه و شهرساز وزارت

 از یبرداره الگوکمطالعه نشان داد  نیمانند آلمان و ژاپن پرداخت. ا ییبا کشورها رانیدر ا یشهرساز یکردهایرو

کمک  رانیا یهرهاش تیبه بهبود وضع تواندیو هوشمند، م داریپا یشهرساز نهیدر زم شرفتهیپ یموفق کشورها اتیتجرب

 (.139۵ ،یکند )وزارت راه و شهرساز

 ریتأث ران،یر اد یبر شهرساز یمیاقل راتییتغ ریتأث یبا عنوان بررس ی( در پژوهش1400) رانیا ستیز طیمح سازمان

 یحود که طراباز آن  یپژوهش حاک نیا جیکرد. نتا لیتحل یرا بر توسعه شهر یزلزله و خشکسال ل،یمانند س ییهادهیپد

 (.1400 ران،یا ستیز طیاست )سازمان مح رانیدر ا یشهر یزیرنامهبر اتیاز ضرور ،یعیطب یایمقاوم در برابر بلا یشهر

و  یر شهرسازب 19-دیکوو یریگهمه ریتأث یپس از کرونا، به بررس دیجد ی( در کتاب شهرها2020) دایفلور چاردیر

رکت کنند حو چندمنظوره  ریپذانعطاف یفضاها یبه سمت طراح دیکه شهرها با افتیدر یپرداخت. و یشهر یزیربرنامه

در  یاجتماع یگذارهو فاصل یمپژوهش بر لزوم توجه به سلامت عمو نیمقاوم باشند. ا ندهیآ یهاتا بتوانند در برابر بحران

 (.2020 دا،یکرد )فلور دیتأک یشهر یطراح

 یکرد. و یرا معرف یاقهیدق 1۵مفهوم شهر  ،یشهرساز ندهی: آیاقهیدق 1۵با عنوان شهر  یا( در مقاله2021مورنو ) کارلوس

به  توانندیم ،یاقهیدق 1۵در فاصله  یآسان به خدمات ضرور یبا تمرکز بر دسترس سیمانند پار ییکه شهرها افتیدر

 یهرسازش خودکفا در یهامحله تیپژوهش بر اهم نیکمک کنند. ا یدگزن تیفیهوا و بهبود ک یآلودگ ک،یکاهش تراف

 (.2021کرد )مورنو،  دیمدرن تأک
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بر  یشهر یطراح ریتأث یسالم، به بررس یسالم، زندگ یبا عنوان شهرها ی( در گزارش2022) 1بهداشت یجهان سازمان

توجه  یسوارو دوچرخه یروادهیسبز، پ یفضاها جادیکه به ا ییگزارش نشان داد که شهرها نیپرداخت. ا یسلامت عموم

 (.WHO ،2022و استرس کمک کنند ) یقچا ،یقلب یهایماریبه کاهش ب توانندیم کنند،یم

در  تالیجید یهایرنقش فناو یبه بررس نده،یآ یبرا یزیرهوشمند: برنامه ی( در کتاب شهرها2019تاونسند ) یآنتون

و  بزرگ یهاادهدهوشمند مانند سنگاپور و بارسلونا با استفاده از  یکه شهرها افتیدر یپرداخت. و یشهر تیریمد

 (.2019نسند، )تاو ابندیدست  یو خدمات شهر یانرژ تیریونقل، مدحمل یهاستمیس داند به بهبو، توانستهایاش نترنتیا

 یهاها و فرصتچالش یبه بررس ،یجهان داریپا یبا عنوان گزارش توسعه شهر ی( در گزارش2023ملل متحد ) سازمان

 عید سرمانند رش ییهادر حال توسعه با چالش یگزارش نشان داد که شهرها نیدر سراسر جهان پرداخت. ا یشهرساز

ائل مس نیا تیریمد یبرا داریپا یراهکارها ازمندیو ن دمواجه هستن یاجتماع یهایو نابرابر یمیاقل راتییتغ ت،یجمع

 (.2023)سازمان ملل متحد،  باشندیم

رداخته پ یسلاما یو کشورها رانیو تجارب مختلف در ا دهایو نبا دهایبا ،یاصول شهرساز ی، به بررسپژوهش نیا در

قرار  یرسورد برم زین ،یمشارکت یهوشمند و شهرساز یمانند شهرها ،یدر شهرساز دیجد یکردهایرو ن،ی. همچنشودیم

اند و ائه شدهمدرن ار در عصر یشهرساز یدگیچیو پ تیدرک اهم یبرا یاهیبه عنوان پا کردهایاصول و رو نی. ارندیگیم

 .رندیحوزه مورد استفاده قرار گ نیدر ا شتریمطالعات ب یبرا یبه عنوان مرجع توانندیم

ها و ها، فرصتها، ضعف)قوت SWOTبا استفاده از مدل  رانیدر ا یشهرساز تیوضع لیپژوهش، تحل نیهدف ا

علم  کینوان عبه  یشهرساز ،ینظر یبهبود آن است. بر اساس مبان یبرا کیاستراتژ یراهکارها( و ارائه دهایتهد

 یست. از سوا یفرهنگ تیهو و یاقتصاد ییکارا ،یعدالت اجتماع ،یطیمح یداریتوجه به اصول پا ازمندین ،یارشتهانیم

 یهایبرنابرا ،یمیاقل راتییتغ ت،یجمع عیمانند رشد سر ییهابا چالش رانیا یکه شهرها دهندینشان م یتجرب یمبان گر،ید

و  داریپا عهتوس ن،ینو یهایورمانند استفاده از فنا ییهاکه فرصت یمواجه هستند، در حال یعیو فشار بر منابع طب یاجتماع

 یهاها و ضعفقوت ییبه دنبال شناسا ،یو تجرب ینظر یمبان بیپژوهش با ترک نیوجود دارند. ا زیمشارکت شهروندان ن

 ز:اژوهش عبارتند پ نیا یاست. اهداف اصل رانیدر ا یمؤثر بر شهرساز یخارج یدهایها و تهدو فرصت یداخل

 رانیدر ا یشهرساز یهاها و ضعفقوت ییشناسا. 

 رانیدر ا یشهرساز یروشیپ یدهایها و تهدفرصت لیتحل. 

 بر اساس مدل  یبهبود شهرساز یبرا کیاستراتژ یراهکارها ارائهSWOT. 

 یندگو قابل ز عادلانه دار،یپا ییشهرها جادیجهت ا یشهر زانیرو برنامه گذاراناستیس یبرا یشنهاداتیپ ارائه. 

 یشهرساز یهاها و فرصتاز چالش یترقیبه درک عم یابیبه دنبال دست ،یو کم یفیک یهاپژوهش با استفاده از داده نیا

 .ردیر گحوزه مورد استفاده قرا نیدر ا ندهیمطالعات آ یبرا یبه عنوان مرجع تواندیاست و م رانیدر ا

                                                                                                                                                                                       
1 WHO 
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 پژوهششناسی . روش3

 قیروش تحق کیبه  ازی(، ندهایها و تهدها، فرصتها، ضعف)قوت SWOTانجام پژوهش بر اساس مدل  یبرا

بخش،  نیدر ا ارائه دهد. یقیدق یهالیکرده و تحل یآورلازم را جمع یهاو ساختارمند است که بتواند داده کیستماتیس

 .شودیشرح داده م لیبه تفص SWOTپژوهش بر اساس مدل  قیروش تحق

 :منابع شامل نی. اشوندیم یآوراز منابع مختلف جمع SWOT لیتحل یبرا ازیمورد ن یهاداده

 نرایدر ا یها و اسناد مرتبط با شهرسازگزارش ،یها، مقالات علم: مطالعه کتابیاکتابخانه منابع. 

 دیو اسات یرشه رانیدمعماران، م ،یشهر زانیربا برنامهنیمه ساختاریافته با متخصصان: انجام مصاحبه  مصاحبه 

 .یتخصص یهادگاهید افتیدر یبرا یدانشگاه

 ها.ها و فرصتچالش ییموجود و شناسا تیوضع یبررس یبرا رانیمختلف ا یاز شهرها دی: بازدیدانیم مشاهدات 

 یهرش یازهاینظرات شهروندان درباره مشکلات و ن یآورجمع یپرسشنامه برا ی: طراحپرسشنامه. 

 هاداده لیتحل

 لیو تحل یبنددسته (دهایها و تهدها، فرصتها، ضعف)قوت SWOTشده در چهار بخش مدل  یآورجمع یهاداده

 :شودیاستفاده م ریز یهااز روش لیتحل نیا ی. براشوندیم

و کد گذاری  یدانیها و مشاهدات محاصل از مصاحبه یمتن یهاداده یبررس یمحتوا برا لیتحل در این پژوهش از روش

 ریها، اسناد و سامتون، مصاحبه کیستماتیس لیتحل یاست که برا یفیک قیروش تحق کی 1محتوا لیتحلد. استفاده ش

ها موجود در داده می( و مفاههاهیما، )درون2هاتم تا  دهدیروش به پژوهشگران امکان م نی. اشودیاستفاده م یمتن یهاداده

 یهاداده یکدگذار یبرا تواندیمحتوا م لی، تحلSWOTبر مدل  یمبتن یهاکنند. در پژوهش یو کدگذار ییرا شناسا

در روش  یکدگذار یمحتوا برا لیبخش، روش تحل نیباز و اسناد استفاده شود. در ا یهاها، پرسشنامهحاصل از مصاحبه

 .شودیشرح داده م لیبه تفص قیتحق

 یکدگذار یمحتوا برا لیتحل مراحل

 ها:داده یو سازمانده هیته

 (.یسیضبط شده به متن )رونو یهامصاحبه لیتبد 

 3مکس کیو دی ای استفاده از نرم افزاربا داده  گاهیپا کیدر  یمتن یهاداده یسازمانده 

 ها:با داده ییو آشنا خواندن

 یکل یهادهیا ییمحتوا و شناسا قیدرک عم یها براباره داده نیچند خواندن. 

 یدیکل میو مفاه هادهیاز ا یبردارادداشتی. 

                                                                                                                                                                                       
1 Content Analysis 
2 themes 
3 MAXQDA 



 1322-1344، ص 1404، بهار 96شماره  ،یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایرو 10

 

 :لیتحل یواحدها نییتع

 ها.پاراگراف ایمانند کلمات، جملات  لیتحل یواحدها نییتع 

 قیبر اساس اهداف پژوهش و سوالات تحق لیتحل یواحدها انتخاب. 

 ها.نبه آ هیاول یها و اختصاص کدهادر داده یدیکل یهادهیو ا میمفاه ییشناسا باز(: ی)کدگذار هیاول یکدگذار

 (.هاهیمادرون ای تم هاتر )بزرگ یهادر دسته هیاول یکدها یبندگروه (:یمحور ی)کدگذار یمحور یکدگذار

 .SWOTو مدل  قیها با سوالات تحقو ارتباط آن یاصل تم های انتخاب (:ینشیگز ی)کدگذار یانتخاب یکدگذار

 .قیعم یهالیو ارائه تحل تم ها نیارتباط ب یبررس ها:داده ریو تفس لیتحل

 .کیاستراتژ یراهکارها نیو تدو قیپاسخ به سوالات تحق یها برااز داده استفاده

 ها.حاصل از پرسشنامه یکم یهاداده یبررس یبرا یلیو تحل یفیاستفاده از آمار توص: یکم لیتحل

 است: یصلاکه شامل چهار بخش  شودیم هیته SWOT سیماتر کیها، داده لیاز تحل پس: SWOT سیماتر نیتدو

 کنندیکمک م یکه به بهبود شهرساز یمثبت داخل یهایژگی: وهاقوت. 

 شوندیم یشهرساز شرفتیکه مانع پ یداخل یمنف یهایژگی: وهاضعف. 

 کمک کنند. یبه بهبود شهرساز توانندیمثبت که م ی: عوامل خارجهافرصت 

 برسانند. بیآس یبه شهرساز توانندیکه م یمنف ی: عوامل خارجدهایتهد 

 :شوندیدر چهار دسته ارائه م کیاستراتژ ی، راهکارهاSWOT سیاساس ماتر بر: کیاستراتژ یراهکارها ارائه

 یاستراتژ SO ها.از فرصت یبرداربهره یها براها(: استفاده از قوتها + فرصت)قوت 

 یاستراتژ WO ها.از فرصت یبرداربهره یها براها(: کاهش ضعفها + فرصت)ضعف 

 یاستراتژ ST دهایدمقابله با ته یها برا(: استفاده از قوتدهایها + تهد)قوت. 

 یاستراتژ WT دهایمقابله با تهد یها برا(: کاهش ضعفدهایها + تهد)ضعف. 

 نی. اشودیها ارائه مآن یاجرا یبرا یشنهاداتیشده و پ یابیارائه شده ارز یراهکارها ت،ینها در: شنهاداتیو پ یابیارز

 مدت و بلندمدت هستند.کوتاه یهاکلان و برنامه یهااستیس ،یشامل اقدامات عمل شنهاداتیپ

 قیتحق یابزارها

 یشهر رانیاز متخصصان و مد یفیک یهاداده یآورجمع ی: برامصاحبه. 

 از شهروندان و کارشناسان. یکم یهاداده یآورجمع ی: براپرسشنامه 

 ها.ها و فرصتچالش ییموجود شهرها و شناسا تیوضع یبررس ی: برایدانیم مشاهدات 

 یمرتبط با شهرساز یهاها، مقالات و کتابگزارش یبررس یاسناد: برا لیتحل. 
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 یریگو نمونه یآمار جامعه

 :یآمار جامعه

 یدانشگاه دیو اسات یشهر رانیمعماران، مد ،یشهرساز متخصصان. 

 رانیمختلف ا یساکن در شهرها شهروندان. 

 :یریگنمونه

 یو تخصص کاف تا افراد با تجربه شودیهدفمند استفاده م یریگها از روش نمونهها و پرسشنامهمصاحبه یبرا 

 انتخاب شوند.

 شوندیانتخاب م یو فرهنگ ییایمختلف با توجه به تنوع جغراف یشهرها ،یدانیمشاهدات م یبرا. 

 قیتحق ییایو پا اعتبار

 :1اعتبار

 ها.داده یآورجمع یاز منابع معتبر و متخصصان با تجربه برا استفاده

 .هالیاز صحت تحل نانیاطم یمتخصص برا نیتوسط چند جینتا یبررس

 :2ییایپا

 ها.داده لیو تحل یآورجمع یاستاندارد برا یهااز روش استفاده

 .گریتوسط محققان د قیتحق ندیفرآ یریتکرارپذ

 یهرسازش تیوضع لیتحل یو ساختارمند برا کیستماتیچارچوب س کی، SWOTارائه شده بر اساس مدل  قیتحق روش

ه ارائ یامعجو  قیدق لیتحل ،یو کم یفیک یهاداده بیروش با ترک نیاست. ا کیاستراتژ یو ارائه راهکارها رانیدر ا

 .ردیرار گرد استفاده قمو یدر حوزه شهرساز یریگمیصمو ت یزیربرنامه یبرا یاهیبه عنوان پا تواندیکه م دهدیم

 پژوهشهای . یافته4

 یهایژگیو ،یفیوص. در بخش آمار تیفیک لیو تحل یفی: آمار توصشودیم میتقس یبخش از پژوهش به دو قسمت اصل نیا

 لیحاصل از تحل یهاافتهی ،یفی. در بخش کشودیها ارائه مها و مصاحبهپرسشنامه قیشده از طر یآورجمع یهاداده یکل

 نی. اشوندیم یررسب( دهایها و تهدها، فرصتها، ضعفت)قو SWOTبر اساس مدل  یدانیها و مشاهدات ممصاحبه

 .دهندیپاسخ م قیبا اهداف پژوهش هماهنگ بوده و به سوالات تحق هالیتحل

 یفیاول: آمار توص بخش

 یریگو نمونه یآمار جامعه

 رانیاختلف م یدر شهرها یشهر رانیمعماران و مد ،یپژوهش شامل شهروندان، متخصصان شهرساز نیا یآمار جامعه

 است.

                                                                                                                                                                                       
1 Validity 
2 Reliability 



 1322-1344، ص 1404، بهار 96شماره  ،یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایرو 12

 

 شده است. یآورجمع قیمصاحبه عم 20پرسشنامه و  100به روش هدفمند انجام شده و تعداد  یریگنمونه

 کنندگانشرکت کیدموگراف یهایژگیو. 1جدول 

 درصد یبنددسته ریمتغ

 تیجنس
 60 مرد

 40 زن

 سن

 3۵ سال 1۸-30

 ۵0 سال 31-۵0

 1۵ سال ۵0 یبالا

 لاتیسطح تحص

 20 و کمتر پلمید

 ۵0 یکارشناس

 30 ارشد و بالاتر یکارشناس

 شغل

 30 و معماران یمتخصصان شهرساز

 20 یشهر رانیمد

 ۵0 یشهروندان عاد

 محل سکونت

 40 تهران

 30 (رازیبزرگ )مشهد، اصفهان، ش یشهرها

 30 کوچک و متوسط یشهرها

مدرک  دارای ،(صددر ۵0سال ) ۵0-31 سنی گروه در ،(درصد 60کنندگان مرد )شرکت شتریب نتایج جدول نشان داد که

 .( هستنددرصد 40) تهران ساکن و (درصد ۵0) یکارشناس

 هاپرسشنامه یکل جینتا

 ۷0 ستند.ه یغن یخیو تار یاز نظر فرهنگ رانیا شهرهای که معتقدند کنندگانشرکت از درصد 

 6۵ اند.کرده یابیزرا ناکارآمد ار یونقل عمومحمل یهاستمسی کنندگانشرکت از درصد 

 ۵۵ اند.سبز در شهرها اشاره کرده فضاهای کمبود به کنندگانشرکت از درصد 

 60 کمک کنند. یازبه بهبود شهرس توانندیم نینو یهافناوری که معتقدند کنندگانشرکت از درصد 

 هامصاحبه یهاداده یمحتوا و کدگذار لیتحل پژوهش: یفیبخش ک

هروندان، و ش یشهر انریمعماران، مد ،یبا متخصصان شهرساز قیعم یهاحاصل از مصاحبه یفیک یهابخش، داده نیا در

)الگوها( در  ( وهاهیما)درون تم ها ییشناسا ل،یتحل نی. هدف از ارندیگیقرار م یمورد بررس محتوا لیبر اساس روش تحل

ه بخش به س نیاست. ا رانیدر ا یشهرساز یدهایها و تهدها، فرصتها، ضعفدرباره قوت قیعم یهاافتهی ئهها و اراداده

 .پژوهش یهاهافتیو  و مراحل آن یها، کدگذاربا داده ییها و آشناداده یو سازمانده هی: تهشودیم میتقس یقسمت اصل

 هابا داده ییها و آشناداده یو سازمانده هیاول: ته بخش
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و شهروندان( انجام  یشهر رانیمعماران، مد ،یزکننده )متخصصان شهرساشرکت 20با  قیعم یهامصاحبه :هاداده هیته

 .آماده شوند لیلتح یبرا یمتن یهااند تا دادهشده یسیضبط و سپس رونو هامصاحبه .شده است

بر  هاداده .فراهم شود کیستماتیس لیو تحل یاند تا امکان کدگذاروارد شده افزاردر نرم یمتن یهاداده :هاداده یسازمانده

 .اندشده یبنددسته دهایها و تهدها، فرصتها، ضعفمانند قوت یاساس موضوعات کل

و  هادهیاز ا یبردارادداشتی .شوند ییشناسا یدیکل میو مفاه هادهیاند تا ابار خوانده شده نیچند هاداده :هابا داده ییآشنا

 .انجام شده است یکدگذار ندیشروع فرآ یبرا یدیکل میمفاه

 و مراحل آن یدوم: کدگذار بخش

 ییشناسا یدیکل یهادهیو ا میشده و مفاه یها به صورت خط به خط بررسمرحله، داده نیا در: 1باز ی: کدگذار1 مرحله

 یو آلودگ کیناکارآمد است و باعث تراف اریدر تهران بس یونقل عمومحمل ستمیس": جمله :مثال .شوندیم یو کدگذار

 ".شودیهوا م

 "ونقلضعف حمل"اختصاص داده شده:  کد

 :مثال .شوندیم یبندگروه (تم ها )تربزرگ یهادر دسته هیاول یمرحله، کدها نیا در: 2یمحور ی: کدگذار2 مرحله

قرار  "یرساختیز یهاضعف"تر بزرگ یبنددر دسته "هوا یآلودگ"و  "کیتراف"، "ونقلضعف حمل" یکدها

 .رندیگیم

مرتبط  SWOT و مدل قیو با سوالات تحق ییشناسا یاصل تم هایمرحله،  نیا در: 3یانتخاب ی: کدگذار3 مرحله

 .ردیگیقرار م SWOT در مدل "هاضعف"از  یبه عنوان بخش "یرساختیز یهاضعف" یبنددسته :مثال .شوندیم

 پژوهش یهاافتهیسوم:  بخش

 4هاقوت

اصول  هیاند که بر پاهاشاره کرد زدیمانند اصفهان و  یخیتار یبه شهرها کنندگانشرکت :یسنت یشهرساز یغن سابقه

ساز با هم یاز معمار یعال یانمونه شیرهایبا بادگ زدیشهر ": مثال .اندشده یطراح یفرهنگ تیو هو یطیمح یداریپا

 ".است ستیز طیمح

ردشگر و گامکان جذب  ران،یا یمنحصر به فرد در شهرها یو فرهنگ یخیتار یهابافت :یخیو تار یفرهنگ تنوع

 یادهابلکه نم ،یاقتصاد نه تنها مراکز ران،یا یدر شهرها یخیتار یبازارها": مثال .کنندیرا فراهم م یشهر تیهو تیتقو

 ".هستند یفرهنگ

 

 

                                                                                                                                                                                       
1 Initial Coding 
2 Axial Coding 
3 Selective Coding 
4 Strengths 



 1322-1344، ص 1404، بهار 96شماره  ،یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایرو 14

 

 1هاضعف

 مانند یه مشکلاتمنجر ب دار،یپا یشهرها بدون توجه به اصول شهرساز عیسر رشد :یزیرو بدون برنامه هیرویب توسعه

و  افتهیمناسب گسترش  یزیرتهران بدون برنامه": مثال .شده است یکشاورز یهانیزم یهوا و نابود یآلودگ ک،یتراف

 ".مواجه است یوحشتناک کیاکنون با تراف

هوا  یودگپسماند و آل تیریدر مد یبا مشکلات جد رانیا یاز شهرها یاریبس :یپسماند و آلودگ تیریدر مد ضعف

شده  لیتبد بحران کیهوا به  یاست و آلودگ فیضع اریبزرگ بس یپسماند در شهرها تیریمد": مثال .مواجه هستند

 ".است

 2هافرصت

بهتر شهرها  تیریبه مد توانندیم یو هوش مصنوع ایاش نترنتیمانند ا تالیجید یهایفناور :نینو یهایاز فناور استفاده

 ".کاهش دهند یریرا به طور چشمگ یو مصرف انرژ کیتراف توانندیهوشمند م یشهرها": مثال .کمک کنند

به  تواندیمصرف مکم یهاساختمان یو طراح ریدپذیتجد یهایسبز، استفاده از انرژ یفضاها جادیا :و سبز داریپا توسعه

 تواندیم یدیورشخ یو استفاده از انرژ یشهر یهاپارک جادیا": مثال .کمک کند یعیو حفظ منابع طب یکاهش آلودگ

 ".کند دارتریشهرها را پا

 3دهایتهد

ه کهستند  یکسالزلزله و خش ل،یمانند س یعیطب یایدر معرض خطر بلا رانیا یشهرها :یعیطب یایو بلا یمیاقل راتییتغ

 یایبلا یاد که شهرها برادنشان  رانیا یجنوب یدر شهرها ریاخ یهالیس": مثال .است داریمقاوم و پا یشهر یطراح ازمندین

 ".ستندیآماده ن یعیطب

ه بو منجر  کندیوارد م یعیو منابع طب هارساختیبر ز یادیشهرها فشار ز تیجمع شیافزا :یشهر تیجمع عیسر رشد

را تحت فشار قرار  هارساختیدر تهران، ز تیجمع عیرشد سر": مثال .شودیو کمبود مسکن م کیمانند تراف یمشکلات

 ".داده است

ها و وتاست. با استفاده از ق انریدر ا یشهرساز یهاو چالش هاتیدهنده ظرفنشان یفیک یهاداده یمحتوا لیتحل

 اهافتهی نیا کمک کرد. یعادلانه و قابل زندگ دار،یپا ییشهرها جادیبه ا توانیم دها،یها و تهدها و کاهش ضعففرصت

 .رفتگرار خواهند قپژوهش مورد استفاده  یبعد یهادر بخش کیژاسترات یارائه راهکارها یبرا یاهیبه عنوان پا

 SWOTبر مدل  یمبتن کیاستراتژ یراهکارها

 است: ریبه شرح ز رانیدر ا یبهبود شهرساز یبرا دهایها و تهدها، فرصتها، ضعفقوت

 

                                                                                                                                                                                       
1 Weaknesses 
2 Opportunities 
3 Threats 
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 هااز فرصت یبرداربهره یها براها(: استفاده از قوتها + فرصت)قوت ی. استراتژ1

 یهاتیظرف و یسنت یشهرساز یاز سابقه غن یریگبهره با :نینو یهایهوشمند با استفاده از فناور یشهرها توسعه

 نی. اتفاده کردوشمند اسه یشهرها جادیا یبرا یو هوش مصنوع ایاش نترنتیمانند ا تالیجید یهایاز فناور توانیم ،یعیطب

 به کار گرفته شوند. یو خدمات شهر یمصرف انرژ ک،یتراف تیریدر مد توانندیم هایفناور

و  داریاپ ییشهرها توانیشهرها، م یخیو تار یفرهنگ یهاتیاستفاده از ظرف با :یفرهنگ تیبا حفظ هو داریپا توسعه

 یهایانرژ اده ازسبز، استف یفضاها جادیشامل ا نی. اکنندیخود را حفظ م یفرهنگ تیکرد که همزمان هو جادیسبز ا

 مصرف است.کم یهاساختمان یو طراح ریدپذیتجد

 هااز فرصت یبرداربهره یها براها(: کاهش ضعفها + فرصت)ضعف ی. استراتژ2

موجود در  یهاکاهش ضعف یبرا :نینو یهایبا استفاده از فناور یونقل عمومحمل یهارساختیز بهبود

 تالیجید یهاونقل هوشمند و پلتفرمحمل یهاستمیمانند س نینو یهایاز فناور توانیم ،یونقل عمومحمل یهاستمیس

 رد.کونقل استفاده حمل یهاستمیس ییکارا شیو افزا کیبهتر تراف تیریمد یبرا

 توانیم ر،دایپا یکردهایو رو نینو یهایاستفاده از فناور با :داریپا یکردهایبا رو یپسماند و آلودگ تیریمد

 ادجیو ا ریذدپیتجد یهایشامل استفاده از انرژ نی. ادیهوا را بهبود بخش یپسماند و کاهش آلودگ تیریمد یهاستمیس

 است. شرفتهیپ افتیباز یهاستمیس

 دهایمقابله با تهد یها برا(: استفاده از قوتدهایها + تهد)قوت ی. استراتژ3

ه ک یشهرساز یتاز دانش سن یریگبهره با :یبا استفاده از دانش سنت یمیاقل راتییشهرها در برابر تغ یسازمقاوم

ل ساخت شام نیکرد. ا یاحطر یمیاقل راتییمقاوم در برابر تغ ییشهرها توانیبوده است، م ستیز طیساز با محهم

 مقاوم باشند. یعیطب یایاست که در برابر بلا ییهارساختیها و زساختمان

از  توانیم ،یسنت یشهرساز یتوجه به سابقه غن با :یخیو تار یفرهنگ یهاتیبا استفاده از ظرف یعیمنابع طب حفظ

سبز و  یفضاها دجایشامل ا نیاستفاده کرد. ا ستیز طیو کاهش فشار بر مح یعیحفظ منابع طب یبرا یسنت یهاروش

 است. ستیز طیاستفاده از مصالح سازگار با مح

 دهایمقابله با تهد یها برا(: کاهش ضعفدهایها + تهد)ضعف ی. استراتژ4

 یزیررنامهب دیبا ،یشهر تیجمع عیمقابله با رشد سر یبرا :تیجمع عیمقاوم در برابر رشد سر یشهر یزیربرنامه

 است. متیقارزان یهانمسک جادیو ا هارساختیشهرها، بهبود ز یشامل توسعه عمود نیو مقاوم انجام شود. ا قیدق یشهر

 دیلزله، بازو  لیمانند س یعیطب یایبلا راتیکاهش تأث یبرا :هارساختیبا بهبود ز یعیطب یهابحران تیریمد

 یاتیعمل یهابرنامه نیو تدو یسطح یهاآب تیریمد یهاستمیس جادیشامل ا نیشوند. ا یسازمقاوم یشهر یهارساختیز

 ها است.مقابله با بحران یبرا
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 :کیاستراتژ یراهکارها خلاصه

 یاستراتژ SOو توسعه  نینو یهایفناور یهااز فرصت یبرداربهره یبرا یعیو طب یفرهنگ یها: استفاده از قوت

 .داریپا

 یاستراتژ WOداریپا یکردهایو رو نینو یهایبا استفاده از فناور یتیریو مد یرساختیز یها: کاهش ضعف. 

 یاستراتژ STتیجمع و رشد یمیلاق راتییتغ یدهایمقابله با تهد یبرا یو فرهنگ یسنت یها: استفاده از قوت. 

 یاستراتژ WTعیسر و رشد یعیطب یایبلا یدهایمقابله با تهد یبرا یرساختیو ز یزیربرنامه یها: کاهش ضعف 

 .تیجمع

 نیب یهمکار ندازمین وکمک کنند  رانیدر ا یعادلانه و قابل زندگ دار،یپا ییشهرها جادیبه ا توانندیراهکارها م نیا

 و شهروندان هستند. یبخش خصوص ها،یدولت، شهردار

 یافته های کمی پژوهش

 یرسبر ل،یتحل نیاند. هدف از اار گرفتهقر لیها مورد تحلپرسشنامه قیشده از طر یآورجمع یکم یهابخش، داده نیدر ا

است. با  یکم جیو ارائه نتا رانیر اد یشهرساز یدهایها و تهدها، فرصتها، ضعفکنندگان درباره قوتنظرات شرکت

ها و تر چالشها پرداخته و به درک بهدر داده یکل یالگوها و روندها ییبخش به شناسا نیا ،یلیتحل روشاستفاده از 

 یرهاارائه راهکا یبرا یاهیبخش به عنوان پا نیا یهاافتهی. کندیکمک م رانیدر ا یشهرساز یروشیپ یهافرصت

 .پژوهش مورد استفاده قرار خواهند گرفت یبعد یهادر بخش کیاستراتژ

 هاقوت لیتحل جینتا .2جدول 

 هاقوت درصد موافق (۵)از  تیرضا نیانگیم

 یسنت یشهرساز یسابقه غن ۷0 4.2

 یعیطب یهاتیظرف 6۵ 3.۸

 یعیطب یهاتظرفی به رصدد 6۵و  یسنت یشهرساز غنی سابقه به کنندگانشرکت از درصد ۷0 نشان داد که 2نتایج جدول 

 .است ۵از  3.۸و  4.2 بیها به ترتقوت نیاز ا تیرضا نیانگیاند. ماشاره کرده

 هاضعف لیتحل جینتا .3 جدول

 هاقوت درصد موافق (۵)از  یتینارضا نیانگیم

 یزیرو بدون برنامه هیرویتوسعه ب ۷0 4.1

 یپسماند و آلودگ تیریضعف در مد 60 3.9

 یونقل عمومحمل یهارساختیکمبود ز 6۵ 4

پسماند و  تیرمدی رد ضعف به درصد 60 ه،یروبی توسعه به کنندگانشرکت از درصد ۷۵نتایج جدول نشان داد که 

ها به ضعف نیاز ا یتینارضا نیانگیاند. ماشاره کرده یونقل عمومحمل یهارساختزی کمبود به درصد 6۵و  یآلودگ

 است. ۵از  4.0و  3.9، 4.1 بیترت
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 هافرصت لیتحل جینتا .4 جدول

 هاقوت درصد موافق (۵)از  تیرضا نیانگیم

 نینو یهایاستفاده از فناور 60 4.3

 و سبز داریتوسعه پا ۵۵ 4

 به درصد ۵۵و  نینو یهاناوریف از استفاده به کنندگانشرکت از درصد 60کنید مشاهده می 4همانطور که در جدول 

 است. ۵از  4.0و  4.3 بیها به ترتفرصت نیاز ا تیرضا نیانگیاند. مو سبز اشاره کرده دارپای توسعه

 دهایتهد لیتحل جینتا .۵ جدول

 هاقوت موافقدرصد  (۵)از  یتینارضا نیانگیم

 یعیطب یایو بلا یمیاقل راتییتغ ۷0 4.2

 یعیطب یایو بلا یمیاقل راتییتغ 6۵ 4

 به درصد 6۵و  یعیطب یایو بلا یمیاقل راتتغیی به کنندگانشرکت از درصد ۷0 به این نتیجه می رسیم که ۵از نتایج جدول 

 است. ۵از  4.0و  4.2 بیبه ترت دهایتهد نیاز ا ینگران نیانگیاند. ماشاره کرده یشهر تیجمع عسری رشد

 (اریو انحراف مع نیانگی)م یآمار لیتحل .۶ جدول

 ریمتغ نیانگیم اریانحراف مع

 هاقوت 4 0.۸

 هاضعف 4 0.۷

 هافرصت 4.1 0.6

 دهایتهد 4.1 0.۷

 یاست، در حال 4.1و  4.0 بیها به ترتها و فرصتاز قوت تیرضا نیانگیم توان بیان کرد کهمی 6با توجه به نتایج جدول 

 .است 4.1و  4.0 بیبه ترت زین دهایاز تهد یها و نگراناز ضعف یتینارضا نیانگیکه م

 رهایمتغ نیب یهمبستگ .۷ جدول

 رهایمتغ یهمبستگ بیضر یسطح معنادار

 هاها و فرصتقوت 0.6 0.01

 دهایها و تهدضعف -0.۵ 0.0۵

ها و ضعف نیب یمنف یبستگ( و هم0.6ها )ها و فرصتقوت نیمثبت ب یهمبستگبه این نتیجه می رستم که  ۷از جدول 

 ( معنادار هستند.0.۵-) دهایتهد

و  یسنت یشهرساز یمانند سابقه غن رانیا یشهرساز یهاکنندگان به قوتکه شرکت دهدیها نشان مداده یکم لیتحل

ناکارآمد پسماند و کمبود  تیریمد ه،یرویمانند توسعه ب ییهاحال، ضعف نیثبت دارند. با اتوجه م یعیطب یهاتیظرف

مانند استفاده از  ییهافرصت گر،ید یاند. از سوکرده جادیا یقابل توجه یتینارضا ،یونقل عمومحمل یهارساختیز
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 یمیاقل راتییمانند تغ ییدهایاند. در مقابل، تهدداده شیکنندگان را افزاشرکت یدواریام دار،یو توسعه پا نینو یهایفناور

 اند.کرده جادیا یجد یهاینگران ،یشهر تیجمع عیو رشد سر

 تفاده قرارپژوهش مورد اس یبعد یهادر بخش کیاستراتژ یارائه راهکارها یبرا یاهیبه عنوان پا یکم یهاافتهی نیا

 خواهند گرفت.

 گیریبحث و نتیجه. ۵

رداخته پ SWOTدل بر اساس م رانیدر ا یشهرساز تیوضع لیبه تحل ،یو کم یفیک یهاپژوهش با استفاده از روش نیا

 یهاتیرفظو  یسنت یهرسازش یمانند سابقه غن ییهاقوت یسو دارا کیاز  رانیا یکه شهرها دهندینشان م هاافتهیاست. 

ده قرار ورد استفاشهرها م یرهنگف تیهو تیو تقو داریتوسعه پا یبرا یاهیبه عنوان پا توانندیها مقوت نیهستند. ا یعیطب

ونقل حمل یهااخترسیناکارآمد پسماند و کمبود ز تیریمد ه،یرویمانند توسعه ب ییهاضعف گر،ید ی. از سورندیگ

ان را شهروند یزندگ تیفیها نه تنها کضعف نیاند. اکرده جادیا رانیدر ا یشهرساز یبرا یجد یهاچالش ،یعموم

 اند.وارد کرده ستیز طیو مح یعیبر منابع طب یادیاند، بلکه فشار زکاهش داده

اند. داده شیزارا اف یهرش تیبهبود وضع یبرا یدواریام دار،یو توسعه پا نینو یهایمانند استفاده از فناور ییهافرصت

سعه که تو یالنند، در حکبهتر شهرها کمک  تیریبه مد توانندیم یو هوش مصنوع ایاش نترنتیمانند ا تالیجید یهایفناور

و  یمیلاق راتییغانند تم ییدهایحال، تهد نیمنجر شود. با ا یعیو حفظ منابع طب یآلودگ اهشبه ک تواندیو سبز م داریپا

و  لیس مانند یعیطب یایبلا شیبه افزا تواندیم یمیاقل راتییاند. تغکرده جادیا یجد یهاینگران ،یشهر تیجمع عیرشد سر

 .کندیموارد  یعیو منابع طب هارساختیز رب یادیفشار ز یشهر تیجمع عیکه رشد سر یمنجر شود، در حال یخشکسال

فعال  و مشارکت نینو یهایناورفاستفاده از  ق،یدق یزیربرنامه ازمندین رانیدر ا یکه شهرساز دهندینشان م هاافتهی نیا

 حرکت کند. یو عدالت اجتماع یداریشهروندان است تا بتواند به سمت پا

پاسخ  رانیدر ا یشهرساز یدهایها و تهدها، فرصتها، ضعفقوت لیتحل قیپژوهش به سوالات و اهداف خود از طر نیا

ان به عنو توانندیم یعیطب یهاتیظرف و یسنت یشهرساز یمانند سابقه غن ییهاکه قوت دهندینشان م هاافتهیداده است. 

 هاساختریو کمبود ز هیرویب مانند توسعه ییهاضعف گر،ید ی. از سورندیمورد استفاده قرار گ داریتوسعه پا یبرا یاهیپا

 تیود وضعبهب یبرا ییاهکارهار دار،یو توسعه پا نینو یهایمانند استفاده از فناور ییهاهستند. فرصت یتوجه فور ازمندین

مقاوم  یزیررنامهب ازمندین ،یشهر تیعجم عیو رشد سر یمیاقل راتییمانند تغ ییدهایکه تهد یدر حال دهند،یارائه م یشهر

 هستند. ریپذو انعطاف

 یهایمانند نابرابر ران،یدر ا یشهرساز یهااز چالش یاریکه بس دهدیگذشته نشان م یهابا پژوهش هاافتهی نیا سهیمقا

( در 13۸۵) یبیمثال، حب یاند. براقرار گرفته دیمورد تأک زین یپسماند، در مطالعات قبل تیریو ضعف در مد یاجتماع

کرده  دیتأک داریپا یشهر یزیربه برنامه ازیپرداخته و بر ن رانیا یرهاشهدر کلان یشهرساز یهاپژوهش خود به چالش

 یدر شهرساز نینو یهایو استفاده از فناور داریتوسعه پا تیدر گزارش خود به اهم زی( ن2023است. سازمان ملل متحد )
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 لیبه تحل ،یو کم یفیک یهاداده بیو ترک SWOTپژوهش با استفاده از مدل  نیحال، ا نیاشاره کرده است. با ا

 ارائه کرده است. یتریعمل یپرداخته و راهکارها رانیدر ا یشهرساز تیاز وضع یترجامع

 پژوهش یهاافتهیبر  یمبتن یاهکارهار

ها با راهکار نی. اشوندیم پژوهش ارائه یهاافتهیبر اساس  رانیدر ا یبهبود شهرساز یبرا یعمل یبخش، راهکارها نیا در

 دار،یپا ییشهرها دجایبه ا توانندیاند و مشده یطراح شدهییشناسا یدهایها و تهدها، فرصتها، ضعفتوجه به قوت

 کمک کنند. یعادلانه و قابل زندگ

به  توانندیم یصنوعو هوش م بزرگ یها، دادهایاش نترنتیمانند ا تالیجید یهایفناور: نینو یهایاستفاده از فناور

ات و خدم یرژان تیریونقل، مدمانند حمل یمختلف یهادر حوزه توانندیم هایفناور نیبهتر شهرها کمک کنند. ا تیریمد

 به کار گرفته شوند. یشهر

 :راهکارها

 کنند. تیریرا به طور خودکار مد کیوانند ترافونقل هوشمند که بتحمل یهاستمیهوشمند: توسعه س یشهرها 

 ها و ر ساختماند یمصرف انرژ یسازنهینظارت و به یهوشمند برا یهاستمی: استفاده از سیانرژ تیریمد

 .یعموم یفضاها

 بت ثعوارض،  مانند پرداخت یارائه خدمات شهر یبرا تالیجید یهاپلتفرم جادی: اتالیجید یشهر خدمات

 مجوزها. افتیو در اتیشکا

 شهروندان. تیرضا شیو افزا یخدمات شهر تیفیبهبود ک ،یکاهش مصرف انرژ ک،ی: کاهش ترافایمزا

را  یعیمنابع طب واشند بسازگار  ستیز طیاست که با مح ییشهرها جادیا یو سبز به معنا داریتوسعه پا: و سبز داریتوسعه پا

مصرف کم یهامانساخت یو طراح ریدپذیتجد یهایسبز، استفاده از انرژ یفضاها جادیشامل ا کردیرو نیحفظ کنند. ا

 است.

 :راهکارها

 مختلف شهر. یهاسبز در محله یو فضا یشهر یهاها، باغسبز: توسعه پارک یفضاها جادیا 

 رها.شه یانرژ نیتأم یبرا یباد یهانیو تورب یدیخورش یها: نصب پنلریدپذیتجد یهایاز انرژ استفاده 

 به حداقل برسانند. و آب را یکه مصرف انرژ ییهاو ساخت ساختمان یمصرف: طراحکم یهاساختمان 

 .ندهیآ یهانسل یبرا یعیشهروندان و حفظ منابع طب یزندگ تیفیهوا، بهبود ک ی: کاهش آلودگایمزا

 یآلودگ ک،یبه کاهش تراف توانندیکارآمد م یونقل عمومحمل یهاستمیس: یونقل عمومحمل یهارساختیبهبود ز

ط مختلف به نقا عیرسآسان و  یشوند که دسترس یطراح یابه گونه دیبا هاستمیس نیکمک کنند. ا یهوا و مصرف انرژ

 شهر را فراهم کنند.

 



 1322-1344، ص 1404، بهار 96شماره  ،یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایرو 20

 

 :راهکارها

 ریالسعیسر یهامترو و اتوبوس توسعه (BRTافزا :)یدر شهرها ریالسعیسر یهاخطوط مترو و اتوبوس شی 

 بزرگ.

 یروادهیو پ یسواردوچرخه یبرا یو اختصاص منیا یرهایمس جادی: ایروادهیبه استفاده از دوچرخه و پ قیتشو. 

 یدهسیروس تیفیکاهش زمان انتظار و بهبود ک ،یعموم هینقل لیتعداد وسا شیخدمات: افزا تیفیک بهبود. 

 ن.رونداشه یزندگ تیفیو بهبود ک یبه خدمات شهر یدسترس شیهوا، افزا یکاهش آلودگ ک،ی: کاهش ترافایمزا

 یهاطیمح جادیبه ا تواندیم یشهر یریگمیو تصم یزیربرنامه یندهایمشارکت شهروندان در فرآ: یمشارکت شهروند

 یهاو پلتفرم هایجنظرسن ،یجلسات عموم قیاز طر تواندیمشارکت م نیکمک کند. ا رتریپذپاسخگوتر و انعطاف یشهر

 انجام شود. تالیجید

 :راهکارها

 ها.آن شنهاداتینظرات و پ افتیدر یجلسات منظم با شهروندان برا ی: برگزاریعموم جلسات 

 یشهر یهایریگمیمشارکت شهروندان در تصم یبرا نیآنلا یهاپلتفرم جادی: اتالیجید یهاپلتفرم. 

 ره مسائل شهروندان دربا یآگاه شیافزا یبرا یآموزش یهاها و دورهکارگاه ی: برگزاریرسانیو آگاه آموزش

 .یشهر

 ن.شهروندا نیدر ب یریپذتیحس مسئول جادیو ا هایریگمیتصم تیفیشهروندان، بهبود ک تیرضا شی: افزاایمزا

ود. شفان منجر و طو یلخشکسا ل،یمانند س یعیطب یایبلا شیبه افزا تواندیم یمیاقل راتییتغ: یمیاقل راتییمقابله با تغ

 .به کاهش خسارات و حفظ جان شهروندان کمک کند تواندیم ایبلا نیمقاوم در برابر ا یشهر یطراح

 :راهکارها

 قاوم باشند.م یعیطب یایکه در برابر بلا ییهارساختیها و زمقاوم: ساخت ساختمان یشهر یطراح 

 یهالیاز س یریو جلوگ یسطح یهاآب تیریمد یکارآمد برا یهاستمیس جادی: ایسطح یهاآب تیریمد 

 .یشهر

 ها.آن راتیثو کاهش تأ یعیطب یهامقابله با بحران یبرا یاتیعمل یهابرنامه نیبحران: تدو یبرا یزیربرنامه 

 راتییر تغر برابدمقاومت شهرها  شیحفظ جان و مال شهروندان و افزا ،یعیطب یایاز بلا ی: کاهش خسارات ناشایمزا

 .یمیاقل

در  یشهرساز تیبه بهبود وضع توانندیاند و مشده یپژوهش طراح یهاافتهیبخش بر اساس  نیشده در اارائه یراهکارها

ونقل حمل یهارساختیو سبز، بهبود ز داریتوسعه پا ن،ینو یهایراهکارها شامل استفاده از فناور نیکمک کنند. ا رانیا

دولت،  نیب یهمکار ازمندیراهکارها ن نیا یهستند. اجرا یمیاقل راتییو مقابله با تغ یمشارکت شهروند ،یعموم
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عادلانه و قابل  دار،یپا ییشهرها جادیبه ا توانیراهکارها، م نیا یو شهروندان است. با اجرا یبخش خصوص ها،یشهردار

 کمک کرد. انریدر ا یزندگ

 ازمندیروبرو است که ن یمتعدد یهاها و فرصتبا چالش رانیدر ا یکه شهرساز دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی

 شودیم شنهادیحوزه، پ نیر در امؤث یتوسعه دانش و ارائه راهکارها یتر هستند. براو جامع ترقیعم یهایبررس

وفق م یشهرها با رانیا یشهرها یقیتطب لیتحل ،ین بر شهرسازینو یهایفناور ریمانند تأث یبه موضوعات یآت یهاپژوهش

ها پژوهش نیازند. ابپرد یبر توسعه شهر یمیاقل راتییتغ ریو تأث یشهر یزیردر برنامه یجهان، نقش مشارکت شهروند

 کمک کنند. تریعمل یو ارائه راهکارها یبه درک بهتر مسائل شهرساز توانندیم

 ندهیمحققان آ یبرا شنهاداتیپ

 و  ایاش نترنتید امانن نینو یهایفناور ریتأث یبه بررس توانندیم ندهیآ یها: پژوهشنینو یهایفناور ریتأث یبررس

 بپردازند. رانیدر ا یبر شهرساز یهوش مصنوع

 و  یداریپا نهیموفق جهان در زم یبا شهرها رانیا یشهرها سهیو جهان: مقا رانیا یشهرها یقیتطب لیتحل

 بهتر کمک کند. یبه ارائه راهکارها تواندیم یهوشمند

 در  نقش مشارکت شهروندان ترقیدق لیبه تحل توانندیم ندهیآ یها: پژوهشینقش مشارکت شهروند یبررس

 بپردازند. یشهر یزیربرنامه

 یشهر یسازاوممق یاو ارائه راهکاره یبر شهرساز یمیاقل راتییتغ ریتأث ی: بررسیمیاقل راتییتغ ریتأث لیتحل 

 مطرح شود. ندهیآ یهاپژوهش یبرا یبه عنوان موضوع تواندیم
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Analyzing Urban Planning in Iran Using the SWOT Model: 

Strategic Solutions for Sustainable and Smart Urban Development 
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Abstract 
This study aims to analyze the current state of urban planning in Iran and provide strategic solutions for 

its improvement using the SWOT model (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats). The 

research population includes citizens, urban planning experts, architects, and urban managers from 

various cities across Iran. Data were collected through in-depth interviews, questionnaires, and field 

observations. The findings reveal that Iranian cities possess strengths such as a rich history of 

traditional urban planning and natural potential, but face weaknesses like uncontrolled urban sprawl, 

inadequate infrastructure, and inefficient waste management. Opportunities such as the use of modern 

technologies and sustainable development can help improve the situation, while threats like climate 

change and rapid population growth require resilient planning. Strategic solutions include leveraging 

modern technologies, improving infrastructure, promoting sustainable development, and encouraging 

citizen participation. Implementing these solutions requires collaboration among the government, 

municipalities, the private sector, and citizens to create sustainable, equitable, and livable cities. 
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