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  چکیده

کارمندان ی جامعه آمار. باشدمی کل کشور یو خزانه دار یعملکرد نظارت مال یابیارز نینو یها وهیش بررسیهدف این پژوهش 

باشد. روایی پرسشنامه به وسیله اساتید و می نفر 012نمونه  جمباشد. حر میفن 0144شامل که است کشور  یسازمان خزانه دار

رونباخ مورد تایید قرار گرفت. نرم افزار مورد استفاده در این پژوهش خبرگان تایید شد. همچنین پایایی پرسشنامه به وسیله آلفای ک

spss  وsmart-pls از مقدار  قیتحق نیا یرهایمتغ نیب یرهایمربوط به مس بیضرا یتمامهای آمار تحلیلی ذکر کرد است. یافته

استفاده از نتایج تحقیقات نشان داد داد. را نشان  یو مناسب بودن  مدل ساختار رهایمس یاست که معنادار بودن تمام شتریب 72/4

است؛ چرا که  نیعملکرد نو یابیبهبود ارز یدر راستا یاساس یعملکرد، در واقع گام یابیو ارز لیتحل یبرا نینو یها یفناور

روز را فراهم  و به قیدق یها به داده یامکان دسترس یابر یها و پلتفرم نگرانه، شیپ یها لیمحور، تحل همچون داده دیجد یها یفناور

 یندهایدر فرا تیدقت، سرعت، و شفاف شیموجب افزا ها یفناور نی. اکنند یکمک م تر نانهیب و واقع تر قیعم یها لیلکرده و به تح

و به  ردیگ یانجام م یواقع یها بر داده یتر و مبتن به صورت هوشمندانه ها یریگ میتصم جهیکه در نت شوند یعملکرد م یابیارز

و  ها یابیارز تیفیک ،یاحتمال یو کاهش خطاها یطیمح راتییبا تغ تر عیسر قیبا تطب دهد یامکان م یمال یها و سازمان یدار خزانه

 یها مدل عملکرد، یابیو ارز لیتحل یبرا نینو یها یاستفاده از فناوردر این تحقیق  دهند. شیافزا یرا به شکل قابل توجه یبازده

و  یاستفاده از هوش مصنوع ،ینظارت یندهایو بهبود فرا ونیاتوماس ،سکیر تیریو مد ینیب شیپ یبرا نیماش یریدگایمحور و  داده

ی روش های نوین برای ارزیابی عملکرد اطلاعات مال یساز کپارچهیها و  داده یگذار اشتراک ،یابیو ارز لیتحل یبرا ها تمیالگور

 می باشد.
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  مقدمه. 1

عنوان یکی از ارکان اصلی مدیریت مالی و اقتصادی، نقشی  داری کل کشور به در دنیای امروز، نظارت مالی و خزانه

منظور حفظ پایداری مالی، مدیریت بهینه منابع و ارتقای  کند. این نهادها به اقتصادی ایفا میبنیادین در پیشبرد اهداف کلان 

های نوین تطبیق دهند. با توجه به  های اقتصادی و فناوری شفافیت اقتصادی، باید همواره خود را با تغییرات سریع محیط

حوزه حسابداری و مدیریت مالی، لزوم بازنگری و های روزافزون در ساختارهای اقتصادی و الزامات جدید در  پیچیدگی

این پژوهش با هدف شناسایی و تحلیل  .شود های ارزیابی عملکرد این نهادها بیش از پیش احساس می ارتقای روش

شود تا  داری کل کشور تدوین شده است. در این راستا، تلاش می های نوین ارزیابی عملکرد نظارت مالی و خزانه شیوه

رو نیز شناسایی شده و راهکارهایی برای بهبود  های پیش های موجود، فرصت ها و محدودیت بررسی چالش علاوه بر

های کلیدی  داری شامل استفاده از شاخص های ارزیابی عملکرد فعلی در نظارت مالی و خزانه روش .عملکرد ارائه شود

دهی مالی، ممیزی و پایش مستمر، و  ظام گزارشکرد، ن های پیش از هزینه عملکرد، حسابرسی داخلی و خارجی، کنترل

شوند.  صورت سنتی انجام می ها بر اساس قوانین و مقررات موجود عمل کرده و اغلب به ها است. این روش تحلیل مغایرت

ز بر بودن، عدم هماهنگی بین واحدها، و کمبود استفاده ا هایی نظیر زمان با وجود کارآمدی نسبی، این رویکردها با چالش

ها و هوش مصنوعی  های پیشرفته مانند تحلیل داده گیری از روش اند که نیازمند بازنگری و بهره های نوین مواجه فناوری

ترین ابزارهای حکومتی برای ایجاد  به عنوان یکی از مهم یدار نظارت مالی و خزانه (.47: 0404 4)نووین و همکاران هستند

های مالی دقیق و به موقع را  ز فساد مالی مطرح است. این اداره مسئولیت ارائه گزارشها و جلوگیری ا شفافیت، کنترل هزینه

دهد. به منظور تضمین  گیرندگان در حوزه مالی، امکان مدیریت بهینه منابع مالی را می داراست که به مدیران و تصمیم

ختلف اداره، مانند حسابرسی، حسابداری صحت اطلاعات مالی و پیشگیری از تقلب و سوءاستفاده، نظارت مالی بر ارکان م

های مالی  اعمال نظارت(. در ایران هدف این سازمان 4711: 0404 0)گارسیا و همکاران شود و راهبردهای مالی انجام می

های اجرایی که از بودجه عمومی دولت  های دولتی و سایر دستگاه ها و مؤسسات دولتی، شرکت های وزارتخانه بر هزینه

های مذکور و برقراری سایر ترتیبات لازم در جهت ایجاد  دارند، از طریق انتصاب ذیحساب برای دستگاه ریافت میاعتبار د

های مذکور قبل از انجام هزینه و همچنین انجام سایر  وحدت رویه در امور مالی و محاسباتی به منظور اعمال نظارت

دریافت و  ب است. همچنینقوانین و مقررات مالی مصووظایف محوله بر طبق قانون محاسبات عمومی کشور و سایر 

های دولتی، که مشمول مقررات قانون محاسبات عمومی کشور هستند در  های دولت و درآمدهای شرکتتمرکز دریافتی

ها در قالب اعتبارات مصوب و تخصیص یافته به منظور فراهم آوردن موجبات اجرای  های خزانه و استفاده از آن حساب

های خزانه به ترتیبی  ها و پرداخت های اجرایی و ایجاد موازنه لازم بین دریافت های جاری و عملیات عمرانی دستگاه تفعالی

)سایت رسمی خزانه داری  شودمی ها انجام  های اجرایی با رعایت اولویت های ضروری دستگاه که پرداخت کلیه هزینه

داری کل کشور، تشویق به اجرای  نظارت مالی و خزانه یکی از اهداف اصلیقابل ذکر است که  .(4140کشور 

است. این استانداردها برای ارائه اطلاعات مالی قابل اطمینان و قابل مقایسه میان  (IFRS) المللی استانداردهای مالی بین

نیز از دیگر  های مالی داخلی . به علاوه، تضمین پایبندی به قوانین مالیاتی و رویهتها ضروری اس ها و سازمان شرکت

علاوه (. 4421: 0447 0)حسین و ریز کند وظایف این نظارت است که با اجرای صحیح آنها، منابع مالی دولت را تقویت می
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های دولتی  داری کل کشور مسئولیت ارزیابی و پایش عملکرد مالی دولت و سازمان بر موارد مذکور، نظارت مالی و خزانه

اند و به اهداف مورد نظر دولت  ها به منظور اطمینان از اینکه منابع مالی بهینه استفاده شده ابیرا نیز بر عهده دارد. این ارزی

های  شود. از این رو، نظارت مالی به عنوان یک ابزار برای بهبود کارایی و کارآمدی سازمان شوند، انجام می منجر می

داری کل  نظارت مالی و خزانهزم به ذکر است که (. لا542: 0441 1)آسولا و همکاران کند دولتی نقش مهمی ایفا می

کشور نقش بسیار مهمی در حفظ شفافیت، ارتقاء اعتماد عمومی به دولت، کاهش فساد و بهبود مدیریت مالی دارد. این 

های  ازمانالمللی، پایبندی به قوانین مالیاتی و ارزیابی دقیق عملکرد مالی دولت و س نظارت، با اعمال استانداردهای مالی بین

 (.4425: 0447)حسین و ریز  کند زیرمجموعه، به بهبود کیفیت اطلاعات مالی و مدیریت منابع مالی کشور کمک می

 پژوهش ادبیاتمبانی نظری و . 2

کل کشور،  یو خزانه دار یعملکرد در حوزه نظارت مال یابیارز نینو یها وهیش یبررس با تمرکز بر قیتحق نیا

 نیا بیو معا ایاز مزا یگسترده و جامع یدارد تا با بررس یسع قیتحق نی. ادهد یرا ارائه م ینوآور یها جنبه نیارزشمندتر

 یندهایدر فرآ یریپذ و انعطاف تیشفاف ،ییپاسخگو ،ییارتقاء کارا یرا برا یا نهنوآورا شنهاداتیراهکارها و پ ها، وهیش

 یبرا ازیمورد ن یابزارها و الگوها ،یو عمل یعلم گاهیپا کیبه عنوان  نطوریکند. هم یمعرف یو خزانه دار ینظارت مال

حاضر  قیتحق ن،ی. علاوه بر ادهد یم رائهرا ا یدولت یبه نظام مال یاعتماد عموم تیو تقو یعموم یمنابع مال تیریبهبود مد

و  هیو تجز یبررس یرا برا یگوناگون یکردهایرو ،یآمار یها و داده یاز مطالعات مورد یریگ تا بهره یپرداز هیاز نظر

 ران،یمد ق،یتحق نیبا استفاده از ا ن،ی. همچندهد یارائه م یو خزانه دار یعملکرد در نظارت مال یابیموضوع ارز لیتحل

 ادیخود پ یبهبود عملکرد سازمان یرا برا ها یراهکارها و استراتژ نیبهتر توانند یحوزه م نیو افراد فعال در ا رانیگ میمتص

 کمک شود. شتریبه اهداف مورد نظر خود ب یابیها و تجارب موفق، به دست دانش نیدتریاز جد یریگ کنند و با بهره

 یابیارز. 2-1

بهداشت، و صنعت، نقش  ت،یریمختلف، از جمله آموزش، مد یها مهم در حوزه یندهایاز فرآ یکیبه عنوان  یابیارز

 ند،یفرد، فرآ کی ییو کارا ت،یفیو سنجش عملکرد، ک یبررس یبه معنا یابیدارد. ارز یور بهره شیدر بهبود و افزا یاتیح

نقاط قوت و ضعف کمک  یینه تنها به شناسا ندیفرآ نی. ااستمشخص  یها و شاخص ارهایبا استفاده از مع ستمیس ای

به  یابیارزقابل ذکر است که  .(414: 0442 5نچ)آنگ و  سازد یفراهم م زیرا ن یساز نهیبلکه امکان بهبود و به کند، یم

2ینیتکو یابیمتفاوت است. به عنوان مثال، ارز یکاربرد نهیبسته به هدف و زم کیکه هر  شود یم میتقس یانواع مختلف
در  

 ر،گید یمداوم ارائه دهد و به بهبود مستمر کمک کند. از سو یتا بازخوردها شود یتوسعه انجام م ای یریادگی ندیطول فرآ

9یینها یابیارز
 1)یانگ و همکاران کند یریگ و دستاوردها را اندازه جیتا نتا شود یدوره انجام م ایپروژه  کیپس از اتمام  

 یارهایاهداف و مع نییمرحله، تع نیمعمولاً شامل چند مرحله است. اول یابیارز ندیفرآقابل ذکر است که  .(44: 0441

 قیباشند که بتوانند به طور دق یا به گونه دیمورد استفاده با یها شاخص رایمهم است ز اریمرحله بس نیاست. ا یابیارز

 قیاز طر توانند یها م داده نیاست. ا ها دهدا یآور کنند. مرحله دوم، جمع یریگ مورد نظر را اندازه تیفیک ایعملکرد 

 نییتع یارهایآنها با مع سهیها و مقا داده لیسوم، تحل. مرحله ندیها به دست آ مصاحبه ایها،  ها، آزمون مشاهدات، پرسشنامه

                                                                                                                                                                                       
4
 Asaolu et al 

5
 Ang & Chen 

6
 Formative Evaluation 

7
 Summative Evaluation 

8
 Yang 



 957-994 ص ،4141 تابستان ،79 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 1

 

 جینتا هارائ ،یی. مرحله نهاگردد یم ییو نقاط قوت و ضعف شناسا شود یمشخص م یابیارز جیمرحله، نتا نیشده است. در ا

 .(127: 0447 7)وو و همکاران بهبود است یبرا شنهاداتیو پ

 عملکرد یابیارز. 2-2

 ،یسازمان مورد بررس کی یها ستمیو س ندهایاست که در آن عملکرد کارکنان، فرآ یندیعملکرد فرآ یابیارز

به  ندیفرآ نیشود. ا ییشناسا یبه اهداف سازمان یابیدست یلازم برا راتییتا بهبودها و تغ ردیگ یقرار م لیو تحل یریگ اندازه

 یابیارائه دهند. ارز یها بازخورد مناسب آنکرده و به  ییتا نقاط قوت و ضعف کارکنان را شناسا دهد یامکان م رانیمد

ها و ارائه بازخورد  داده ریو تفس لیها، تحل داده یآور عملکرد، جمع یارهایمع نییمرحله از جمله تع نیعملکرد شامل چند

 یدیکل یها عملکرد که معمولاً به شکل شاخص یارهای. در مرحله اول، مع(090: 0400 44)ویرتز و همکاران است

44عملکرد
 شده یبند مرتبط و زمان ،یابیقابل دست ،یریگ قابل اندازه دیبا ارهایمع نی. اشوند یمشخص م شوند، یم فیتعر  

از جمله مشاهده،  یمختلف یها روش قیها، اطلاعات مربوط به عملکرد کارکنان از طر داده یآور باشند. در مرحله جمع

 ریو تفس لیها مورد تحل ها، آن داده یآور شود. پس از جمع یم یآور موجود جمع یها داده لیمصاحبه، پرسشنامه و تحل

به شکل  ها لیتحل نیا جینتا ت،یشود. در نها سهیمقا شده نییتع یارهایکارکنان با مع یتا عملکرد واقع رندیگ یقرار م

  کنند یبردار بهره ودت خو از نقاط قو دهیها بتوانند نقاط ضعف خود را بهبود بخش تا آن شود یبازخورد به کارکنان ارائه م

کارکنان،  زهیانگ شیافزا ،یور دارد که شامل بهبود بهره یادیز یایعملکرد مزا یابیارز(. همینطور 100: 0442 40)انگ

به  ندیفرآ نیاست. ا یتیریمد یها یریگ میو کمک به تصم یبهبود ارتباطات درون سازمان ،یآموزش یازهاین ییشناسا

به تحقق  قیطر نیکنند و از ا ماهنگسازمان ه کیتا عملکرد کارکنان خود را با اهداف استراتژ کند یها کمک م سازمان

همراه است که شامل مقاومت  زین ییها عملکرد با چالش یابیارز گر،یشوند. از طرف د تر کیاهداف بلندمدت خود نزد

ها و  آن لیها و تحل داده یآور عملکرد مناسب، نبود دقت در جمع یارهایمع نییمشکلات در تع ،یابیکارکنان در برابر ارز

عملکرد  یابیارز یها و ابزارها به بهبود روش دیها با ها، سازمان چالش نیمواجهه با ا ینامناسب است. برا وردارائه بازخ

شود، نه  ستهیبود و رشد نگرابزار به کیبه عنوان  یابیکنند که در آن ارز جادیا یمناسب یخود بپردازند و فرهنگ سازمان

 یا شرفتهیپ یها یعملکرد، از فناور یابیارز نینو یها روش در(. 44: 0441 40ل )یانگ و همکارانو کنتر هیابزار تنب کی

 یادیحجم ز لیو تحل یآور امکان جمع ها یفناور نی. اشود یاستفاده م تاید گیب لیو تحل یهوش مصنوع ،یکاو مانند داده

درجه که در  024 یابیارز ن،ی. همچندهند یم شیرا افزا ها یابیارز ییدقت و کارا قیطر نیو از ا کنند یها را فراهم م از داده

 یها از روش یکیبه عنوان  رند،یگ یقرار م یابیخود مورد ارز یها رمجموعهیو ز رانیهمکاران، مد یآن کارکنان از سو

از عملکرد کارکنان کمک  یجامع و چندبعد دگاهید کی جادیروش به ا نیعملکرد شناخته شده است. ا یابیموثر در ارز

 (.7474: 0449 41)روسماینی و همکاران شود یبه کارکنان ارائه م یتر متنوع یزخوردهاآن با قیو از طر کند یم
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 عملکرد یابیارز نینو یها وهیش. 3-2

 لیروز و تحل یها یاشاره دارند که با استفاده از فناور یا شرفتهیپ یها کیعملکرد به ابزارها و تکن یابیارز نینو یها وهیش

به  ها وهیش نی. ا(251: 0449 45)وانگ و همکاران کنند یعملکرد کمک م یابیارز یندهایفرآ یساز نهیها، به بهبود و به داده

اتخاذ  یبهتر ماتیکرده و تصم یابیخود را ارز یندهایعملکرد کارکنان و فرآ یشتریتا به دقت ب دهند یها امکان م سازمان

در  شرفتهیپ یها از روش یکی ،یو هوش مصنوع یکاو داده ژهیبه و ن،ینو یها یاز فناور استفادهدر این خصوص  کنند. 

 کنند یبردار بهره دهیچیپ یها و الگوها داده قیدق لیها کمک کند تا از تحل به سازمان تواند یعملکرد است که م یابیارز

ها است.  بزرگ داده یها از مجموعه دیاستخراج اطلاعات مف یبه معنا یکاو . داده(05022: 0404 42)تابوسوم و همکاران

 یروندهاالگوها و  شرفته،یپ یها لیو تحل دهیچیپ یها تمیتا با استفاده از الگور دهند یها امکان م به سازمان ها کیتکن نیا

 نیمشترک ب یها یژگیو ییبه شناسا تواند یم یکاو کنند. به عنوان مثال، داده ییعملکرد را شناسا یها پنهان در داده

 یمصنوع هوش .کند یرا طراح یو آموزش یا توسعه یها کمک کند و بر اساس آن، برنامه نییو پا لاکارکنان با عملکرد با

 یها لیتا به طور خودکار تحل دهد یها امکان م به سازمان ق،یعم یریادگیو  نیماش یریادگی یها تمیبا استفاده از الگور زین

 یها داده لیبه تحل تواند یم هوش مصنوعی .ارائه دهند ندهیاز عملکرد آ یقیدق یها ینیب شیرا انجام دهند و پ دهیچیپ

)هینا و همکاران  کمک کند یابیارز یندهایفرآ یساز نهیمختلف و به یوهایسنار یساز هیشب ،یعملکرد در زمان واقع

کارکنان، به  ینظرات و بازخوردها لیو تحل هیبا تجز توانند یم یهوش مصنوع یها ستمی. به عنوان مثال، س(044: 0401

 یها یفناور .را بهبود بخشند یابیارز یندهایفرآ ب،یترت نیخاص کمک کنند و به ا یازهایمشترک و ن یالگوها ییشناسا

 یها داده توانند یها م داده تیریمد شرفتهیپ ی. ابزارهاکنند یها کمک م داده تیریو مد یآور جمع لیبه تسه نیهمچن نینو

به اطلاعات  یامکان را بدهند که به راحت نیا لگرانیکرده و به تحل یآور جمع افتهی عملکرد را به صورت جامع و سازمان

عملکرد و  یابیدر ارز تیدقت و شفاف شیبه افزا ندیفرآ نیاتخاذ کنند. ا یبهتر ماتیو تصم دکنن دایپ یدسترس ازیمورد ن

 (.255: 0449 49)وانگ و همکاران .کند یکمک م یانسان یکاهش خطاها

 دهد یامکان را م نیها ا عملکرد، به سازمان یابیدر ارز نیروش نو کیبه عنوان  تاید گیها و ب داده لیتحلاز سوی دیگر 

 اریبس یها به مجموعه تاید گیعملکرد استفاده کنند. ب یالگوها و روندها ییشناسا یگسترده و متنوع برا یها تا از داده

ها کمک  ها به سازمان داده نیا لی. تحلشود یم دیتول وستهیو پ عیها اشاره دارد که به صورت سر داده دهیچیبزرگ و پ

 ها، لیتحل نیکنند و بر اساس ا دایپ انیمشتر یازهایو ن بازار یاز عملکرد کارکنان، روندها یتا درک بهتر کند یم

 شرفته،یپ لیتحل یها شامل استفاده از ابزارها داده لیبر تحل یمبتن یکردهایرو .کنند نیتدو یموثرتر یها یاستراتژ

و  قیعملکرد را به صورت دق یها تا داده دهند یامکان م لگرانیاست که به تحل یلیتحل یها و مدل یآمار یها تمیالگور

اقدامات  ریتأث لیو تحل ندهیآ یوندهار ینیب شیعملکرد، پ یالگوها ییبه شناسا توانند یابزارها م نیکنند. ا یجامع بررس

مؤثر بر عملکرد کارکنان  یدیعوامل کل ییبه شناسا تواند یها م داده لیمختلف بر عملکرد کمک کنند. به عنوان مثال، تحل

)هینا و  مناسب را انجام دهند یاقدامات اصلاح توانند یها م سازمان ب،یترت نیمشکلات بالقوه کمک کند و به ا ییو شناسا

 .(044: 0401 ،همکاران
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 و مدل تحقیق اتیفرض. 4-2

 

 
 قیتحق یمدل مفهوم-1شکل 

 رضیات تحقیق به صورت زیر ارائه شده استف

 تاثیر دارد. نیعملکرد نو یابیارزبر  عملکرد یابیو ارز لیتحل یبرا نینو یها یاستفاده از فناور 

 دارد. ریتاث نیعملکرد نو یابیبر ارز یابیو ارز لیتحل یبرا ها تمیو الگور یاستفاده از هوش مصنوع 

 دارد. ریتاث نیعملکرد نو یابیبر ارز ینظارت یندهایو بهبود فرا ونیاتوماس 

 دارد. ریتاث نیعملکرد نو یابیبر ارز یاطلاعات مال یساز کپارچهیها و  داده یگذار اشتراک 

 دارد. ریتاث نیعملکرد نو یابیبر ارز سکیر تیریو مد ینیب شیپ یبرا نیماش یریادگیمحور و  داده یها مدل 

 پژوهششناسی  . روش3

بود با استفاده از  تحلیلی -یفیتوص قیحاضر روش تحق قینوع روش برای تحق ق،یموضوع تحق تیبا توجه به هدف و ماه

-ر میفن 0144شامل که است کشور  یکارمندان سازمان خزانه داری جامعه آمار دگردیانجام م معادلات ساختاریروش 

باشد. روایی پرسشنامه به وسیله اساتید و خبرگان تایید شد. همچنین پایایی پرسشنامه به وسیله می نفر 012نمونه  جمباشد. ح

 است. smart-plsو  spssآلفای کرونباخ مورد تایید قرار گرفت. نرم افزار مورد استفاده در این پژوهش 



 9 کشور کل داری خزانه و مالی نظارت عملکرد ارزیابی نوین های شیوه بررسی

 

  پژوهشهای  . یافته4

شود. هاست، از تحلیل مدل معادلات ساختاری استفاده میدر تحقیقاتی که هدف، آزمون مدل خاصی از رابطه بین متغیر

تر، بسط یابی معادلات ساختاری، تکنیکی بسیار نیرومند از خانواده رگرسیون چند متغیری و با بیانی به صورت دقیقمدل

آزمون  ای همزمان موردای از معادلات رگرسیون را به گونهمدل خطی عمومی است که به محقق امکان می دهد مجموعه

قرار دهد. این مدل رویکردی جامع برای آزمون فرضیات درباره متغیرهای آشکار و پنهان است. در این مطالعه جهت 

استفاده  Smart-PLSها از روش حداقل مربعات جزئی به کمک نرم افزار برازش مدل مفهومی پژوهش و آزمون فرضیه

 گردد. می

 بودن آنها را تایید ساخت.

 
 t-valueضرایب معناداری  ریمقاد با همراه شده میترس مدل-2 شکل

بیشتر است  72/4نمایان است، تمامی ضرایب مربوط به مسیرهای بین متغیرهای این تحقیق از مقدار  0همانگونه که از شکل 

 که معنادار بودن تمامی مسیرها و مناسب بودن  مدل ساختاری را نشان می دهد.

R
رود کار میگیری و بخش ساختاری مدل سازی معادلات ساختاری بهکردن بخش اندازهمتصلمعیاری است که برای   2

Rگذارد. نکته ضروری این است که مقدار زا میزا بر یک متغیر درونو نشان از تأثیری دارد که یک متغیر برون
تنها  2

 زا، مقدار این معیار صفر است. برونهای گردد و در مورد سازهزا( مدل محاسبه میهای وابسته )درونبرای سازه

 R2ضریب تعیین -11-4جدول 

  R Square R Square Adjusted 

 0/989 0/990 ارزیابی عملکرد نوین
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 R Square Adjustedمقدار  -11-4شکل 

Rتوان گفت که مقادیر با توجه به جدول فوق می
 ها در حد بالایی است.مربوط به اکثر  شاخص 2

هایی که دارای برازش بخش ساختاری سازد. مدلبینی مدل را مشخص میبینی کنندگی، قدرت پیشهمچنین کیفیت پیش

زای مدل را داشته باشند. هنسلر و همکاران های درونهای مربوط به سازهبینی شاخصقبول هستند، باید قابلیت پیشقابل 

-های برونبینی ضعیف، متوسط و قوی سازه یا سازهدادن قدرت پیشرا برای نشان  05/4و  45/4، 40/4( سه مقدار 0447)

زای مدل که های درونه ضروری است که این مقدار تنها برای سازهاند. ذکر این نکتزای مربوط به آن تعریف کرده

 گردد. باشد، محاسبه میها از نوع انعکاسی میهای آنشاخص

  (Q2) یکنندگ ینیب شیپ تیفیک-1جدول 

  SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 0/507 1,331/215 2,700/000 ارزیابی عملکرد نوین  

   540/000 540/000 اتوماسیون و بهبود فرایندهای نظارتی

   864/000 864/000 های نوین برای تحلیل و ارزیابی عملکرد استفاده از فناوری

   324/000 324/000 ها برای تحلیل و ارزیابی استفاده از هوش مصنوعی و الگوریتم

   324/000 324/000 سازی اطلاعات مالی ها و یکپارچه گذاری داده اشتراک

   648/000 648/000 بینی و مدیریت ریسک محور و یادگیری ماشین برای پیش های داده مدل

Qمطابق جدول فوق مقدار 
بینی دهنده این است که مدل قدرت پیشباشد و نشانبرای تمامی سازه ها در حد قوی می 2

 را دارد.بالایی در مورد شاخص 

 شود.به منظور آزمون فرضیات، در جداول زیر به بررسی ضریب مسیر و آمار تی پرداخته می

 تاثیر دارد. نیعملکرد نو یابیارزبر  عملکرد یابیو ارز لیتحل یبرا نینو یها یاستفاده از فناور 
 1نتایج فرضیه -2جدول 

 نتیجه tآماره  ضریب مسیر فرضیات 

 تایید  044/00 202/4 نیعملکرد نو یابیارز  <--- نینو یها یاستفاده از فناور
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 دارد. ریتاث نیعملکرد نو یابیبر ارز یابیو ارز لیتحل یبرا ها تمیو الگور یاستفاده از هوش مصنوع 
 2نتایج فرضیه -3جدول 

 نتیجه tآماره  میزان اثر فرضیات

 یابیارز <--- ها تمیو الگور یاستفاده از هوش مصنوع

 نیعملکرد نو

990/4 404/47  تایید 

 دارد. ریتاث نیعملکرد نو یابیبر ارز ینظارت یندهایو بهبود فرا ونیاتوماس 
 3نتایج فرضیه -4جدول 

 نتیجه tآماره  میزان اثر فرضیات

 یابیارز  <--- ینظارت یندهایو بهبود فرا ونیاتوماس

 نیعملکرد نو

147/4 099/00  تایید 

 دارد. ریتاث نیعملکرد نو یابیبر ارز یاطلاعات مال یساز کپارچهیها و  داده یگذار اشتراک 

 4نتایج فرضیه -5جدول 

 نتیجه tآماره  میزان اثر فرضیات

--- یاطلاعات مال یساز کپارچهیها و  داده یگذار اشتراک

 نیعملکرد نو یابیارز  <

511/4 440/47  تایید 

 دارد. ریتاث نیعملکرد نو یابیبر ارز سکیر تیریو مد ینیب شیپ یبرا نیماش یریادگیمحور و  داده یها مدل 
 5نتایج فرضیه -6جدول 

 نتیجه tآماره  میزان اثر فرضیات

 یابیارز  <--- نیماش یریادگیمحور و  داده یها مدل

 نیعملکرد نو

174/4 100/01  تایید 

 تایید شد. اتیفرضهمانطور که مشاهده شد کلیه 

  گیری بحث و نتیجه. 5

 نیعملکرد نو یابیبهبود ارز یدر راستا یاساس یعملکرد، در واقع گام یابیو ارز لیتحل یبرا نینو یها یاز فناور استفاده

 یها به داده یامکان دسترس یابر یها و پلتفرم نگرانه، شیپ یها لیمحور، تحل همچون داده دیجد یها یاست؛ چرا که فناور

دقت،  شیموجب افزا ها یفناور نی. اکنند یکمک م تر نانهیب و واقع تر قیعم یها لیلروز را فراهم کرده و به تح و به قیدق

بر  یتر و مبتن به صورت هوشمندانه ها یریگ میتصم جهیکه در نت شوند یعملکرد م یابیارز یندهایدر فرا تیسرعت، و شفاف

و  یطیمح راتییبا تغ تر عیسر قیبا تطب دهد یامکان م یمال یها و سازمان یدار و به خزانه ردیگ یانجام م یواقع یها داده

های نوین  استفاده از فناوری .دهند شیافزا یرا به شکل قابل توجه یو بازده ها یابیارز تیفیک ،یاحتمال یکاهش خطاها

های مختلفی  آید و از جنبه های مدرن به حساب می برای تحلیل و ارزیابی عملکرد، در واقع انقلاب بزرگی در زمینه ارزیابی

های ابری، و  ممحور، پلتفر ای مانند تحلیل داده های پیشرفته بر کارایی و اثربخشی این فرآیندها تاثیر دارد. امروزه، فناوری

ها  روز و دقیقی دست یابند که بر اساس آن دهند که به اطلاعات به ها این امکان را می هوش مصنوعی به سازمان

ترین زمان ممکن  های پیچیده را در کوتاه ها قادرند حجم زیادی از داده های خود را انجام دهند. این فناوری گیری تصمیم

هایی  های سنتی برتر هستند. با وجود تکنولوژی ری را ارائه دهند که به مراتب از تحلیلت های دقیق پردازش کرده و تحلیل

توانند الگوهای پنهان  ها می های یادگیری ماشین، سازمان نگرانه و استفاده از الگوریتم های پیش مانند هوش مصنوعی، تحلیل
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های لازم را انجام دهند. این امر به ویژه در  بینی پیشتری  بینی را شناسایی کنند و به طور دقیق پیش و روندهای غیرقابل

ها و افزایش بازدهی منابع مالی  تواند موجب کاهش ریسک داری اهمیت دارد، چرا که می های مالی و نظارت خزانه زمینه

ر بگیرد و های مرتبط قرا ها به صورت یکپارچه در دسترس تمامی بخش اند که داده های ابری نیز باعث شده شود. فناوری

های  های مختلف سازمانی به طرز قابل توجهی افزایش یابد. با توجه به پیچیدگی امکان همکاری و هماهنگی بین تیم
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Abstract 
The aim of this research is to investigate new methods of evaluating the performance of 

financial supervision and treasury of the country as a whole. The statistical population is the 

employees of the National Treasury Organization, which includes 3400 people. The sample 

size is 246 people. The validity of the questionnaire was confirmed by professors and experts. 

The reliability of the questionnaire was also confirmed by Cronbach's alpha. The software used 

in this research is SPSS and Smart-PLS. The findings of analytical statistics indicated that all 

coefficients related to the paths between the variables of this research are greater than 1.96, 

which showed the significance of all paths and the suitability of the structural model. The 

research results showed that the use of new technologies for analyzing and evaluating 

performance is actually a fundamental step towards improving modern performance 

evaluation; Because new technologies such as data-driven, predictive analytics, and cloud 

platforms provide access to accurate and up-to-date data and help with deeper and more 

realistic analyses. These technologies increase the accuracy, speed, and transparency in 

performance evaluation processes, which results in smarter, data-based decision-making, and 

allow treasury and financial organizations to significantly increase the quality of evaluations 

and efficiency by adapting more quickly to environmental changes and reducing potential 

errors. In this research, the use of new technologies for performance analysis and evaluation, 

data-driven models and machine learning for risk prediction and management, automation and 

improvement of supervisory processes, use of artificial intelligence and algorithms for analysis 

and evaluation, data sharing, and integration of financial information are new methods for 

performance evaluation. 
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