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 با نقش میانجی پدیده سقف شیشه ایارتقاء شغلی  اسبک رهبری معنوی ب رابطه

 
 1 مهدیه بلوکی

 14/40/4141تاریخ چاپ:  44/44/4141تاریخ دریافت: 

 کیدهچ

مراتب  سلسله خاص در تیاقل کی شرفتیبر پموجود  یدایارائه موانع ناپ یاست که برااصطلاحی  یا شهیسقف ش

 یهبمذ یها شیبا گرا اشخاص ایخانم ها و  ایخاص و  یکار یگروه هاتواند  یم تیاقل نی. اشود یاستفاده م یسازمان

از این عوامل  اثرگذار است که سبک رهبری معنوی یکیی کارکنان لعوامل زیادی بر ارتقای شغ .خاص و امثالهم باشد

نقش سبک رهبری  سیررهدف از این پژوهش ب واسطه دارد. ش نقه رابطسقف شیشه ای در این است. در این میان 

ی فرن 444ونه یک نمپژوهش ام انجبرای  بود. 4141در سال  ایه سقف شیشهبا نقش میانجی پدید ارتقاء شغلی ر ب معنوی

 یک رهبربس) اول هیضرفیافته ها نشان داد که  انتخاب شدند. کشورعلوم پزشکی  اهدانشگس تردر دس کارکنانز ا

با  ریتأث  انیدر م یا شهیسقف ش دهیبر پد یمعنو یسبک رهبر) دوم هیفرض ،(دارد با معنی ریتأث  یبر ارتقاء شغل یمعنو

نهایتاً اینکه . تایید شدند (دارد با معنی ریآنها تأث یبر ارتقاء شغل  انیدر م یا شهیسقف ش دهیپد) مسو هیفرض و (دارد معنی

زه در انگی ادیجدر جهت ا دارد.  یبا ارتقاء شغل یمعنو یدر سبک رهبرجزئی نجی میا نقش یا شهیسقف ش دهیپد

 تبعیض سبب کاهش عملکرد سازمان خواهد شد. شغلی کارکنان توجه شود.  ارتقای ل مرتبط باامعورکنان باید به کا
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 مقدمه

جدید و  های رهبری سبک و شیوهبه  موضوعاین  ان برای تحققشده تا مدیر باعثر همه سازمان ها دارتقای شغلی  بحث

رتقاء که می تواند بر انوین و متفاوتی هبری ر ایه سبک و شیوه. یکی از ی کنندزیادتر توجه مناسب فرهنگ موجود

ای  (. رهبری معنوی ایجاد انگیزه0400، 4جیننوی است)رهبری مع سبک و شیوهاثرگذار باشد  استخدام شدگانشغلی 

 بهره وریاست که به  و یا نهاد مربوطه های محوری سازمان مبتنی بر ارزش استخدام شدگانش در بخ درونی و الهام

ستنی با تاکید قرار گرفته است. این شیوه رهبری پیوند ناگس ردمو ترلاباهای اخیر  شود. این مفهوم در دهه منجر می بالاتر

های سطح بالایی دارند که ریشه آن ممکن  معنوی دیدگاه و پیشگامان انرهبرو دین دارد.  رهبری معنویاخلاق کاری و 

می معنوی ر های کاری معنوی، رهب طحییکی از اصلی ترین اجزای م .خاص باشدو آیین است وابسته به یک مذهب 

های یادگیرنده،  نیاز دارند که در مسیر تبدیل خود به سازمان خصوصی و نهادها اعم از دولتی و یا ها سازمانهمه . باشد

احتیاج به رهبری  همه و همه از این رو دهند.و توسعه ب اجرون به صورت نرم و مطمئخود  یهای کار معنویت را در محل

اعتماد دست آوردن ه ب در یافتن روح درونی خود، سایرینکمک به  توان رهبری را می معنوی دارند. در این بین وظیفه

تن خدمت به همکاران خود بدون در نظر گرفو  سایرینهای  به خواسته و مفید گوش دادن مؤثر، آنو حفظ  سایرین

 (.0404، سایرینو  0یونووا) عنوان نمود شخصی و سلایق علائق

دلیل  ا مساوی است بهو مردان تقریب خانم هاسازمان هایی که نسبت نهادها و رهبری به خصوص در  هوسبک و شیاین 

ی باید مورد بالاتربا دقت  از این روه ای به عنوان یک حساسیت مهم در نظر گرفته شده است و یشش وجود پدیده سقف

سازمانی است که برای ارائه موانع ناپیدای  عارهتاس ای یک شهشیسقف  (. 4144)عبدالمجید و شریفی فر، توجه قرار گیرد

ین اقلیت می تواند گروه های کاری ا د.شو میمراتب سازمانی استفاده  خاص در سلسله موجود بر پیشرفت یک اقلیت

ینکه ا بهه با توج(. 4169ام، بی خاص و امثالهم باشد)پارسا و خوشکهبا گرایش های مذ اشخاصخاص و یا خانم ها و یا 

تخصصی بودن آن و ه دلیل ماهیت زیرمجموعه دانشگاه علوم پزشکی بفرعی و شغلی در دستگاه های دولتی ارتقاء  ثبح

رهبری  سبک و شیوهبررسی نقش  تحقیقاین صلی مسئله ا از این روموضوع پر بحث است،  یکر سختی های کا و نیز

  می باشد. کشورمیانجی پدیده سقف شیشه ای در دانشگاه علوم پزشکی ش نقبا  معنوی بر ارتقاء شغلی 

 و جذب شدگان در سازمان کارکنانهمه به و پیشرفت که  ارتقا  ردیگ یت منشأ جاآنمسئله پژوهش از  یبررس رتضرو

 نیسازمان ا یبرا و تخصصی یا خود ادامه دهند. رشد حرفهی صو تخص یا در همان سازمان به رشد حرفه دهد یامکان م

و یا  شرکت که از قبل یرا با متخصصان فردیصر به و منح خاص یها تیموقع شرایط و که می آوردد جووه را بفرصت 

 کنانرکا یبرا یو روان یدمااز نظر  یشغل یکه ارتقا یادیز یایپوشش دهد. نظر به مزا شناسند، یرا م سازمان مربوطه

ل شک نیبتواند کارکنان خود را به بهتر نکهیا یبرا رانیکارکنان وجود دارد. مد نیب نهیزم نیدر ا یادیدارند رقابت ز

 هی دتوان یم یمعنو ی. سبک رهبرندیاستفاده نما یرهبر یسبک ها نیمناسب ترضرورت دارد که از  ندینما تیریدم

بر  ی)مبتن یمعنو یرهبرباشد.  یم یخاص تیاهم یدر کشور دارا جودوم یها شیگرا ه بهوجت شد که باابزار مناسب با

کار  یلف را براختم یها میها و ت مه اعضاء گروهست که هموکد ا یجمع یاجتماع یاثرگذار ندی( بر فرانیروح و د

ها و  هیظرن ری( نسبت به سانیبر روح و د ی)مبتن یمعنو ی. رهبرسازد یماهر و توانمند م با معنی یها کردن به روش
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 ز همهتمرک یبر رو زیادتررهبر دارد.  تیبر محور یکمتر یلیخ دی( تأکنیبر روح و د ی)مبتن یمعنو یرهبر یها یتئور

 نی(. در ا0400،  نیموکد است)ج یتعهد و عملکرد سازمان یو ارتقا یمعنو یازهاینبه  دنیگروه به منظور رس یاعضا

. هر کند ی( را عنوان منیبر روح و د ی)مبتن یمعنو یرهبرو شکل س اسا یمعنو یازهایمطروح، ن ردکیروش و رو

 یمعنو ی. رهبرشود یم یداشته باشد به عنوان رهبر تلقلکرد و عم تیگروه، عضو یتعال یبر رو یمثبت ریکه تأث یشخص

و فرهنگ  اهدگید کی قیسازمان از طر یروهایکارکنان و ن دنیو الهام بخش ختنی( شامل برانگنیبر روح و د ی)مبتن

خوب  یانسان یرویپرورش ن ینوع دوستانه موجود و برا یها ارزش یمبنا برفرهنگ  نیمناسب و مطلوب است. ا

 اشخاصدر  عتیو ماوراء و طب سایریننسبت به خود و  شهیو تفکر و اند تیحساس جادیا قیاز طر ی. رهبر معنوشداب یم

آنان نسبت به  ختنیو برانگ کیسپس باعث تحر کند، یقمند معلان، آنها را نسبت به شغل و کار خود مشتاق و سازما

مرتبط با  یها طیهمچون مح ییها طیدر مح آنان را یومعن یموجبات بقا جهیو در نت شود یخود م یکار فینقش و وظا

 نیا یها طی(. در مح4169 ،سایرینو  ی)نجفآورد یاست فراهم م یمختلف شغل یگونه ها یراکه دا اشخاصسلامت 

 یادیسازمان در مباحث ز یا شهیموضوع سقف ش ریاخ یاه مهم است.  در دهه اریبس یا شهیسقف ش دهیبحث پد ینینچ

است)پارسا و خوشکام،  دهش انیسقف ب نیشکستن ا یز براین یادیز یر دارد. راهکارهاورد توجه قراطرح شده و م

 .ردیپژوهش مورد توجه قرار گ نیکه رد ادارد  رتضرو یشغل یبر ارتقا دهیپد نیا یبالا ری(. با توجه به تاث4169

 پژوهشی مدل مفهوم

 
 

 (6۱۱1(؛ میهیل)19۹1فضلی)؛ (1۹۹1و همکاران، گ ین؛ )و(1۹۹۱چو ): 1مدل

                                                                                                   

 فهومیتعاریف م

 یها دگاهیددر هر سازمان یا نهادی  یرهبران معنو :( spiritual leadership style)رهبری معنویک سب

 نیتر یاز اصل یکی .مذهب خاص باشدفرهنگ یا  کیآن ممکن است وابسته به  و سرچشمه شهیدارند که ر ییسطح بالا

 ازین دولتی  یاخصوصی  ازاعم  ها است. سازمان یمعنو رهبر ،یمعنو یکار یها طیمح یاجزاها و  ترین بخشو اساسی 

از ، دهندبرواج توسعه و کار خود  یها را در محل تیمعنو ،دهرنیادگی یها نخود به سازما لیتبدو راه  ریدارند که در مس

 افتنیدر  سایرینکمک به  توان یرا م یرهبر فهیوظنقش و  نیب نیدارند. در ا نیاز یمعنو یبه رهبر سازمان ها این رو
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 ابستهمتغیر و

 

 سوال )گویه( 61با  رهبری معنوی

 

 

 سوال )گویه( 8با  ارتقاء شغلی

 

 ه(سوال )گوی 61با  قف شیشه ایس

 

 
 انجییمتغیر م
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و در کل،  سایرین یها خواستهعلایق و ه بدقیق ن گوش داد ،سایریناعتماد ردن دست آو خود، بهق و عمی یروح درون

 .(0404، سایرینو  4وایونو)دانستو ذاتی  یعلائق شخص توجه به ونبدد همکاران خوسایر  خدمت به

رده ن است که در آ یندیفرا یشغل یارتقا :(employee career advancement)کارکنان  ارتقاء شغلی

 یارتقا و نیز. می باشدهمراه  نوینیو ارتباطات  ها تیفعال ف،یوظانقش ها، که با  ابدی یمو پیشرفت کارمندان بهبود  یشغل

 یمنابع انسان یساز یوسعه و غنکه هدف آن ت یتوسط سازمانو کوشش جدی تلاش  کینوان ع به تواند یم یشغل

 و و کارکنان کارمندان مثبت عملکرد برابر در و تشویق پاداش ی،شغل اتقار (.0400،  نیشود. )ج و ارائه فیتعر باشد، یم

 بودهب دهنده نشان و کند می تجربه کارمند یک که است تغییری نوع هر شغلی ارتقا. است نشارشد میزان دهنده نشان

 .(4144)برابسته، استکاری و  شغلی حرفه در پیشرفت برای فرصتی و و تخصصی ای حرفه شرایط

 بیان جدید است که اصطلاحی نو و ای شیشه سقف :(glass ceiling phenomenon)شه ایسقف شی دهپدی

 انسازم در عالی های پست به ها آن. خورند می شکست مراتب سلسله بالای سطوح به دستیابی در خانم ها که کند می

 ای شیشه سقف یک ندنمای ورتص که سبب شده سرخوردگی این. تصاحب می کنند را آن تدربن اما شوند، می نزدیک

 سطوح به دستیابی برای خود و کوشش تلاش راه در آمیز، تبعیضسخت و  موانعیمحدودیت ها و  یعنی دارد، وجود

 (.4144)حبیبی، می بینند ها،  سازمان در مدیریتی و بالای عالی

 اریف عملیاتیعت

شم انداز مناسب سازمان، مان ، چداز سازانتعهد به چشم  :(spiritual leadership style)سبک رهبری معنوی

را در بر  یدرک توسط سازمان موارد اخلاق ،یو رازدار یصداقت در سازمان، وفادار تیتوجه سازمان به کارکنان، اهم

 .(4165، فضلی) ردیگ یم

و  است کارمندان رشد نازیم دهنده نشان :(employee career advancement)ارتقاء شغلی کارکنان 

 ،شغلی شایستگی/ و تخصصی فنی های مهارتتوانمندی ها و  ،شغلی عملکرد از و خوب عالی سبقه تجربه و نداشت

، مناسببودن در مکان مناسب در زمان ، با رؤسا و مطلوب خوب یروابط کار، و تجربه مرتبط و مناسب آموزش خوب

وینگ و ؛ 4664، وچ) ر می گیرددر برا  یرهغ و مشاور/ مربی یک از برخورداری، شغلی مسیر ویژه اهداف از برخورداری

 (.4669همکاران، 

 موانعی خانم هابرخی کارکنان و به خصوص  یعنی :(glass ceiling phenomenon)سقف شیشه ایپدیده 

 یتوسعه رهبر .کنند  می مشاهده ها،  سازمان در مدیریتی عالی سطوح به دستیابی برای خود تلاش راه در آمیز، تبعیض

 ،یآموزش ینامه ها یشبکه با همکاران با نفوذ، به روز کردن گواه لیتشک ،یفص نرایکسب تجربه مد اراده، ازخارج 

 .(0449، میهیل). ردیگ یکه مردان با آن راحت هستند و امثالهم را رد بر م یتوسعه سبک

 :می باشد استاندارد به شرح ذیل نه اییگز 5اطلاعات پرسشنامه  ریدآورابزار گ

 (4669، و همکاران نگی)وهیگو 9با ( 4664ها چو ) نازمادر س یارد ارتقاء شغلپرسشنامه استاند

 مولفه 5 یباشد و دارا یمسوال  49 ی( دارا4165)یفضل یمعنو یاستاندارد رهبر پرسشنامه

 هیگو 41( با 0449)لیهیم یا شهیندارد سقف شاستا پرسشنامه
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 تحقیقینه پیش

و خودپنداره کارمندان  یشغل یارتقا ،یا شهیسقف ش یکه مولفه ها ندشان دادن( 10۱9) اخوان و یکامدهقان شاد

خودپنداره  یانجیم ریمتغ قیاز طر یشغل یبر ارتقا یا شهیسقف ش ریدارند و مشخص شد تاث یزن دو به دو با هم وابستگ

عنصر خودپنداره  قیطراز  یشغل یبر ارتقا یمعکوس و معنادار یریتاث یا شهیبرخوردار است و سقف ش یخوباز برازش 

به  ،یکار یها طیارتقاء سلامت روان در محبیان نمودند که ( 10۱9سلطان پور و همکاران ) کارکنان زن دارد.

 (10۱1عبدالمجید و شریفی فر) است. برخوردار یفوق العاده ا تیدر حوزه حساس آموزش و پرورش، از اهم ژهیو

وان تأثیر رهبری معنوی و احساس امنیت اجتماعی بر توانمندسازی مدیران زن مجموعه های ورزشی پژوهشی با عن

تآثیر معناداری بر توانمندسازی دارد. نتایج حاصل از تحقیق نشان داد، رهبری معنوی ادند. شهرداری تهران انجام د

رامرودی و ناستی  ناداری دارد.أثیر منفی معندسازی مدیران زن تجتماعی بر توانممچنین احساس امنیت اه

ازمانی انجام دادند. مایت سپژوهشی در رابطه با تاثیر رهبری معنوی بر سلامت معنوی با میانجی گری ح( 19۹۹زایی)

و  41/400 ±60/41عنوی ، رهبری م00/045 ±95/49ین سلامت معنوی به دست آمده، میانگ یافته ها بر اساس نتایج

پارسا و ( بود. 44/4بود. مقدار ضریب همبستگی رهبری معنوی با سلامت معنوی ) 14/16 ±59/44ی حمایت سازمان

در سازمان انجام دادند. ه ای بر افول سرمایه اجتماعی پدیده سقف شیش سی نقشپژوهشی با عنوان برر (19۹1خوشکام)

 اعی در سازمان، اثبات شد.سرمایه اجتم قف شیشه ای وقیم و معنا دار بین سی وجود رابطه غیر مستفرضیه اصلی یعن

ی گری سلامت میانج پژوهشی در رابطه با تاثیر رهبری معنوی بر رضایت شغلی کارکنان با (19۹1نجفی و دیگران )

 معنادار دارد. سلامت یت شغلی رابطه مثبت ودند. رهبری معنوی با رضاختاری انجام دامعنوی برای ارائه مدل معادله سا

طه مثبت و معنادار دارد. رهبری معنوی با سلامت معنوی رابطه مثبت و معنادار دارد. همچنین ایت شغلی رابمعنوی با رض

تیمورزاده و  کارکنان می شود.بت بر سلامت معنوی، موجب افزایش رضایت شغلی ثیر مثرهبری معنوی از طریق تا

 یک در موردی مطالعه: ازمانیس تعهد بر رهبری هایسبک و اخلاقی رهبری تاثیرهش با عنوان پژو (19۹1همکاران)

 کل تعداد) مطالعه مورد افراد در سازمانی تعهد میانگین که داد نشان هایافته نظامی انجام دادند. درمان و بهداشت سازمان

 به مربوط مطالعه مورد کارکنان در سازمانی تعهد نمره نبیشتری نهمچنی. است بوده 116±1419 با برابر( ردم 419 نفر، 014

 رهبری سبک ترتیب به غالب رهبری سبک که داد نشان نتایج رهبری، سبک درخصوص. است بوده هنجاری تعهد بعد

 رهبری سبک نمره میانگین داد نشان جنتای اخلاقی، رهبری خصوص در همچنین. است ودهب تبادلی و آفرین تحول

 00 مستقل متغیرهای که داد نشان مدل برازش نتایج. است بوده 9196±1919 مطالعه مورد نانرککا دید از انمدیر قیاخلا

در مقاله  (19۹1رقی و همکاران)داننده چه .کردند بینیپیش را سازمانی تعهد وابسته متغیرهای تغییرات از درصد

صدای کارکنان میان آنها در شرکت  تعدیل گرقش کنان و نبررسی تاثیررهبری اخلاقی بر عملکرد کارای تحت عنوان 

ن نمودند که رهبری اخلاقی بر عملکرد کارکنان تاثیر مثبت و مستقیم دارد. همچنین رهبری اخلاقی بر مگا موتور بیا

دارد بر عملکرد کارکنان تاثیر منفی و معکوس فی و معکوس دارد. علاوه بر آن صدای کارکنان صدای کارکنان تاثیر من

رهبری اخلاقی و عملکرد کارکنان داشته است.  جزئی میان گرانهمیانجیدهد صدای کارکنان نقش تایج نشان میو ن

سترس شغلی و قصد ترک خدمت در مقاله ای تحت عنوان بررسی اثرات رهبری اخلاقی بر ا (19۹9دلوی و گنجی )

تواند باعث کاهش استرس قی میکه رهبری اخلانمودند  ن های دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد عنوانپرستاران بیمارستا
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های توانند با گسترش فرهنگ ارزشدر نتیجه کاهش قصد ترک خدمت آنها شود، لذا مدیران می کاری پرستاران و

نتیجه کاهش  زمانی پرستاران و درشغلی باعث افزایش اعتماد، وفاداری و تعهد سااخلاقی و کاهش عوامل استرس زای 

مدار با انگیزش طه رهبری اخلاقای تحت عنوان رابدر مقاله( 193۹پرور )و گلپاداش گردند. مت آنها ترک خد

مدار با انگیزش خلاقها نشان داد که رهبری ادرونی برای نوآوری و خلاقیت کارکنان، شواهد حاصل از تحلیل داده

دله ز الگوسازی معا. نتایج حاصل امثبت استلکرد کارکنان در محیط کار دارای رابطه درونی برای نوآوری و عم

کامل رابطه رهبری  تعدیل گرنشان داد که انگیزش درونی برای نوآوری  تعدیل گرساختاری و تحلیل رگرسیون 

لاق مدار باعث تاثیر بر صل از این تحقیق نشان داد که ابتدا رهبری اخمدار و عملکرد کارکنان است. شواهد حااخلاق

پژوهشی با عنوان رهبری ( 6۱66جین )گردد. حیط کار میی کارکنان در مو عملکرد بهتر ر نوآوریانگیزش درونی د

و رفتار نتیجه از مدل میانجی کامل پشتیبانی می کند. اگرچه رهبری معنوی معنوی و رفتار کاری نوآورانه انجام دادند. 

یرات کلی و ی دانش، تأثاشتراک گذار فردی و بهعتماد بین تند، اما به دلیل اکاری نوآورانه تأثیر مستقیم کمی داش

اشتند. مشابه این، این مطالعه شواهدی را به نفع ویژگی های فردی کشف کرد که به تأثیرات غیرمستقیم قابل توجهی د

وایونو و  کنند.رهبری معنوی و رفتار کاری نوآورانه عمل می  عنوان مکانیسم های توضیحی در ارتباط بین

أثیرات آن بر بر معنویت، وظیفه شناسی و رضایت شغلی و ت رهبری معنوی عنوان تأثیر پژوهشی با (6۱61ران)دیگ

اسی، رضایت تأثیر رهبری معنوی بر معنویت، وظیفه شنکاهش رفتار انحرافی در محیط کار انجام دادند. این پژوهش 

نوی و تأثیرات آن ی با عنوان تأثیر رهبری معپژوهش (6۱1۹) 1یارنیماه ا نشان می دهد.رشغلی و کاهش رفتار انحرافی 

تأثیر رهبری معنوی بر معنویت، رضایت شغلی و کاهش رفتار انحرافی در محیط کار انجام داد. رفتار انحرافی بر کاهش 

-رهبران سطح بالا به رهبران سطح پایین منتهی می رهبری معنوینشان داد که  (6۱13ن و همکاران )وبایتایید شد. 

نین ما دریافتیم که انگیزههمچ شود.ان در هنگام افزایش کارایی آنها میکارکن شود و پس از آن باعث کاهش کارایی

ای که کند به گونهایین را تعدیل میرهبران بالا و پ رهبری معنویرابطه مثبت بین  ایی رهبران پایین سطح،های خودارتق

کوت کارکنان، کج رفتاری با س رهبری معنویپژوهشی با عنوان ارتباط  (6۱12)6مو و شیاین رابطه را تقویت کند.

یافته ها نشان داد که م دادند. رهبر و کنش سطح انجااعتماد به  تعدیل گردر نظر گرفتن نقش  محل کار و عملکرد با

 تعدیل گراری دارد و متغیر کج رفتاری محل کار و عملکرد کارکنان رابطه معنادبا سکوت کارکنان،  رهبری معنوی

ارتباط بین رهبری پژوهشی با عنوان  (6۱1۱)9پیکولو و همکارانین رابطه اثر گذار است. اعتماد و کنش سطحی بر ا

داری ارابطه معن های کاریویژگییافته ها نشان داد که بین رهبری اخلاقی و جام دادندکاری ان هایویژگیی و معنو

 تلاش نیز بر این رابطه اثر گذار است.   گرتعدیلوجود دارد و متغیر 

 قیقتح سیشنا روش

پرسشنامه سایت پرسا در گزینه ای است.  5تحقیق حاضر از نوع کاربردی و همبستگی است. ابزار تحقیق پرسشنامه 

شاغل  اشخاصنفر از  444ده شامل اسخ دهندر دسترس پ اشخاص. ددی گردر دسترس ارسال م اشخاصطراحی و برای 

                                                 
1
 Mahyarni 

2
 Mo & Shi 

3
 Piccolo  et al 
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از این می باشد. راکز بهداشت و درمان ل بیمارستان ها و مهای زیر مجموعه شامو واحد کشور دانشگاه علوم پزشکیر د

 نتخاب شدند.ا دارای شرایط پیشرفت شغلی و تحصیلات و تجربه مناسب اشخاصنمونه گیری از نوع هدفمند است و  رو

 ابزار گرداوری داده 4روایی

لی که توسط نرم افزار اسمارت پی عامبودن بار  با معنیاز  گزینه ای است 5که پرسشنامه  نامه پایانوایی ابزار برای ر

 :ستده شده اشان دابرای هر سوال ن 4 جدول ائه می شود استفاده شده است که درال اس ار
 ی برای سوالات تحقیقاثباتتحلیل عاملی  نتایج: 1جدول

 گویه ها بار عاملی گویه ها بار عاملی گویه ها بار عاملی گویه ها بار عاملی گویه ها بار عاملی

41905 S9 41191 S1 41199 R9 41159 R1 41161 E1 

41950 S10 41110 S2 41114 R10 41914 R2 41191 E2 

41911 S11 41161 S3 41111 R11 41959 R3 41166 E3 

41919 S12 41951 S4 41911 R12 41919 R4 41191 E4 

41944 S13 41164 S5 41905 R13 41166 R5 41919 E5 

- - 41946 S6 41911 R14 41919 R6 41944 E6 

- - 41104 S7 41119 R15 41961 R7 41154 E7 

- - 41154 S8 41149 R16 41195 R8 41159 E8 

 
 همگرا آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و رواییمعیار  نتایج سه :6 جدول

 متغیرها
 ضریب آلفای کرونباخ

(Alpha>0/7) 

 ترکیبیضریب پایایی 

(Cr>0/7) 

واریانس  میانگین )حد وسط(

 استخراجی

(AVE>0/5) 

 41516 41649 41991 ارتقاء شغلی 
 41596 41659 41651 سبک رهبری معنوی 

شیشه ایپدیده سقف   41616 41655 41900 

 د.تایید شو روایی همگرای سب بودن وضعیت پایایی منا در نهایت با توجه به اعداد فوق

 های پژوهشیفی شاخصتوصآمار 
 معیار متغیرهای پژوهشحراف و ان میانگین )حد وسط( :9 جدول

 واریانس رانحراف معیا میانگین )حد وسط( تعداد عامل

 41915 41941 11144 444 سبک رهبری معنوی

 41596 41155 11144 444 ارتقاء شغلی

 41141 41916 01945 444 ای پدیده سقف شیشه

به متغیر سبک  اشخاصپاسخ  میانگین )حد وسط( زیمم(ین )حداکثر/ماکزیادترشود ه میملاحظ جدول ه بهبا توج

به متغیر پدیده سقف شیشه ای برابر  اشخاصخ پاس میانگین )حد وسط(، می باشد و کمترین 144/1رهبری معنوی برابر 

 . ، می باشد945/0

 

                                                 
1
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 یتنباطآمار اس

 هشمتغیرهای پژو نرمالیتیبررسی 

های پژوهش استفاده شده  داده نرمالیتی ضری بررسی فبرا 4روف اسمیرنوفمعتبر کولموگ آزمونهش از در این پژو

 ها نهاده شده است: داده تیالینرمبا توجه به فرضیات زیر گام به بررسی  آزموناست در این 

: H0  استنرمال ها  دادهتوزیع.        H1:  ستنیرمال نها  دادهتوزیع.. 
 سیرد بررمتغیرهای مو نرمالیتی آزمون :0 جدول

 هنتیج سطح معنی داری متغیر

 غیر نرمال  41445 سبک رهبری معنوی

 نرمال 41044 ارتقاء شغلی

 نرمال 41414 پدیده سقف شیشه ای

می 45/4( بزرگتر از ده سقف شیشه ایغلی و پدیهای  )ارتقاء شبرای متغیر آزمون با معنیسطح  جدول اعدادباتوجه به 

از  کوچکترکند ولی برای متغیر )سبک رهبری معنوی( روی میز توزیع نرمال پیر مذکور اغیتوزیع مت از این روو  باشد

توزیع متغیر مذکور از توزیع نرمال  از این رونشده و  اثبات H0رضیه که ف عنوان نمودتوان باشد، میمی 45/4میزان 

 کند.پیروی نمی

 و روایی یگیراندازه مدل

آن بعد است و روابط میان سوالات و ابعاد در این عد همراه با بهای هر خصمل سوالات یا شاگیری شابخش مدل اندازه

 گیرد.بخش مورد تجزیه و تحلیل قرار می

شده  محاسبه AVEزد. معیار پردا (ی خود میها )شاخص میزان همبستگی هر سازه با متغیرها ا به بررسیروایی همگر

 به بالاست. AVE ،5/4مناسب برای  میزان. رود ر میکاظور به برای این من PLSر افزا توسط نرم
 ارزیابی مدل بیرونی پژوهش :1 جدول 

 AVE (>4/5) متغیرهای اصلی مدل

 41516 ارتقاء شغلی 
 41596 سبک رهبری معنوی 

 41900 ه ایشه سقف شیپدید

مشابه با ماتریس این که  نشان دادندروایی واگرا ماتریسی (، برای بررسی 4694) دو آماریست مشهور و لارکر فرنل

 Latent Variable Correlationsدر قسمت Smart PLS افزار روجی نرمشده در قسمت خ شان دادهنماتریس 

ی قطر اصل اعدادهای پنهان )مکنون( است.  سازه AVE اعدادبا این تفاوت که قطر اصلی این ماتریس حاوی جذر  ،است

ش به شکل زیر وایی واگرای مدل پژوهی ررکر برای بررسو لا فرنلماتریس  از این رواند،  نشان داده شده 4با عدد 

 شوند:و لارکر وارد می فرنلول در ماتریس ه انهان مرتبت تنها متغیرهای پواهد بود. لازم به ذکر اسخ
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و لارکر جهت بررسی روایی واگرا فرنلماتریس  :1 جدول  

 پدیده سقف شیشه ای سبک رهبری معنوی تقاء شغلیار 

     41114 اء شغلی ارتق
   41191 41995 سبک رهبری معنوی 

 41196 -41914 -41144 سقف شیشه ای پدیده

های موجود در قطر اصلی ماتریس  متغیرهای مکنون در پژوهش حاضر که در خانه AVEذر ج میزان جدوله به با توج

رو  ست. ازاینا زیادتراند،  شده ب دادهقطر اصلی ترتییرین های ز خانهها که در  همبستگی میان آن میزاناند، از  قرار گرفته

های خود  ی با شاخصزیادترمل مدل، تعاهای مکنون( در ها )متغیر زهپژوهش حاضر، ساتوان اظهار داشت که در  یم

 دیگر، روایی واگرای مدل در حد مناسبی است. بیان های دیگر. به دارند تا با سازه

 (R2ضریب تعیین )معیار 
( ابستهزای )و یرهای درونمربوط به متغ R2ش، ضرایب اری در یک پژوهای بررسی برازش مدل ساختین معیار برومد

زا دارد لازم به ذکراست این ضریب  زا بر یک متغیر درون ه نشان از تأثیر یک متغیر برونمعیاری است ک R2ل است. مد

بودن است که مناسب  برای متغیرها محاسبه شده R2 زانمی، 0دد. مطابق شکل گر زا محاسبه نمی برای متغیرهای برون

 سازد. ا تأیید میدل ساختاری ربرازش م

 (GOFمدل کلی )معیار   برازش
شود و با تأیید برازش آن، بررسی برازش در یک مدل  گیری و ساختاری می شامل هر دو بخش مدل اندازهمدل کلی 

 شود: تفاده میاس GOFک معیار به نام ی مدل کلی، تنهابرای بررسی برازش شود.  کامل می

 :شود زیر محاسبه میاین معیار از طریق فرمول 

2RiesCommunalitGOF  
آید. این  ی متغیرهای پنهان مرتبه اول به دست میاشتراک اعداد میانگین )حد وسط( از iesCommunalit میزان

 برابر است باiesCommunalitدر نتیجه  باشد کهزیر می جدولبرای متغیرهای پنهان مرتبه اول مدل، به شرح  اعداد

591/4 
 متغیرهای پنهان R2 اشتراکی و اعداد میانگین )حد وسط( :2 جدول

اشتراکی اعداد های پنهانمتغیر  R
2 

 41951 41516 ارتقاء شغلی 
 - 41596 سبک رهبری معنوی 

 41159 41900 پدیده سقف شیشه ای

 3۱1/۱ 132/۱ فوق اعداد میانگین )حد وسط(

زای  درون متغیرهای  میزان میانگین )حد وسط(نشان داد که  ده در شکلش از طرف دیگر، خروجی مدل نشان داده

 شود با: برای پژوهش فوق برابر می GOFمعیار  میزانیب بدین ترت949/4 بود با برمدل برا

 
سنین و اسفیدانی، )مح GOFضعیف، متوسط و قوی برای  اعدادنوان ع به 19/4و  05/4 ؛44/4 میزانبا توجه به سه 

 رد. ر دامدل در پژوهش حاض ز برازش کلی قوینشان ا GOFبرای  999/4 میزان(، حاصل شدن 11: 4161
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 بین مدل بررسی تناسب پیش

کند.  زا را مشخص می ی درونها در سازه الگو)مدل(پیش بینی  قدرت )توان(( که 4گیسر-)استون آماره  میزان

 زای مدل متغیرهای درون بینی لیت پیشابهستند، باید ق و مناسب قابل قبولی که دارای برازش ساختاری های مدلالگو ها و 

ها تاثیر کافی بر  ها به درستی تعریف شده باشند، سازه اگر در یک مدل، روابط بین سازه یعنیباشند.  راا دار )الگو(

بینی کم، متوسط و پیش قدرت )توان( 15/4و  45/4، 40/4. شوند اثباتها به درستی  رضیهیکدیگر گذاشته و از این راه ف

 .اندی قو
 آماره استون گیسر متغیرهای پژوهش اعداد :3 جدول

 SSO SSE متغیرها
 معیار استون گیسر

Q² (=1-SSE/SSO) 
 وضعیت

 تناسب پیش بین قوی 41149 5011441 9941444 ء شغلی ارتقا

 ن قویتناسب پیش بی 41549 9991449 4،1941444 سبک رهبری معنوی 

 ناسب پیش بین قویت 41509 9111944 4،1141444 پدیده سقف شیشه ای

 
 رهاتی متغی با معنیضرایب  :1شکل 

                                                 
1
 Stone-Geisser 
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 ضریب مسیر متغیرها میزان :6شکل  

 ضریب مسیر و خطای استاندارد متغیرهامیزان، تی میزان :۹ جدول

 علامت با معنیسطح  حراف استانداردان یبضرمیزان تی وابسته          مسیر     مستقل

 + 414444 41491 41140 11601 ارتقاء شغلی  <-معنوی  بک رهبری س

 - 414444 41405 41914 111949 سقف شیشه ای پدیده <-سبک رهبری معنوی  

 - 414444 41491 41511 91109 ارتقاء شغلی  <-پدیده سقف شیشه ای 

شود و این ن ضرایب استفاده میبود با معنی رای بررسیب تی میزان سمارت پی ال اس ازافزار ااین که در نرم با توجه به 

با عدد مفروض فوق  روابط تی میزانداری از مقایسه ای بررسی معنی باشد برمی 69/4درصد عدد  5برای خطای  میزان

با  از این رو. است معنی باشان داده شده نباشد، رابطه  زیادتر 69/4 میزاناز  تی میزانر ه طوری که اگگردد. باستفاده می

تغیر ا و نقش میانجی گری مه هبرای بررسی فرضی باشد.می با معنیشود تمامی روابط مدل توجه به شکل فوق ملاحظه می

ر ن دو متغیتغیر میانجی در رابطه میاتاثیر م با معنیکه برای  فاده شده استسوبل است آزمونپرکاربرد به نام  آزموناز یک 

 زیادتراز طریق فرمول زیر بدست می آید که در صورت  Z-value میزانسوبل یک  آزمونرود. در می  ه کاردیگر ب

 تایید نمود. بودن تاثیر میانجی یک متغیر را با معنی 65%توان در سطح اطمینان می  69/4از  میزانشدن این 

 
 :ابطهدر این ر

 :a میانجی مسیر میان متغیر مستقل و ضریب 

 :b  متغیر میانجی و وابسته  یانمسیر مضریب 
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:Sa   خطای استاندارد مسیر متغیر مستقل و میانجی 

 :Sb  ی و وابسته یر میانجخطای استاندارد مسیر متغ 

 4بین  میزانده می شود که استفا VAFنام  ر میانجی از آماره ای بهای تعیین شدت اثر غیر مستقیم از طریق متغیبر و نیز

نزدیکتر باشد نشان از قوی تر بودن تاثیر متغیر میانجی دارد در واقع این  4به  میزانچه این هرکند و  ختیار میرا ا 4و 

 سنجد.قیم بر اثر کل را می غیر مست نسبت اثر میزان

 می شود: از طریق فرمول زیر محاسبه VAF میزان

 
c :غیر مستقل و وابستهب مسیر میان متضری میزان 

 دارد. با معنیتأثیر  بر ارتقاء شغلی ی ری معنورهب سبکاول:  فرضیه

ان نتیجه ت بودن ضریب مسیر، می توبا توجه به مثب و نیزباشد و می 69/4( بزرگتر از 601/1) تیاینکه با توجه به 

 دارد. با معنیتأثیر مثبت و  غلی رتقاء شسبک رهبری معنوی بر ا که،گرفت 

 د.دار با معنیتأثیر  شیشه ای در میان ف ه سقسبک رهبری معنوی بر پدیدفرضیه دوم: 

بودن ضریب مسیر، می توان نتیجه  توجه به منفیبا  و نیزباشد و می 69/4 بزرگتر از (949/11) تیاینکه با توجه به 

 دارد. با معنیتأثیر منفی و   انر میسبک رهبری معنوی بر پدیده سقف شیشه ای د گرفت که،

 دارد. با معنیلی آنها تأثیر ارتقاء شغبر  ای در میان  هپدیده سقف شیشسوم:  فرضیه

توجه به منفی بودن ضریب مسیر، می توان نتیجه  با و نیزباشد و می 69/4از رگتر ( بز109/9) تیاینکه با توجه به 

 دارد. با معنینفی و ا تأثیر مر ارتقاء شغلی آنهب سقف شیشه ای در میان  پدیده گرفت که،

با با نقش میانجی پدیده سقف شیشه ای تأثیر  ک رهبری معنوی بر ارتقاء شغلی سبفرضیه چهارم: 

 دارد. معنی

a 914/4و میانجی = قل مسیر میان متغیر مست : ضریب 

:b  511/4ته = غیر میانجی و وابسضریب مسیر میان مت 

Sa  : = 405/4خطای استاندارد مسیر متغیر مستقل و میانجی 

Sb  :491/4میانجی و وابسته = تغیر ر مخطای استاندارد مسی 

 
قف س هدر نتیجه پدید استبدست آمده  69/4ر از ( بزرگت159/9محاسبه شده ) z-value  میزانبا توجه به اینکه 

 دارد. قاء شغلی وی با ارتدر سبک رهبری معن شیشه ای نقش میانجی

 :"متغیر میانجی طریق تعیین شدت اثر غیر مستقیم از"

c :140/4مسیر میان متغیر مستقل و وابسته = ضریب  میزان 

 

از طریق غیر مستقیم توسط پدیده   معنوی با ارتقاء شغلی سبک رهبری ر کلدرصد از اث 1/51ناست که این بدان مع

 .ئی داردری جزای تبیین می شود در نتیجه میانجیگسقف شیشه 
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 یریه گیجحث و نتب

 و نیزباز شود.  یلشغ یها تیپر کردن موقع یث کمبود کارمندان براباع تواند یبه شغل خود، مکارکنان  قیعدم تشو

منجر  ینسانا یرویبه برنامه آموزش ن افتهیختصاص و استفاده نامناسب از پول ا دهد یکارکنان را کاهش م یتعهد سازمان

دمت به ترک خ لیارکنان کمتر ماک کند، یکمک م یشغل یر ارتقاشرکت به کارکنان د کیکه  یشود. هنگام

 یشود و از طرف یسازمان یور بهره شیباعث افزا و نیزدهد.  شیکارمند را افزا هیروح واندت یم ی. بهبود رتبه شغلشوند یم

 یسبک هاامر به  نیتحقق ا یبرا رانیشده تا مد بسب یشغل یارتقا تیدتر شدن سازمان کمک کند. اهمبه کارآم

 یمعنو یسبک رهبر ثرگذار باشدکارکنان ا یتواند بر ارتقاء شغل یکه م یرهبر یاز سبک ها یکی .ندیتوجه نما یرهبر

 دهیوجود پد لیاست به دل یمساو بایان تقرو مرد خانم هاکه نسبت  ییبه خصوص در سازمان ها یسبک رهبر نیا .است

وجه قرار مورد ت دیبا یزیادتربا دقت  از این روگرفته شده است و مهم در نظر  تیحساس کیبه عنوان  یا شهیسقف ش

 یا شهیسقف ش دهیدارد و پد ریتأث  یبر ارتقاء شغل یمعنو یسبک رهبر ایآبود که  این مسئله اصلی تحقیق . در اینردیگ

 میمستق ریغ قیاز طر  یبا ارتقاء شغل یمعنو یاثر کل سبک رهبرنتایج نشان داد که  دارد؟ یانجیرابطه نقش م نیادر 

 دارد. یجزئ یگریانجیم جهیود در نتش یم نییتب یا شهیسقف ش دهیتوسط پد

 ای فرعی نیز نتایج نشان داد که:در خصوص فرضیه ه

ی رهبرتوان پیش بینی ارتقاء شغلی با توجه به سبک  از این رو دارد. با معنی ریتأث  یبر ارتقاء شغل یمعنو یسبک رهبرـ  

 رد. معنوی وجود دا

 شهیسقف ش دهیپدتوان پیش بینی  از این رو دارد. با معنی ریتأث  انیدر م یا شهیسقف ش دهیبر پد یمعنو یرهبرسبک  ـ

 د. با توجه به سبک رهبری معنوی وجود دار یا

با توجه به  یلارتقاء شغ بینیتوان پیش  از این رو دارد. با معنی ریآنها تأث یبر ارتقاء شغل  انیدر م یا شهیسقف ش دهیپد ـ

 وجود دارد.  یا شهیسقف ش دهیپد

د که ردر ارتباط با تحقیق وجود دا چند پژوهشنجام نشده است. وع اضدر خصوص این مو دیزیاهای  حقیقتتاکنون 

 شت:دا حدی همخوانیتا تحقیق با نتایج این 

جتماعی بر توانمندسازی مدیران زن امنیت ا استأثیر رهبری معنوی و احسدر مطالعه ای  (4144عبدالمجید و شریفی فر)

تاثیر رهبری معنوی بر رضایت شغلی  (4169) سایریننجفی و  را رد نکردند. داری تهران شهر مجموعه های ورزشی

داننده مطالعه و بررسی  کردند.ن با آنالیزهای مربوط به معادلات ساختاری رد را میانجی گری سلامت معنوی ن باکناکار

ن آنها در صدای کارکنان میا گر تعدیل قشتاثیررهبری اخلاقی بر عملکرد کارکنان و ن (4165مکاران)چهرقی و ه

( 0400جین )را در نکردند. رکنان تاثیر مثبت و مستقیم کا شرکت مگا موتور بیان نمودند که رهبری اخلاقی بر عملکرد

تأثیر رهبری معنوی بر معنویت،  (0404)ینسایرو و وایونموثر عنوان نمود. رفتار کاری نوآورانه  را بررهبری معنوی 

 ی را رد نکرد.ار رافی در محیط کرضایت شغلی و تأثیرات آن بر کاهش رفتار انحوظیفه شناسی و 

نباید با ان از ارتقاء شغلی خود مطمئن باشند. د که کارکنی رهبری شوهمواره سازمان باید توسط مدیران به گونه ا

ود. برای تحقق ی شرکنان م، زیرا این رفتار در نهایت سبب بی انگیزگی کارخورد شودکارکنان به صورت تبعیض آمیز ب

 رار دهد. ی کارکنان را مورد ارزیابی قبرون سازمان اشخاصعملکردی توسط  این هدف باید قوانین ارزیابی

 شغلی کارکنان دانشگاه علوم پزشکی موارد زیر را مورد توجه جدی قرار دهند: در جهت ارتقاء
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 .یردار گرد توجه قرمو شغلی عملکرد از عالی تجربه و سبقه داشتنیاز است که ن

 .توجه قرار گیرد مورد شغلی شایستگی/ فنی های مهارت

 .مورد توجه قرار گیرد مرتبط تجربه و خوب شآموز

 .مورد توجه قرار گیرد ؤسار با خوب کاری روابط

 .گیرد مورد توجه قرار مناسب زمان در مناسب مکان در بودن

 .رار گیردمورد توجه ق شغلی مسیر ویژه اهداف از برخورداری

 .ر گیردمورد توجه قرا مشاور/ مربی یک از رداریبرخو

 .مورد توجه قرار گیرد سازمان در اوندخویش یک داشتن

به زمان تعریف گردد و به گونه ای رعایت شوند که برای همه کارکنان مشهود باشد. ل اخلاقی مناسبی در سااصو

مدیران ی خاطی نیز تنبیه شوند. با این کار سع اشخاص وداده شود ی که به اصول اخلاقی پای بند هستند امتیازاتی اشخاص

 بری سازمان است. ل اخلاقی و معنوی در رهبر رعایت اصو

 اد نمایند. رت های خود را افزایش دهند و روابط مناسبی با محیط درون و بیرون سازمان ایجم مهاکارکنان باید مدا

یج این و با نتا ام دهندزیر را انج ایه شپژوه عموضو ادبیات میلتکرای می شود که ب ادهشنپیآتی  پژوهشگرانبه 

 :مایندن هسیوهش مقاپژ

 فیبا روش دل دارات دولتیادر  یا شهیسقف ش دهیدپشناسایی عوامل موثر بر ایجاد 

 یا شهیسقف ش دهیپد یانجیبا نقش م تدیوان محاسبا یبر ارتقاء شغل ینومع ینقش سبک رهبر

 یا هشیشسقف  دهیپد یانجیبا نقش م ادارات یبر ارتقاء شغل یمعنو ینقش سبک رهبر

 و مآخذمنابع 

 ،4سایت پارس مدیرموجود در ، انتشارات پارس مدیر. انسانی منابع مدیریت :شغلی ارتقای .(4144محبوبه، ) برابسته. 

 آوری و خلاقیت کارکنان، با انگیزش درونی برای نو(، رابطه رهبری اخلاق مدار 4196، فریبا، گل پرور، محسن، )پاداش

 .444ـ 441، صص 0و4، شماره 5، دورهفصلنامه اخلاق در علوم و فناوری

 ( .بررسی نقش پد4169پارسا، الهام، و خوشکام، مانا .)سازمان. همایش افول سرمایه اجتماعی در  یده سقف شیشه ای بر

 للی و چهارمین همایش ملی(. علوم انسانی در ایران )دومین همایش بین الم ی مدیریت وملی پژوهش ها

 ،های سبک و اخلاقی رهبری (، تاثیر4169، )مریم یعقوبی،، پریسا زاده، مهدی، محمدکریم بهادری،، احسان تیمورزاده 

 ،5 شماره،  46  دوره ،نظامی طب جلهمنظامی،  درمان و بهداشت انسازم یک در موردی مطالعه: سازمانی تعهد بر رهبری

 . 156 حهصف تا 154 صفحه از 

 0سایت پارس مدیر موجود دریر. انتشارات پارس مد ،زنان تیریمد: سازمان سقف شیشه ای (،4144)آرش،  ،یبیحب. 

 ن زن در کارکنا یشغل یو ارتقا یا شهیسقف ش نیرابطه ب یبررس ،(4141) ن،یو اخوان، آفر رعباسیام ،یدهقان شادکام

، 45فصلنامه زن و جامعه، دوره: ، خود پنداره ریمتغ یانجیم بافق با نقش یشرکت سنگ آهن مرکز یصنعت یواحدها

  .56شماره: 

                                                 
1
 https://parsmodir.com/db/hrm/job-promotion.php 

2
 https://parsmodir.com/woman/glass-ceiling.php 
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 (،ب4165داننده چهرقی، نیوشا، محمدی مقدم، یوسف، دلخوش کسمائی، ابوالقاسم ،)بری اخلاقی بر ررسی تاثیرره

مدیریت و  کنفرانس بین المللیتور، کنان میان آنها در شرکت مگا موصدای کار تعدیل گرعملکرد کارکنان و نقش 

 سفند.ا 04ی، ، امارات، شهر دبعلوم اجتماعی

 ( ،بررسی اثرات رهبری اخلاقی بر استرس شغلی و قصد ترک خدمت4161دلوی، محمدرضا، گنجی، مظاهر ،)  پرستاران

، صص 4، شماره49، دورهاه علوم پزشکی شهر کردفصلنامه دانشگمارستان های دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد، بی

 .409ـ404

 ثیر رهبری معنوی بر سلامت معنوی با میانجی گری حمایت سازمانی. (. تا4166. )زایی، ناصرامرودی، مسعود، و ناستی ر

 .99-11(، صص  0)9 هش در دین و سلامت،پژو

 ( .تاثیر سرمایه اجتماعی4164رفعت جاه، مریم، و قربانی، سمیه .) زن در توسعه و سیاست لی خانم ها. ر ارتقا شغب

 . 419-441((، صص 10)پیاپی  4)6انم ها(، )پژوهش خ
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The relationship between spiritual leadership style and career promotion 

with the mediating role of the glass ceiling phenomenon 
 

 

 

Abstract 

The glass ceiling is a term used to describe the invisible barriers that exist to the advancement 

of a particular minority in an organizational hierarchy. This minority can be specific work 

groups, or women, or individuals with certain religious affiliations, and so on. Many factors 

affect the career advancement of employees, of which spiritual leadership style is one of 

them. Among them, the glass ceiling plays a mediating role in this relationship. The purpose 

of this study was to investigate the role of spiritual leadership style on career advancement 

with the mediating role of the glass ceiling phenomenon in 1403. A sample of 110 employees 

available at the University of Medical Sciences was selected for the study. The findings 

showed that the first hypothesis (spiritual leadership style has a significant effect on career 

promotion), the second hypothesis (spiritual leadership style has a significant effect on the 

glass ceiling phenomenon among employees), and the third hypothesis (the glass ceiling 

phenomenon among employees has a significant effect on their career promotion) were 

confirmed. Finally, the glass ceiling phenomenon has a minor mediating role in the spiritual 

leadership style with job promotion. In order to motivate employees, attention should be paid 

to factors related to employee job promotion. Discrimination will reduce organizational 

performance.  
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