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 چکیده

محیطی در مسیر توسعه پایدار های اخیر به دلیل نقض مقررات زیستهای پیدا و پنهان فراوانی که بشریت در طی سالبا توجه به هزینه

ای پرداخت نموده است، امروزه لزوم توجه به توسعه پایدار بر همگان روشن بوده و برر ایرن اسراس بسرابداری نیرز بره حنروان برفره        

برجسرته کرردن و   هدف پرووه  باررر،   . گرا در راستای مسئولیت اجتماحی خود باید در جهت نهادینه سازی آن گام برداردجامعه

هرای دولتری،    در بخ  های باصل از تحقیقات انجام شده در زمینه بسابداری و گزارشگری برای اهداف توسعه پایدار ه بین مقایس

های بسرابداری   های موجود در متون دانشگاهی در مورد تحولات در شیوه ها و بازتاب یافتهبدین منظور، . غیرانتفاحی و ترکیبی است

. مرورد مطالعره اررار گرفتره اسرت     های دولتری، غیرانتفراحی و ترکیبری در سرطا جهران       در بخ  و گزارشگری اهداف توسعه پایدار

هرای دولتری، غیرانتفراحی و     های بسابداری و گزارشگری اهداف توسعه پایدار در بخر   دهد که شیوه های این بررسی نشان می یافته

برا  . شروند  بل توجهی مانع دستیابی به اهداف توسعه پایدار مری موانع سیاسی و سازمانی اا. ترکیبی هنوز در مرابل ابتدایی خود هستند

توانرد   های اوی نظارت و بررسی پیشرفت می این وجود، همسوسازی اهداف محلی و جهانی، مشارکت مؤثر ذینفعان و اجرای سیستم

مورد حواملی که امکان پرییر  و   های ارزشمندی در مقالات شماره ویوه، بین . تعامل معنادار با اهداف توسعه پایدار را تسهیل کند

 .دهند گیرندگان ارائه می کنند، به تصمیم اجرای اهداف توسعه پایدار را فراهم می

 واژگان کلیدی
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 مقدمه. 1

پیشرفتی مورد استقبال و پییر  جهانی در دستور کار ، 2448توسط سازمان ملل متحد در سال  تصویب اهداف توسعه پایدار

اف توسعه اهد 2434هدف فرحی، دستور کار  4۶8هدف کلی و  4۱با . ( 2449ببینگتون و اونرمن، ) توسعه پایدار بوده است

از جمله گرسنگی، فقر، نابرابری، سلامت و رفاه، انرژی پاک و آموز   هایی در پی تحریک اادام و تغییر در بوزه 4پایدار

با توجه به اهمیت . (2448سازمان ملل متحد،  )است که برای بشریت و کره زمین از اهمیت بیاتی برخوردارند  با کیفیت

گیاری و تحقیق به خود جلب  های سیاست بیاتی اهداف توسعه پایدار، این ابتکار بلندپروازانه توجه اابل توجهی را در حرصه

و  توییفورد ؛ 2424ببینگتون و اونرمن،  ؛ 2449ببینگتون و اونرمن،  تعدادی از مطالعات مفهومی )مانند. کرده است

دستور کار و مسیرهای پیشرفت و دستیابی به اهداف توسعه پایدار و نق  بسابداری و امور مالی در آن را ( 2421،  همکاران

، دان  بیشتری در مورد چگونگی پرداختن و اجرای اهداف و مقاصد توسعه پایدار توسط با این بال. اند تعیین کرده

 .های حمومی، غیردولتی و ترکیبی، و از این رو، پاسخگویی به حملکرد پایداری مورد نیاز است ها، به ویوه در بخ  سازمان

ی حملکرد، بسابداری، گزارشگری و تضمین ها اگرچه تعداد اابل توجهی از مطالعات، ماهیت، میزان، سازوکارها و محرک

باتیلانا و  ؛ 244۱بال و گروبنیک،  ) اند اند، اما این مطالعات حمدتاً بر نهادهای انتفاحی متمرکز بوده پایداری را بررسی کرده

ای را  های حمومی، غیردولتی و ترکیبی در پیشبرد دستور کار توسعه پایدار، توجه فزاینده با این بال، نق  بخ .(  2441لی، 

هایی که در  به طور متنااضی، سازمان.(  2421،  ارانو همک بروسکا ) کند اری به خود جلب میدر بوزه تحقیقات بسابد

های  ، شرکتها ها، مدارس، بیمارستان ای، دانشگاه های دولتی منطقه های حمومی، غیردولتی و ترکیبی مانند سازمان بخ 

ها و  کنند، نق  فعالیت می های غیرانتفاحی های حمومی و خصوصی، سازمان های دولتی، مشارکت اجتماحی، شرکت

باتیلانا و لی، ) تری با دستور کار توسعه پایدار مرتبط هستند تا نهادهای انتفاحی هایی دارند که به طور صریا مسئولیت

همچنین  (2448)ملل متحد سازمان.( 2449و همکاران،  وازکز ماگویر ؛ 2424تابارز،  ؛ 2448روزن،  ; 2424ماکلا،  ؛ 2441

به . یافته و در بال توسعه خواسته است تا در اجرای اهداف توسعه پایدار مشارکت کنند ها از کشورهای توسعه از همه بخ 

بندی حمومی و اتخاذ  رود که از اجرای مؤثر اهداف توسعه پایدار با استفاده از بودجه طور خاص، از بخ  دولتی انتظار می

های  حلاوه بر این، مسئولیت اصلی پیگیری و بررسی پیشرفت. ارائه خدمات حمومی بمایت کند رویکردهای نوآورانه در

های  ،و به آژانس( 244۶ ، 2448سازمان ملل متحد،  ) باصل شده در رابطه با اهداف و مقاصد توسعه پایدار را بر حهده دارد

ومی اثربخشی بخ  حم»هدف توسعه پایدار  4۱استدلال شده است که اجرای هر . مختلف سازمان ملل متحد گزار  دهند

جکسون،  ) «را که رابط بین سیاستمداران و کسانی است که مستقیماً مدیریت آن را بر حهده دارند، آزمای  خواهد کرد

کند تا نه  های بخ  دولتی وارد می مدیریت حملکرد، فشارهای خاصی را بر سازمانچنین انتظاراتی از . (881،صفحه  2424

ها، رهبری را  مشارکت کنند، بلکه با ارائه الگویی برای سایر بخ  2434توسعه پایدار  تنها در پیشبرد و کمک به دستور کار

 .( 2424،  و همکاران آبهایاوانسا ) نیز بر حهده بگیرند
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 3 یمال یو گزارشگر یبسابدار یراز مس یدر بخ  حموم یدارتوسعه پا سازی‌ینهنهاد

 

 

های حمومی، غیردولتی و ترکیبی انتظار  به شکلی اساسی، از بخ  2434برای پرداختن به دستور کار سازمان ملل متحد 

اصلی خود از جمله های  رود که اهداف و مقاصد مرتبط با اهداف توسعه پایدار را شناسایی کرده و آنها را در فعالیت می

دهی خارجی  گیری حملکرد و گزار  بندی، اندازه های کنترل داخلی، بودجه ریزی استراتویک، سیستم انداز، برنامه چشم

تواند با نشان دادن درک چگونگی اجرای اهداف توسعه پایدار  تحقیقات می.( 2424،  همکارانو  گوارینی ) ادغام کنند

های بخ  دولتی )مانند مقامات فدرال، ایالتی و محلی(، نهادهای غیردولتی و همچنین  توسط اشکال مختلف سازمان

های کنترل مدیریت،  اتخاذ سیستمبندی،  های ترکیبی، همسوسازی اهداف توسعه پایدار با فرآیندهای بودجه سازمان

ببینگتون و  ) های توسعه پایدار، به دستیابی مؤثر به این اهداف کمک کند بسابداری حملکرد پایداری و پرداختن به چال 

کاور و  ؛ 2448،  و همکاران هگ ؛ 2424ساردسای، -گاتری و مارتین ؛ 2422،  و همکاران گوارینی ؛ 2449، اونرمن

 . ( 2424،  و همکاران روسی-مانس ؛ 2448،  و همکاران لارنس ؛ 2448لودیا، 

های  ویوه در بخ  دولتی، با توجه به مقیاس و اندازه فعالیت های حملکرد اهداف توسعه پایدار، به آوری و تحلیل داده جمع

تی در موروحات مختلف های بخ  دول دهی داده آوری، تجمیع و گزار  های جمع سیستم. برانگیز باشد تواند چال  آن، می

داده  طور بالقوه، استفاده از کلان به. تواند پراکنده یا کاملاً ناموجود باشد اهداف توسعه پایدار و در کشورهای مختلف می

مواع بودن و مرتبط بودن  ها و بهبود به آوری داده ها، جمع ای برای تدوین شاخص صرفه به های جدید و مقرون تواند رو  می

داده در زمینه اهداف توسعه پایدار ارز  بررسی دارد،  سودمندی کلان. (2448فیلی،  مک ) خارجی ارائه دهد های گزار 

حلاوه . برانگیزتر باشد که به ظرفیت زیرساختی بهتری نیاز دارند، چال  تواند برای کشورهایی هرچند که این امر در ابتدا می

بر این، نیاز به بسابرسی و تضمین بسابداری و گزارشگری پایداری برای افزای  احتبار اطلاحات نیز مورد توجه ارار گرفته 

 .(2444والاج،  ؛ 2422برایان،  ) است

ها و دستاوردهای مورد  طلبی شدت جاههای ژئوپلیتیکی اخیر، به  و پیامدهای مداوم آن در کنار اثرات تن  48-بحران کووید

این موانع، .( 2424نایدو و فیشر،  ؛ 2424مکرم،  ) را تحت تأثیر ارار داده است 2434انتظار برنامه فعلی اهداف توسعه پایدار 

را با بازنگری و اصلاح اهداف و اتخاذ رویکردهای نوآورانه برای  نیاز فوری به تجدید تعهد جهانی به اهداف توسعه پایدار

های باکمیتی هماهنگ برای اجرای اهداف  ها باید بر ایجاد سیستم دولت. کند قه، برجسته میساب های بی مقابله با این چال 

های اهداف  رسانی در مورد استراتوی های پاسخگویی مؤثر برای اطلاع ها و شیوه توسعه پایدار در سطا ملی، همراه با سیستم

محققان همچنین .( 2424،  و همکاران آبهایاوانسا ) کنند کنند، تمرکز توسعه پایدار که برای ااتصاد و جامعه ارز  ایجاد می

های بازیگران مختلف در  ها، باورها و انگیزه های جاری بر ارز  گیری و سایر چال  توانند با بررسی چگونگی تأثیر همه می

 نق  مهمی در پیشبرد دستور کار -گیرندگان، سیاستمداران و جوامع محلی  د مدیران، کارمندان، تصمیممانن -ها  این بخ 

های بلندمدت بر  تواند روشن کند که چگونه همبستگی و دیدگاه چنین تحقیقاتی می. ایفا کنند 2434توسعه پایدار 

توسعه  پییر برای دستیابی به از یک استراتوی انعطاف گیارند و در نهایت های پایداری و تصمیمات مدیریتی تأثیر می سیاست

 . (2424د )هاریسچ، کنن پشتیبانی می پایدار

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref033
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref033
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref012
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref012
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref012
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref034
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref035
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref037
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref043
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref043
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref043
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref048
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref055
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref052
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref052
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref016
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref016
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref075
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref058
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref058
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref060
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref001
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref001
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref001
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref001
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jpbafm-01-2025-0011/full/html#ref001


 398-141 ص ،4141 پاییز ،89 شماره بسابداری، و مدیریت در نوین پووهشی رویکردهای 1

 

پیچیده جهانی « نهاد»، باید بزرگی وظیفه پی  رو در انتقال یک 2434توسعه پایدار  حلیرغم پتانسیل بسیج و ادغام دستور کار

تعداد بسیار کمی از .( 2448،  و همکاران رید ) را در نظر گرفتهای سطوح سازمانی، ایالتی، اجتماحی و محلی  به وااعیت

های بکمرانی و پاسخگویی هماهنگ  توانند از داشتن سیستم یافته و چه در بال توسعه، می ها، چه از کشورهای توسعه دولت

ای منجر شوند به  توانند به ابتکارات پراکنده های جداگانه و تخصصی می حنوان مثال، اغلب اواات، بخ به . صحبت کنند

در این . امید بهبود حملکرد برای یک موروع از اهداف توسعه پایدار، اما به طور بالقوه به ایمت از دست رفتن موروع دیگر

ود موروحات و اهداف توسعه پایدار به حنوان یک تمرین جمعی ر نهفته است که انتظار می« تفکر یکپارچه»بالت، نوحی 

 . مورد بررسی ارار گیرند

 های عمومی، غیرانتفاعی و ترکیبی توسعه پایدار و بخش. 2

رود که خدمات ارائه دهند و ارز   ها( انتظار می های غیرانتفاحی و ترکیبی )مانند دانشگاه های بخ  دولتی، سازمان از سازمان

و  روسی-مانس ؛ 2448کائور و لودیا،  ) محیطی و اجتماحی ایجاد کنند مطابق با اصل حملکرد ااتصادی، زیست حمومی را

ها و استانداردهای گزارشگری پایداری، توسط  استفاده از گزارشگری غیرمالی، به ویوه چارچوب. ( 2424،  همکاران

ی پایداری در ها تحقیقات در مورد گزار . کند ای را به خود جلب می های دولتی و ترکیبی، توجه حلمی فزاینده بخ 

ها متمرکز  توسعه یافتند، اساساً بر شرکت 4884های بخ  دولتی از تحقیقات در مورد مسائل پایداری که در دهه  سازمان

با این بال، طی دو دهه گیشته، دانشگاهیان به تدریج درگیر تحقیقات در مورد افشای .( 244۱بال و گروبنیک،  ) بودند

مسلماً، این حلااه .( 2424،  و همکاران روسی-مانس )اند های بخ  دولتی شده غیرمالی، از جمله مسائل پایداری، در سازمان

در برخی کشورها و تحولات همزمان در گزارشگری مالی بخ  حمومی  تا بدی در نتیجه اصلابات جدید مدیریت حمومی

 .بیشتر، ایجاد شده است« پاسخگویی»ها برای  و درخواست

،  و همکاران گروسی ) های ترکیبی است مدیریت پایداری دغدغه بخ  دولتی، نهادهای غیرانتفاحی و سازمان

( استدلال کردند که 218-219،صفحات  244۱بال و گروبنیک ) در این راستا، . ( 2444،  و همکاران گاتری ؛ 244۱

وظایف خدمات . خ داده است..المللی ر تغییرات شدیدی که در دو دهه گیشته در بخ  حمومی در سطا بین»حلیرغم 

]سازمان خدمات حمومی[ هنوز نق  . حمومی هنوز باید از نظر پایگاه ارز  اجتماحی و روبیه خدمات حمومی درک شود..

( 21۶،صفحه  244۱بال و گروبنیک ) در حین بال،. «کند مهمی به حنوان نهادهای سیاستگیاری در رفاه اجتماحی ایفا می

بخ  دولتی را از بخ  خصوصی متمایز . یک پایگاه ارز  اجتماحی و نقشی در سیاست حمومی..»توجه داشته باشید که 

 .کند رد دستور کار پایداری فراهم میهای بخ  دولتی در پیشب های سازمان و زمینه را برای مسئولیت« کند می

که بیشتر مطالعات در ادبیات بررسی شده آنها بر گزار  پایداری در پووهشی نشان دادند  (2424) و همکاران روسی-مانس

. های دولتی در اروپا/بریتانیا و اایانوسیه تمرکز دارند های محلی و مؤسسات آموز  حالی و به دنبال آن شرکت دولت

ای هنوز  های مرکزی و منطقه های بهداشتی و دولت های مراابت های آنها همچنین نشان داد که تحقیقات در مورد بخ  یافته

های  های تحقیقاتی خود را به درک رویه تا تلا  نمودنداز محققان دحوت  (2424)و همکاران روسی-مانس. اندک است

تواند به حلااه روزافزون محققان  میاین امر همچنین . ها در رابطه با گزارشگری غیرمالی اختصاص دهند این نوع سازمان
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 8 یمال یو گزارشگر یبسابدار یراز مس یدر بخ  حموم یدارتوسعه پا سازی‌ینهنهاد

 

 

ها( که از مرزهای رسمی سنتی حبور  ای از سازمان ، نوحی سازمان بخ  حمومی )یا مجموحه«شهرهای هوشمند»بسابداری به 

هایی که دو )یا چند( بالت را  سازمان. ئه خدمات حمومی دارد، گستر  یابدکند و تمایل به داشتن رویکردی جامع به ارا می

های  گیرند، به حنوان سازمان هایی که دستیابی به اهداف خصوصی و حمومی را در نظر می کنند، مانند سازمان م ترکیب میبا ه

های دولتی، خصوصی و  های بین بخ  ها در حرصه این سازمان.( 2448، گروسی و توماسون) شوند ترکیبی تعریف می

و  باودوت. های گسترده مواجه هستند ها همچنین با اهداف متضاد و مسئولیت این سازمان. کنند غیرانتفاحی فعالیت می

اند که  تری را در خود جای داده پییری وسیع های ترکیبی، منطق مسئولیت که مدیران سازمان ( بیان نمودند2422) همکاران

تری از ذینفعان، از جمله  به حنوان مثال، مدیران تمایل دارند در ابال گروه وسیع. یت در ابال سهامداران استفراتر از مسئول

 ، (2421)گروسی و واکوری طبق گفته. های غیردولتی، پاسخگو باشند محیطی و سایر سازمان های زیست گروه

های مشارکتی، بین نهادی، بین بخشی و در سطا جامعه  دهد پویایی دهد که به فرد امکان می دیدگاهی ارائه می ،سازی ترکیبی

خصوصی و های نهادی بین بازیگران حمومی،  دیدگاه ترکیبی، بر تعامل و کن . در بکمرانی حمومی را بهتر درک کند

های نهادی رایب و  دهد و اغلب شامل منطق های متمایز مالکیت رخ می این امر از طریق شیوه. کند جامعه مدنی تأکید می

. ( 2424،  و همکاران )واکوری های تأمین مالی متنوع و اشکال مختلف کنترل اجتماحی و نهادی است بتی متضاد، پایگاه

 :حبارتند از هایی از ماهیت التقاطی چنین تعاملاتی نمونه.

برداری از منطق  در حین بهرهنهادهای مالکیت مختلط مانند نهادهای دولتی: این به دنبال کردن نتایج سیاسی محور الف: 

تر به حنوان یک شرکت  وکار و فعالیت در مقیاس بازارهای جهانی )شبیه به یک شرکت چندملیتی( یا به طور متوسط کسب

 .شهری اشاره دارد

های  های راابتی و بتی متضاد کن  نهادی: از دیدگاه بسابداری، تن  بین منطق سودجویی و پیگیری ارز  منطقب: 

با انجام کار »این موروع ممکن است در مورد نهادهای غیرانتفاحی که . و ارائه تأثیر اجتماحی همچنان ادامه دارد حمومی

گیری را برای اابل محاسبه کردن این  کنند تا معیارهای اندازه کنند و تلا  می را بیان می« خوب، خوب حمل کردن

. است« ارزشمند»و بنابراین در سطا ابزاری .( 244۱،  و همکاران گروسی ) های راابتی پیدا کنند، مرتبط باشد مجموحه

های  بین مشاغل، سازمانهای توسعه پایدار در شهرها که ارز  بازار، حمومی و اجتماحی را در  تواند در تلا  همچنین می

 .( 2424کارپی و واکوری،  ) کنند، احمال شود دولتی محلی و شهروندان متعادل می

-وصی: این امر، به حنوان مثال، مستلزم ترتیبات مشارکت حمومیتعدد ترتیبات تأمین مالی بین بازیگران دولتی و خصج: 

آهن پرسرحت( با  های راه های المپیک و پروژه های بزرگ )به حنوان مثال، بازی در ارائه خدمات حمومی و پروژه خصوصی

 .است« ینزنجیره تأم»گیری و مشارکت چندین بازیگر در  های پیچیده چند سطحی ارزیابی، بسابداری و اندازه طرح

ای و کنترل  تنوع اشکال کنترل مالی و اجتماحی: این موارد، به حنوان مثال، شامل کنترل نظارتی بازارها، خودکنترلی برفهد: 

 .( 244۱،  و همکاران گروسی ) بازار مبتنی بر مشتری در یک سیستم ارائه خدمات وابد است

های افراد وااعی در مؤسسات نشان  ها، تصمیمات و شیوه ای ترکیبی: اختلاط خود را در هویت اختلاط خدمات برفهه: 

اخلاای روبرو هستند و ای با معضلات  گیاری یا کارگران برفه دهد؛ به حنوان مثال، مدیران، کارشناسان، مقامات سیاست می
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های فردی خود، اختلاط  بنابراین، خود متخصصان از طریق انتخاب. کنند های ذینفعان رایب تلا  می برای برآوردن خواسته

 .دهند را شکل می

تا کند  ی معاصر ما را مجبور می شده کند: دنیای دیجیتالی دورگه بودن، حاملیت انسانی در مقابل غیرانسانی را مبهم میو: 

. را گستر  دهیم تا بتوانیم رابط بین حاملیت انسانی و غیرانسانی را تشخیص دهیم« نهادی»سازی خود از دورگه بودن  مفهوم

ها، یادگیری ماشینی، هو  مصنوحی و سایر مصنوحات دیجیتال، درک کامل اینکه چه کسی پاسخگو است و در  الگوریتم

پیوندند و تا بدودی  به این فرآیند می« ابزارها»د اشکال جدید دورگه بودن، در ایجا. کنند ابال چه کسی، را پیچیده می

 . (244۱)گروسی و همکاران،  کنند فرآیندهای اجتماحی را به آنچه هستند تبدیل می

سعه های ترکیبی در دستیابی به دستور کار جهانی اهداف تو در این راستا، نق  بخ  دولتی، نهادهای غیرانتفاحی و سازمان

های بخ  دولتی نسبت به اهداف  حلااه روزافزونی به سازمان (،2421) و همکاران ارین. دشو پایدار بسیار مهم تلقی می

های بخ  دولتی و ترکیبی در محیط  سازمان. دنده گیاران نشان می و سیاستتوسعه پایدار و پایداری در میان متخصصان 

های  خود به اراردادهای اجتماحی، بقوای و سیاسی متعهد هستند و برای آنها مهم است که تعدد ذینفعان را در اکوسیستم

ن اراردادها و تعهدات مهارت خود در نظر بگیرند؛ اگرچه بازیگرانی که از ادرت و نفوذ مالی برخوردارند، در اجرای ای

این سازمان .( 2448کائور و لودیا،  ) محیطی است با این وجود، بخ  دولتی متولی مسائل اجتماحی و زیست. بیشتری دارند

های بخ  دولتی به  سازمان. های بسیار بیشتری برای پیشبرد توسعه پایدار دارد ها و سایر نهادها، مسئولیت با شرکتدر مقایسه 

کننده منابع، تأثیر زیادی بر پیشرفت ملی و جهانی به سوی توسعه  دهنده خدمات و مصرف حنوان یک کارفرمای مهم، ارائه

در خط  دهی پایداری و اهداف توسعه پایدار دولتی در مدیریت و گزار  های بخ  رود سازمان انتظار می. پایدار دارند

 .( 2448کائور و لودیا،  ) مقدم باشند

ها،  این بخ  طیف متنوحی از سازمان. برخوردار است، بخ  غیرانتفاحی استبخ  دیگری که برای جامعه از اهمیت بیاتی 

گیرد که در  محیطی و بنیادهای خیریه را در بر می های بمایتی اجتماحی و زیست ها، مؤسسات آموزشی، گروه مانند بیمارستان

 ف اجتماحی مشارکت دارندها و اهدا ای از فعالیت های ذینفع مختلف پاسخگو هستند و در طیف گسترده ابال گروه

های اخیر،  در سال.( 2448اُدویر و بومسما،  ؛ 2441نارایان،  ؛ 2424کوروپو و لودیا،  ؛ 2449،  و همکاران کرافورد )

اند که به طور  هایی را بر حهده گرفته ای مسئولیت اند و به طور فزاینده نهادهای غیرانتفاحی رشد اابل توجهی را تجربه کرده

های ایجاد شده از طریق مشارکت بین  افزایی هم.( 2424یاسمین و غفران،  ) شدند سنتی توسط بخ  دولتی مدیریت می

های پایداری، به طور گسترده در ادبیات موجود شناخته شده و مورد  ها در مقابله با چال  نهادهای غیرانتفاحی و سایر بخ 

صادق است زیرا مستلزم ایجاد و  منشور توسعه پایدار سازمان ملل این امر به ویوه در مورد دستور کار. گرفته استتأکید ارار 

در . کند های غیرانتفاحی را درگیر می های ملی و سازمان ای است که بخ  خصوصی، دولت های پیچیده مدیریت مشارکت

ای در  هایی دارد، نهادهای غیرانتفاحی تجربه گسترده ارکتبالی که بخ  خصوصی تجربه محدودی برای ایجاد چنین مش

دهد تا شرکای بین بخشی  جایگاه و مشروحیت منحصر به فرد آنها به آنها اجازه می. تشکیل اتحاد برای اهداف اجتماحی دارند

،  و همکاران پردومو-دیاز ) را تقویت کنند اهداف توسعه پایدار  بیشتری را جیب کنند و از این طریق، دستیابی به
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یاتی آنها در پیشبرد توسعه پایدار، از نهادهای غیرانتفاحی به طور با توجه به نق  ب.( 2422،  و همکاران اوسگویچ ؛ 2424

دهد تا حملکرد پایداری خود  هایی به آنها اجازه می چنین گزار . های پایداری تهیه کنند رود که گزار  ای انتظار می فزاینده

حلاوه بر این، به دلیل .( 2423آسوگوا،  ) ها مشارکت کنند را به ذینفعان مربوطه اطلاع دهند و در توسعه آگاهانه سیاست

ای برای نهادهای غیرانتفاحی وجود دارد تا پاسخگویی خود را به  های فزاینده پییر، درخواست های آسیب نزدیکی به جمعیت

 .( 2448،  و همکاران کوردری ) های هدفمندتر افزای  دهند تری از ذینفعان به رو  ف وسیعطی

 و اهداف توسعه پایدار حسابداری و گزارشگری پایداری. ۳

. گیاری مؤثرتر منابع جهانی ایجاد کرد را در تلا  برای ارتقای مدیریت و اشتراک متحد، اهداف توسعه پایدارسازمان ملل 

های مختلف، کشورهای حضو سازمان ملل متحد تعهد خود را به اهداف  در پاسخ به کمبود منابع، تغییرات االیمی و بحران

کند تا در مورد مسائل پایداری و پیشرفت  برای این کشورها ایجاد می اند، تعهدی که فشارهایی را توسعه پایدار احلام کرده

کنند که  استدلال می (،2422) کاروانا و دبیکو. ( 2422کوردری و هی،  ) خود به سوی این اهداف گزار  دهند

تر از  با این بال، گفتن این برف آسان. بسیار مهم است گزارشگری شفاف و استاندارد برای دستیابی به اهداف توسعه پایدار

دهی برخلاف اهداف توسعه پایدار سازمان ملل آسان نیست و مسائل متعددی را در مورد  گزار . انجام دادن آن است

ها و معیارها در سراسر کشورها )گاهی اواات، بتی  سازی شاخص ها، معادل آوری داده های جمع ها و سیستم دسترسی به داده

دهی  بنابراین، گزار . کند تر مطرح می سختگیرانه در داخل یک کشور( و نیاز به تدوین و اجرای استانداردهای گزارشگری

برانگیز  های مرتبط با اهداف توسعه پایدار چال  در مورد پیشرفت به سوی اهداف توسعه پایدار برای بسابداری و برفه

یا فعالیت انگارانه مبتنی بر خروجی  نگر و همچنین معیارهای ساده های بسابداری سنتی و گیشته این امر مرزهای شیوه. است

ها )مانند آمارشناسان؛ دانشمندان؛  دهد و نیاز به مشارکت متخصصانی از سایر مکاتب فکری و رشته را گستر  می

یعنی، در بالی که برفه بسابداری نق  ملموسی در رابطه با گزارشگری برای دستیابی وااعی به اهداف . ااتصاددانان( دارد

ها و افزای  همکاری با آمارشناسان، متخصصان  به ادغام انواع مختلف داده توسعه پایدار دارد، آنها همچنین نیاز

همانند مورد اصلابات بسابداری .( 2422کاروانا و دابیکو،  ) گیاران حمومی دارند دیجیتال/فناوری اطلاحات و سیاست

گیاری جهانی،  ،تصمیم برای پیشبرد پییر  و استفاده از معیارها در سیاست( 2424،  و همکاران جایاسینگ ) بخ  حمومی

و سرراست « حقل سلیم»د و معیارهای توسعه پایدار، صرفاً رویکردی فنی، مبتنی بر این دیدگاه است که تکیه بر اهداف، مقاص

با این بال، شواهد باصل از اصلابات بسابداری بخ  حمومی، حوامل اجتماحی، سیاسی و فرهنگی را که مانع این . است

،  و همکاران آدیکاری ) شوند، آشکار کرده و منجر به پیامدهای ناخواسته یا شکست کامل آنها شده است اصلابات می

2424 ). 

بر . دهد ارائه می یداری در سطا فراملی در چارچوب اتحادیه اروپامروری بر گزارشگری پا (2422) برایان به طور خاص،

 (،2422) برایان منتشر شد، 2448در مورد پایداری که در سال  اساس نتایج بررسی یا گزار  دیوان محاسبات اروپا

جدا از . های آن هنوز در گزارشگری پایداری پیشرو نیستند کند که اتحادیه اروپا و همچنین نهادها و آژانس خاطرنشان می

سیون در مورد سهم بودجه اتحادیه اروپا یا سیاست اتحادیه اروپا در دستیابی به اهداف توسعه بوزه اادامات خارجی، کمی
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اند، در بالی  های اتحادیه اروپا، تنها دو گزار  پایداری منتشر کرده در میان نهادها و آژانس. دهد پایدار گزارشی ارائه نمی

کار ارافی را به همراه خواهد داشت و از کمبود دان  فنی ابراز  که سایر نهادها اظهار داشتند که انتشار چنین گزارشی بجم

ر در بودجه و چارچوب ادغام پایداری و اهداف توسعه پایدا»کند که  ادحا می(، 2422) برایان در مجموع،. تاسف کردند

های  ال های اتحادیه اروپا، همچنان چ دهی پایداری در مؤسسات و آژانس حملکرد اتحادیه اروپا، و همچنین توسعه گزار 

 . «کلیدی برای آینده هستند

های کلیدی پی  روی نهادهای فراملی در گزار  پیشرفت به سوی اهداف توسعه  چال  ( بر2422برایان ) در بالی که

 تمرکز بر یک دولت ملی و زیر سوال بردن رویکرد استاندارد جهانی( 2424)  و همکاران سوبکوویاک ایدار تأکید کرد،پ

لکرد به طور مرکزی مورد توافق های حم سازمان ملل متحد برای بسابداری توسعه پایدار، که در آن شاخصتوسعه پایدار 

های  شده از طریق تلا  آوری های جمع این گزار  بر داده. های امضاکننده تحمیل شده است ارار گرفته و به همه دولت

ها را  بفاظت غیردولتی، تخصص آماری یک گروه پروژه کوچک در دولت و یک ساختار دولتی که تکامل مداوم شاخص

سازی  های ظرفیت دهد که تلا  نشان می(، 2424) نو همکارا سوبوسکا تجزیه و تحلیل توسط. کند، متکی است هدایت می

بینی شده  برای توسعه پایدار پی  2434های ملی ممکن است نیاز به جزئیات بیشتری نسبت به آنچه در دستور کار  برای دولت

اد ظرفیت به حنوان مثال، ایج. ها کافی نیست یعنی، افزای  تخصص آماری و تأمین منابع در داخل دولت. است، داشته باشد

 .سازد، مهم است هایی که محاسبات حملکرد تنوع زیستی را ممکن می آوری داده بازیگران غیردولتی در محل برای جمع

ای به شناسایی حواملی وجود دارد که  کنند، نیاز فزاینده را محدود می هایی که تعامل با اهداف توسعه پایدار با توجه به چال 

را به پی  ببرند و از توسعه فرآیندهای بسابداری و گزارشگری سازمان ملل  2434منشور توسعه پایدار  توانند دستور کار می

ها و  در زمینه بر توسعه پایدار مطالعات اخیر با بررسی حوامل مؤثر بر بسابداری و گزارشگری مؤثر. پشتیبانی کنند مؤثر

، لزوم در نظر گرفتن زمینه محلی هنگام کار بر روی دستور کار به حنوان مثال. اند های مختلف، به این نیاز پرداخته بخ 

امع پایدار را برای شهرها و جو شده توسط های مطرح که چال .( مورد توجه ارار گرفته است2423مگلیاکانی ) توسط 2434

بررسی کردند که چگونه  (2423) ماگلیاچانی ویوه، به. کند مدیران بخ  دولتی مسئول میراث فرهنگی شهری بررسی می

نتایج، . شوند زمانی در زمینه توسعه پایدار شهری با تمرکز بر یک شهر هوشمند ایتالیایی آغاز میفرآیندهای یادگیری بین سا

های شرکا و سایر ذینفعان  دهد که با ارز  های حملکردی را نشان می اهمیت مشارکت معنادار و ایجاد مشترک شاخص

 .های اجتماحی است ستفاده از رسانههای بفظ ارتباط با جامعه و سایر ذینفعان، ا یکی از راه. سازگار است

-توره و سوارز-گونزالس کنند، ایفا می 2434با توجه به نق  بیاتی که مؤسسات آموز  حالی در دستیابی به دستور کار 

ها دریافتند که  آن. های اسپانیا را بررسی کردند دهی اهداف توسعه پایدار دانشگاه های گزار  شیوه( 2422) سرانو

دهنده اهداف توسعه پایدار اسپانیا بداال در مورد سه مورد از ابعاد پایداری )ااتصادی، اجتماحی،  های گزار  دانشگاه

. تر باشد تواند حمیق ها با اهداف توسعه پایدار می همسویی آن با این بال،. دهند محیطی یا باکمیتی( گزار  می زیست

سایت  همسو نیستند و معمولاً به زبان انگلیسی یا در وب 2434ها کاملاً با دستور کار  دسترسی نیز مطلوب نیست زیرا گزار 

توان مشارکت ذینفعان را  ها اولویت اصلی نیست و می در نهایت، تعیین و نظارت بر شاخص. شوند ها منتشر نمی اصلی آن
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دهنده  های گزار  دانشگاه»کنند که  ادحا می( 2422) سرانو-توره و سوارز-گونزالس بر اساس چنین نتایجی،. بهبود بخشید

اهداف  ها و تعامل با ذینفعان خود در دستیابی به یدار اسپانیا باید تلا  زیادی برای ایجاد و نظارت بر شاخصاهداف توسعه پا

 . «توسعه پایدار انجام دهند

 (،2421) و همکاران بروسکا. گیارد دنبال کردن اهداف توسعه پایدار نه تنها بر گزارشگری، بلکه بر بسابرسی نیز تأثیر می

در سراسر جهان  مؤسسات حالی بسابرسی. کنند که زمان آن رسیده است که بخ  حمومی پیشگیرانه حمل کند استدلال می

های ملی چگونه به سمت دستیابی به اهداف توسعه پایدار  کنند تا ارزیابی کنند که دولت کاری میبا بسابرسی حملکرد هم

،  و همکاران کوردری ) دارند روند و آنها را در ابال تعهدشان به اهداف توسعه پایدار پاسخگو نگه می پی  می

یک کار  دهی، بسابرسی پیشرفت دستیابی به اهداف توسعه پایدار همانند گزار .(2422کوردری و هی،  ؛ 2423

ای واجد شرایط، برای انجام  رسی ممکن است در غیاب متخصصان برفهموسسات حالی بساب. برانگیز و پیچیده است چال 

ها ممکن است زمانی که  دسترسی به داده. ( 2423، و همکاران گروسی ) با مشکل مواجه شوند توسعه پایدار های بسابرسی

در مورد آلمان، در بالی . شود، چال  برانگیز باشد ای و محلی واگیار می توسعه پایدار ملی به سطوح منطقهدستور کارهای 

آید  دارند، به ندرت پی  می توسعه پایدار گیری های پایداری با جهت که سطوح فدرال و ملی تمایل به استفاده از استراتوی

را اتخاذ کند، و این امر مقایسه نتایج را  توسعه پایدار داف مرتبط باها و اه که دولت محلی به طور سیستماتیک استراتوی

 . (2422)رافر و همکاران،  کند دشوار می

کوردری و هی،  ) تواند مستلزم فرآیندهای بسابرسی مشارکتی باشد همچنین، بسابرسی مناسب اهداف توسعه پایدار می

 نق  بسابرسی اهداف توسعه پایدار( 2423)  و همکاران کوردری با تمرکز بر هند،.( 2423،  و همکاران گروسی ؛ 2422

ها و پاسخگو  برای بمایت از دولت. دهد توسط موسسات حالی بسابرسی در یک ااتصاد نوظهور را مورد بررسی ارار می

های گفتگو مانند مشارکت و شمول ذینفعان  توسعه ظرفیت کردن آنها در ابال پیشرفت معنادار به سوی اهداف توسعه پایدار،

در . های اهداف توسعه پایدار به حنوان فرصتی برای یادگیری و بهبود، طبیعی نیست در نظر گرفتن بسابرسی. بسیار مهم است

مدیران اجرایی سیاسی اغلب نظرات نامطلوب بسابرسی در »دهند که چگونه  نشان می(، 2423) و همکاران تته مورد غنا،

کنند که در  بنابراین، نویسندگان استدلال می . «کنند وز به بوزه سیاسی تفسیر میرا به حنوان تجامورد اهداف توسعه پایدار 

های مرتبط با  های لازم برای انجام بسابرسی حملکرد برنامه ااتصادهای نوظهور، بسابرسان بخ  حمومی لزوماً فااد مهارت

ابستگی مالی به افراد تحت بسابرسی است که باید مورد توجه در وااع، این دخالت سیاسی و و. اهداف توسعه پایدار نیستند

ارار گیرد تا استقلال بسابرسی تضمین شود و به نوبه خود، درک معتبری از پیشرفت در اهداف و مقاصد توسعه پایدار 

 .باصل شود

بداری و گزارشگری پایداری همانطور که در مورد غنا در بالا ذکر شد، اخیراً زمینه ااتصادهای نوظهور در بین محققان بسا

ای با  های توسعه پاسخگویی نهادهای بخ  دولتی درگیر در پروژه (،2422) و همکاران د سیلوا. مورد توجه ارار گرفته است

آنها فقدان پاسخگویی بخ  دولتی را به حنوان حامل کلیدی در حدم دستیابی . لمللی در سریلانکا را بررسی کردندا بودجه بین

محیطی  این مطالعه بر لزوم ایجاد تعادل مؤثر بین رشد ااتصادی و پایداری زیست. محیطی شناسایی کردند به پایداری زیست
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. کند دستیابی به اهداف توسعه پایدار سازمان ملل متحد تأکید میالمللی برای  در سریلانکا در چارچوب توسعه بین

ها در باکمیت بخ  دولتی و ساختارهای پاسخگویی، دستیابی به این اهداف توسعه  کنند که کاستی نویسندگان استدلال می

 .کند محیطی در سریلانکا را به طور اابل توجهی تهدید می پایدار، به ویوه در مورد پایداری زیست

بخ  مختلف برای  44نهاد بخ  دولتی نیجریه در  24دهنده از  پاسخ 284یک نظرسنجی از  (،2421) و همکاران ارین

دهد که حلااه روزافزونی به پایداری و  ها نشان می یافته. پایدار انجام داددهی اهداف توسعه  بررسی ورعیت فعلی گزار 

در میان نهادهای بخ  . گیاران بخ  دولتی وجود دارد اندرکاران و سیاست دهی اهداف توسعه پایدار در میان دست گزار 

و « آموز  باکیفیت»ف چهارم ، هد«برابری جنسیتی»دولتی، بیشترین پیگیری اهداف توسعه پایدار مربوط به هدف پنجم 

صنعت، »دهی اهداف توسعه پایدار مربوط به هدف نهم  برحکس، کمترین پیگیری و گزار . بوده است« صفر»هدف دوم 

اکثر . بوده است« زندگی زیر آب»و هدف چهاردهم « مشارکت برای اهداف»، هدف هفدهم «نوآوری و زیرساخت

با این . کنند گیری می وط به پایداری با اولویت خود را به صورت فصلی اندازههای بخ  دولتی نیجریه مسائل مرب سازمان

گیری  های استاندارد، بزرگترین چال  در پیگیری و اندازه دهد که فقدان ابزارها و رویه بال، این مطالعه همچنین نشان می

 .مسائل مربوط به پایداری و اهداف توسعه پایدار است

برای . اند دهند، تازه شروع به ظهور کرده دهی اهداف توسعه پایدار را پیشنهاد می های گزار  بمطالعات مفهومی که چارچو

پیشنهاد کرد که با استانداردها و  سعه پایداردهی اهداف تو یک چارچوب گزار  (،2423) و همکاران ، جوزف مثال

مورد است که برای  484دسته و  23این چارچوب شامل . المللی همسو باشد دهی پایداری ملی و بین های گزار  دستورالعمل

به طور . طرابی شده است 2434سنج  تعهد مقامات محلی مالزی در پیشبرد دستور کار اهداف توسعه پایدار 

های شهرداری در چارچوب مدیریت محلی  یابی اثربخشی هزینهچارچوبی برای ارز(، 2423) و همکاران ماتوس مشابه،

های شهرداری هستند و با  کننده فعالیت کند که منعکس هایی را شناسایی می این چارچوب شاخص. دهند پرتغال ارائه می

 .باشند اهداف توسعه پایدار و خلق ارز  حمومی مرتبط می

دهنده سطا تدریجی مشارکت و  بررسی مطالعات موجود در مورد بسابداری و گزارشگری اهداف توسعه پایدار، نشان

های اابل توجهی را در ساختارهای فعلی باکمیت،  با این بال، این مطالعات همچنین کاستی. های پایدار است پییر  شیوه

با . شود کنند که مانع ادغام اهداف توسعه پایدار و ارزیابی حملکرد می ها برجسته می های بسابداری و دسترسی به داده سیستم

های بیاتی که نهادهای بخ   و با توجه به نق  2434گیشت بی  از نیمی از زمان تصویب دستور کار اهداف توسعه پایدار 

کنند، رروری است که  یسازی این اهداف ایفا م های ترکیبی و مؤسسات غیرانتفاحی در پیشبرد و بومی دولتی، سازمان

دهد، درگیر  های فعلی و همچنین حوامل و موانع توانمندساز مربوطه را افزای  می تر با تحقیقاتی که درک ما از شیوه حمیق

های باکمیت  های ادغام اهداف توسعه پایدار در چارچوب های دان  مهم مربوط به چال  به طور خاص، شکاف. شویم

تحقیقات . حملکرد پایداری در بافت شهری است که در آن بازیگران متعدد با هم تعامل دارند های محلی و شناسایی شاخص

های بسابرسی اهداف توسعه پایدار نیز  کننده افشای با کیفیت بالاتر اهداف توسعه پایدار و شیوه بیشتر در مورد حوامل تعیین

در ایجاد تعادل بین اهداف راابتی رمن در نظر گرفتن  ها، های ترکیبی، مانند دانشگاه درک نق  سازمان. ارزشمند است
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ریزی، بسابداری و گزارشگری اهداف  اهداف توسعه پایدار و چگونگی و چرایی برخورد ااتصادهای نوظهور با برنامه

 . توسعه پایدار نیز مسیرهای تحقیقاتی جالبی هستند

 های جدید در حوزه توسعه پایداربینش -4

یی را در مورد فرآیند ها بین (، 2421) و همکاران لوهتالا و (2421) و همکاران آرجنتو ، (2423) بکیر و پاریسی مطالعات

در بافت شهرهای مختلف  توسعه پایدار های بسابداری پیچیده تبدیل اهداف پایداری جهانی به اادامات محلی و شیوه

های  های حملکرد پایداری در سطا شهری را در چارچوب ایجاد بساب (،2423) بکیر و پاریسی. دهند اروپایی ارائه می

بندی و  کند و از مفاهیم سرهم شبکه استفاده می-این مطالعه از دیدگاه نظریه بازیگر. نمودند باکمیت مشارکتی بررسی

های ااتصاد  لکرد توسعه پایدار در طرحهای حم بریکولاژ برای روشن کردن شرایط منحصر به فردی که به توسعه بساب

های ارزیابی حملکرد  دهد که اجرای چارچوب ها نشان می یافته. برد کند، بهره می چرخشی در شهرهای اروپایی کمک می

فراتر از پییر  و انتقال صرف آنها به سطوح محلی است، زیرا ، های جهانی، مانند اهداف توسعه پایدار پایداری برای طرح

های  در حوض، اجرای چارچوب. گرا و محدودکننده باشد های متنوع، تقلیل تواند در جیب دیدگاه کاربرد حمومی میچنین 

های شهری اغلب نیاز به تطبیق و اصلاح ابزارهای ارزیابی حملکرد موجود برای همسو شدن با  ارزیابی پایداری در طرح

منابع اطلاحات حملکرد مرتبط برای پرداختن به ابعاد پیچیده پایداری  حلاوه بر این، شامل ادغام پویای. نیازهای محلی دارد

تأکید  های اهداف توسعه پایدار ها بر لزوم اصلاح معیارهای حملکرد پایداری موجود برای جیب مؤثر پیچیدگی یافته. است

ی معناداری را بین ذینفعان تواند گفتگو می های کلیدی حملکرد تنظیم ابزارهای ارزیابی حملکرد، مانند شاخص. کنند می

پییر و فراگیری، از ایجاد مشترک  چنین رویکرد انعطاف. های بیاتی توانمند سازد برارار کند و آنها را برای بمایت از جنبه

 .کند ها و حلایق متنوع هستند، پشتیبانی می هایی که شامل صداها، ارز  بساب

که چگونه بازیگران سطا شهر،  نمودندبررسی  با تمرکز بر گوتنبرگ، سوئد (،2421) و همکاران آرجنتو به همین ترتیب،

نگاری و  استفاده از رویکرد اوماین مطالعه با . دکنن های سنج  حملکرد تبدیل می های پایداری اجتماحی را به شیوه استراتوی

ها  ای از تبدیل های حملکرد مرتبط از طریق زنجیره دهد که اهداف پایداری اجتماحی و شاخص بازیگر، نشان می-نظریه شبکه

های نظری و حملی در تبدیل اهداف  این مطالعه چال . یابند شود، تکامل می که شامل بازیگران انسانی و غیرانسانی می

های نظری، که در کمیته راهبری و سطوح مدیریت  تبدیل. کند گیری را شناسایی می سترده به اادامات اابل اندازهپایداری گ

با . ها و نقشه راه شدند های حملکرد پایداری، دستورالعمل دهند، منجر به توسعه اسناد استراتویک مانند ارزیابی ارشد رخ می

برای میاکرات « تبدیل رو به بالا»برای هدایت اجرای پروژه، « تبدیل رو به پایین»این بال، این اسناد در درجه اول به جای 

های حملی  های حملی با چال  در نتیجه، مدیران پروژه به دلیل فقدان راهنمایی. کردند سیاسی و پاسخگویی ذینفعان حمل می

ریزی، اجرا و ارزیابی پایداری را  کلیدی در برنامههای متفاوت، نیاز به تعامل معنادار بین بازیگران  این دیدگاه. روبرو شدند

های سنج  پایداری اجتماحی برای اطمینان از اینکه آنها  حلاوه بر این، این مطالعه بر نیاز به نظارت بر شیوه. کند برجسته می

 .خارجی، دلالت دارد هایی برای مشروحیت مانند، به جای تغییر به مکانیسم به حنوان ابزارهای هدایت داخلی مؤثر باای می
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بررسی پییر  اهداف توسعه پایدار سازمان ملل متحد به حنوان یک دیدگاه جدید حملکرد در  (2421) و همکاران لوهتالا

گیری اهداف  این مطالعه با استفاده از طرح توسعه چهارگانه، شامل شکل. اندرا مورد توجه ارار داده های محلی فنلاند دولت

هایی را در مورد چگونگی آغاز بسابداری برای  ها، بین  ها و تثبیت رویه سازی فعالیت سیاستی، بسط اهداف، هماهنگ

العه موردی چندگانه کیفی برای نشان دادن چگونگی یک طرح مط. دهد در ادارات شهری ارائه می اهداف توسعه پایدار

سازد تا  های شهری را اادر می به حنوان یک طرح تفسیری به کار گرفته شده است که دولت توسعه پایدار حملکرد چارچوب

ها در ها بر اهمیت همسوسازی اهداف محلی و جهانی، ادغام آن یافته. اهداف حملکرد پایداری جهانی و محلی را پی  ببرند

را به حنوان یک الگوی بسابداری  های داوطلبانه محلی کنند و نق  بررسی های مدیریتی تأکید می ها و رویه استراتوی

و  آرجنتومطالعه  مشابه. کنند دهی در مورد اهداف توسعه پایدار مرتبط برجسته می کلیدی برای شناسایی و گزار 

شده از اهداف توسعه پایدار است، که از کاربرد آنها  دهنده وجود تفاسیر متنوع و اهمیت نسبی درک نشان ، (2421) همکاران

 .شود به حنوان یک ابزار بازاریابی گرفته تا نق  آنها به حنوان محرک اصلی پایداری محلی را شامل می

بررسی رابطه بین اندازه هیئت مدیره، استقلال هیئت مدیره،  های دولتی با تمرکز بر مورد شرکت (2421) و همکاران کاسیلو

. های دولتی فشای اهداف توسعه پایدار در شرکتهای خاص هیئت مدیره و کیفیت ا دوگانگی مدیرحامل و مهارت

تا  244۱های دولتی غیرمالی اروپایی پییرفته شده در بورس اوراق بهادار از سال  نویسندگان یک مطالعه طولی از شرکت

ت دهد که اندازه هیئ نتایج نشان می. کنند دهند و از یک مدل رگرسیون اثرات ثابت چندگانه استفاده می انجام می 2422

ارتباط مثبت دارند، در  های خاص هیئت مدیره با افشای با کیفیت بالاتر اهداف توسعه پایدار مدیره، مدیران مستقل و مهارت

های نظریه نمایندگی، نق  نظارتی مؤثر  نویسندگان با تکیه بر دیدگاه. بالی که دوگانگی مدیرحامل با آن ارتباط منفی دارد

کند که  به طور خاص، این مطالعه مشاهده می. کنند مطرح می ت افشای اهداف توسعه پایدارهیئت مدیره را در افزای  کیفی

رسانی  تواند ارزیابی و اطلاع های مالی، می های خاص احضای هیئت مدیره، مانند دان  خاص صنعت و مهارت ویوگی

های  ها را اادر سازد تا استراتوی اند شرکتتو این به نوبه خود، می. را افزای  دهد های مرتبط با اهداف توسعه پایدار ریسک

 .ها توسعه دهند مؤثری را برای مدیریت این ریسک

توسعه پایدار  هایی در مورد چگونگی واکن  ااتصادهای نوظهور به دستور کار بین (، 2421) و همکاران الحزیمه همچنین  

با توجه به اینکه تحقیقات بسابداری و گزارشگری اهداف توسعه پایدار (، 2421) و همکاران موسکانان. دهد ارائه می 2434

های بسیار مورد نیاز را در مورد حوامل مؤثر بر  یافته متمرکز بوده است، این مطالعات بین  تا بد زیادی بر کشورهای توسعه

ااتصادی اابل توجه ارائه -های اجتماحی ل در کشورهایی با نابرابریاهداف توسعه پایدار سازمان مل 2434پییر  دستور کار 

با تکیه بر چارچوب نظری برجستگی ذینفعان، نق  ذینفعان کلیدی در ادغام (، 2421) و همکاران الحزیمه. دهند می

این مطالعه بر اساس مصاببه با ذینفعان . شود ته میهای اردن برجس ملابظات توسعه پایدار در آموز  بسابداری در دانشگاه

کلیدی مختلف، مانند مربیان بسابداری دانشگاه، دانشجویان بسابداری، بسابداران صنعت، نمایندگان دولت و احضای 

اردنی  ها، توزیع نامناسب ادرت، مشروحیت و فوریت را در بین ذینفعان یافته. ای بسابداری انجام شده است های برفه انجمن

دهد که مانع ادغام ملابظات پایداری در برنامه درسی بسابداری و در نتیجه، دستیابی به اهداف توسعه پایدار  نشان می
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کنند، بسیاری از آنها به دلیل  را در بسابداری تصدیق می آموز  برای توسعه پایدار در بالی که ذینفعان اهمیت. شود می

کنند که در بوزه بیاتی  با این وجود، نویسندگان استدلال می. کنند دغام آن ابراز میکمبود ادرت، ناتوانی خود را در ا

دهد که چگونه پویایی  این مطالعه نشان می. آموز  برای توسعه پایدار در بسابداری، رویکردی مترای مورد نیاز است

این مطالعه بر اهمیت توانمندسازی ذینفعان . های اصلی شود تواند مانع ادغام معنادار اهداف توسعه پایدار در رویه ادرت می

ای بسابداری، برای حمل به حنوان  های برفه کلیدی در بخ  دانشگاه، از جمله مربیان بسابداری، دانشجویان و انجمن

 .کند کاتالیزورهایی برای گنجاندن پایداری در آموز  بسابداری تأکید می

 گیری و دستور کار تحقیقات آینده نتیجه. ۵

های باصل از تحقیقات انجام شده در زمینه بسابداری و گزارشگری  برجسته کردن و مقایسه بین العه بارر به دنبال مط

منشور   اولاً، وارا است که دستور کار. های دولتی، غیرانتفاحی و ترکیبی بود در بخ  پایداری برای اهداف توسعه پایدار

های بخ  دولتی،  ای و شرکتی، با تمرکز فزاینده بر سازمان های ملی، منطقه زمینهبیشتر در سازمان ملل  2434توسعه پایدار 

را زنده  توسعه پایدار دستور کار« باید»که « بدیهی»به جای اینکه به حنوان نهادهای . غیرانتفاحی و ترکیبی، جای گرفته است

ها )مانند سیاسی، مفهومی،  د، کارهای تجربی، چال و پویا نگه دارند و دیگران را به انجام این کار الهام بخشند، دیده شو

این موروع با توجه به زمان . مالی، فقدان تخصص، حدم گفتگو با ذینفعان( را در تعامل با ابعاد مختلف برجسته کرده است

این ابتکار حمل  نگران کننده است، اما به همان اندازه، ماهیت بلندپروازانه 2434محدود باای مانده برای دستیابی به اهداف 

گیر  ثانیاً، اثرات ااتصادی و اجتماحی بیماری همه. کند پییرتر، برجسته می را، به ویوه در زمینه کشورهای فقیرتر و آسیب

همچنان ادامه دارد و در کنار تحولات ژئوپلیتیکی جهانی اخیر )به حنوان مثال اروپای شرای و خاورمیانه( و  48-کووید

آوری مالی بسیاری از کشورها به شدت مورد  ه نهادهای دموکراتیک، امور مالی حمومی و تابکاه  احتماد حمومی ب

 2434توسعه پایدار  شود که آیا دستور کار بنابراین، در این دوران دشوار، این سوال مطرح می. آزمای  ارار گرفته است

ها را هدایت کند  ها و شرکت کشورها، نهادها، سازمانتر تبدیل شود که  معتبرتر و متحدکننده« ستاره شمالی»تواند به یک  می

شود و بنابراین  کننده یک هومونی ژئوپلیتیکی تلقی می گرا و منعکس یا اینکه در حوض، بی  از بد بلندپروازانه، چندجانبه

را 2434پایدار  توسعه آفرین دستور کار حموماً ماهیت تحول بسیاری از مطالعات اخیرباید کنار گیاشته شود؟ در بالی که 

کنند، هنوز کارهای زیادی در جبهه تحقیق، به ویوه در ارائه شواهدی از اجرای محلی آن و از نظر مستندسازی  تأیید می

توسعه پایدار  مسلماً، ماهیت چندوجهی دستور کار. شوند، باید انجام شود تر می ها و رویکردهایی که باحث تعامل اساسی مدل

کند، سطوح محدود  های بخ  دولتی، غیرانتفاحی و ترکیبی )از نظر مفهومی و حملی( مطالبه می مانو آنچه که از ساز2434

بنابراین، جای تعجب است که آیا . های هماهنگی ملی و محلی را برجسته کرده است سازگاری و انسجام مکانیسم

هرگز راهی حملی برای پیشرفت بوده  2434 توسعه پایدار  به دستور کار «همه چیز، همه جا، همه به طور همزمان» رویکرد

جامع اغلب با مشکلاتی های موجود در ادبیات مدیریت مالی حمومی، اجرای اصلابات جهانی و  مشابه بحث. است یا خیر

 2434توسعه پایدار  تحقیقات بیشتر در مورد دستور کارتوان بیان نمود که میبا تأمل در ادبیات موجود، . همراه است

 :تواند موروحات زیر را در نظر بگیرد می
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ریزی، بسابداری و گزارشگری پایداری: بازیگران داخلی مختلف )مانند مدیران مالی،  مشارکت ذینفعان در برنامهالف: 

کنندگان، بسابرسان و مدیران مسئولیت اجتماحی شرکتی( و ذینفعان خارجی )مانند نهادهای نظارتی، جوامع محلی و  کنترل

چه « کارآفرینان نهادی»آمیز و دستیابی به اهداف توسعه پایدار دارند؟  هایی در اجرای موفقیت ای( چه نق  های برفه نسآژا

پییر کردن اشکال گفتگویی پاسخگویی ایجاد  های لازم را برای امکان افزایی توانند ارتباطات و هم کسانی هستند و چگونه می

 کنند؟

کنند و چگونه این اهداف،  هایی را در ااتصادهای نوظهور ایجاد می ها و چال  فرصت چگونه اهداف توسعه پایدارب: 

کنند؟ به حنوان مثال، در مورد موج اصلابات بسابداری و پاسخگویی )با  پاسخگویی بخ  حمومی را بازتعریف می

ای بسابداری بهتر( به نفع ه ها و گزار  محوریت مالی( در بخ  حمومی که تا بد زیادی منجر به پیچیدگی فنی )خروجی

گیاری، و در نتیجه  متخصصان و کارشناسان در ااتصادهای نوظهور شده است، اما تأثیر کمی بر تصمیمات سیاسی و سیاست

بنابراین، در رابطه با اهداف توسعه پایدار، . ها و تأثیرات اجتماحی در سطا جامعه دارد، بسیار صحبت شده است بر چال 

بر ابعاد خاص )به حنوان مثال، فقر، گرسنگی، سلامت و جوامع به باشیه رانده شده( تمرکز کنند و  لازم است محققان

 .های موجود را )به صورت طولی( بررسی کنند پویایی

گیری و گزار  حملکرد پایداری چیست؟ بدود  های اجتماحی در اندازه داده و رسانه فایده نوآوری و فناوری مانند کلانج: 

داده تازه  تدوین شد، پیامدهای دیجیتالی شدن و تجزیه و تحلیل کلان 2434توسعه پایدار   ، زمانی که دستور کارسال پی 44

از منابع متعدد )و  توسعه پایدار با پیشرفت سریع فناوری و هو  مصنوحی، ممکن است معیارهای. در بال ظهور بود

آوری،  مطمئناً حلااه فوری به درک چگونگی جمع. ری شوندآو صرفه جمع به تأییدکننده( مطلع شده و به روشی مقرون

ها  ها وجود دارد، همانطور که در بال بارر در مورد معیارهای گزار  پایداری شرکت بسابرسی و انتشار اابل احتماد داده

 .شود )به حنوان مثال، استانداردهای گزار  پایداری اروپا و ابتکار گزار  جهانی( بررسی می

توانند در  ققان بسابداری و مدیریت در بسابداری و گزارشگری اهداف توسعه پایدار چیست؟ محققان مینق  محد: 

محیطی، رفاه اجتماحی و  های گزارشگری که حملکرد مالی را با پیامدهای غیرمالی، مانند تأثیر زیست طرابی چارچوب

های پایداری را شکل دهند که به  توانند توسعه گزار  ها می آن. کنند، مشارکت داشته باشند های بکمرانی، ادغام می شیوه

 .پردازند گیری پیامدهای اهداف توسعه پایدار، به جای تمرکز صرف بر معیارهای مالی، می طور جامع به نیاز به اندازه

ابعادی  آوری شواهد بیشتر از تجربیات در سطا محلی )مقامات محلی، مناطق( و در سطا از منظر بخشی، پتانسیل جمعه: 

در رابطه با مورد اول، سیاستمداران و بازیگران سیاسی تا چه بد . های سازمان ملل متحد وجود دارد برای درک نق  آژانس

کنند؟ در مورد مورد دوم، سازمان آموزشی،  گیری خود لحاظ می معیارهای اهداف توسعه پایدار را در فرآیندهای تصمیم

نق  اصلی را در طرابی، تکامل و نظارت بر معیارهای  و سازمان بهداشت جهانیحلمی و فرهنگی ملل متحد )یونسکو( 

با این بال، تحقیقات بسیار کمی بر نق  آنها در . مربوط به اهداف توسعه پایدار )به حنوان مثال، آموز  و بهداشت( دارند

 .ز دارندتعریف معیارها و حملکرد و پیامدهای آن برای کشورهای حضو سازمان ملل متحد تمرک
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