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  مقدمه. 1

 تالیجیدر عصر د یسازمان ینینقشه راه در مورد کارآفر میو ترس قاتیتحق تیبر وضع یمقاله ارائه مرور نیهدف از ا

 یها یفناور ریشکل گرفته توسط نقش فراگ ای ریتحت تأث یسازمان ینیکارآفر ندیفرآ جیاست که به عنوان اقدامات و نتا

ن و همکارا نویمورت ;8484منز و همکاران  ;8484و همکاران  مسکی.)سشود یدر نظر گرفته م تالیجید

در نظر گرفته  ینیتوانمندسازها در کارآفر نیاز قدرتمندتر یکیبه طور گسترده به عنوان  تالیجید یها ی(فناور8484

و همکاران  لیون بر ;8446 سانی.) نامبگذارند یم ریتأث ینیکارآفر تیو عامل جینتا ندها،یکه به شدت بر فرآ شوند یم

 یها تیفعال یرا در توانمندساز تالیجید یها یفناور یاتی(، محققان نقش ح8446) سانی( با شروع کار از نامب8449

اند.)کاوالو و  مورد بحث قرار داده د،یجد یها یگذار هیبه سرما ژهیبا اشاره و ل،یدر سطوح مختلف تحل ینیکارآفر

 یایحال، در دن نی( با ا8488نگ،یو ماروپ نی؛ل8448کاران،؛ مورکوناس و هم8448؛کرائوس و همکاران،8448همکاران،

 یکه به عنوان پادزهر شود یو نامطمئن است، از سازمان ها خواسته م وستهیبه هم پ ا،یپو یا ندهیکه به طور فزا تالیجید

و  دسونی؛آرو8484و همکاران، نیعمل کنند.)کو نانهیسکون و رکود کسب و کارها، کارآفر یبرا

 نهیدر زم ینیکارآفر جیترو یتلاش برا ،یتیریمد دگاهیاز د ن،یوه بر ا( علا8443؛کوربت و همکاران،8449مونستد،

ممکن است به  یسازمان ینیکارآفر جیو نتا ندهایبر فرآ تالیجید یها یفناور ریفراگ ریبدون در نظر گرفتن تأث یسازمان

 یامدهایرا به خود جلب کرده است تا به پ یا ندهیفزا یمهم،توجه علم دهیپد نیمنجر شود. ا هودهیاقدام ب کی

( 8488و همکاران، سیبنسپای؛ر8483بپردازند.)پتزچه و همکاران، «یسازمان ینیکارآفر» یبرا تالیجید یها یفناور

و افزودن  جادیموجود با هدف ا یدر سازمان ها نانهیکارآفر یها تیبه عنوان تمام فعال یبه طور سنت  یسازمان ینیکارآفر

.)کوربت و شود یدر نظر گرفته م یرقابت تیبه مز یابیبه منظور دست ینوآور تیتوسعه و تقو ای دیجد وکار بکس

 ینیدر مورد کارآفر ریاخ قاتیحال، تحق نی( با ا8448،فان و همکاران،4893؛برگلمن و همکاران،8443همکاران،

 ینیکارآفر جیمرتبط و نتا یندهایفرآ ،یفعل یزسا مفهوم دیمحققان با ایسوال را مطرح کرده است که آ نیا یسازمان

مورد  شود، یمشخص م تالیجیعصر د یعنیقدرتمند،  اریبس تالیجید یها یکه با فناور یموجود را در پرتو عصر یسازمان

 یگرید یها جنبه ،یسازمان ینیدر مورد کارآفر ریاخ یها ی. بررسریخ ایچارچوب قرار دهند  رییتغ ایگسترش  ،یبازنگر

اند. اوربانو و  حوزه ارائه داده نیا اتیدر مورد ادب یکل یدگاهید ایاند  کرده یشدن را بررس یتالیجیر از دیغ

بشناسند. همانطور  تیبه رسم یسازمان ینیرا در بحث کارآفر تالیجید یها یفناور تیمحور نکهی( بدون ا8488همکاران)

(، 8484و همکاران،  نوی؛ مارت8484؛ منز و همکاران، 8484و همکاران،  مسکیبرجسته شده است.)س ریکه در آثار اخ

مطرح شده  دهند، یم رییرا تغ یسازمان ینیکارآفر تیماه تالیجید یها یو چگونه فناور ایآ نکهیسوال در مورد ا نیچند

 است. کیستماتیس یبررس ستهیموضوع شا نیرسد که ا یبه نظر م ن،یاست. بنابرا

  پژوهش ادبیاتمبانی نظری و . 2

 نوظهور یها دگاهیو د ها یساز : مفهومتالیجیدر عصر د یسازمان ینیکارآفر

 تالیجیدر عصر د یسازمان ینیکارآفر یذات یبه معنا تر قیاست که عم ستهیموجود، شا اتیادب لیو تحل هیقبل از تجز

 ینی. اصطلاح کارآفرمیبحث کن تالیجید یها یفناور عیآن با توجه به توسعه سر یها یساز و در مورد مفهوم میبپرداز

 یقاتیتحق نهیطور گسترده مورد بحث قرار گرفته است و زم هو ب فی( تعر4893از زمان اثر مهم برگلمن ) یسازمان

 نی( با ا8484و همکاران،  نیکرده است.)کو شرفتیسال گذشته به طور مداوم پ 14کرده است که در  جادیرا ا یزیمتما
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 یها یساز مفهوم ایآ نکهیو ا یسازمان ینیتکامل ساختار کارآفر یرسد که بحث در مورد چگونگ ی، به نظر محال

 قاتی. تحقریخ ایاست، وجود دارد  ریفراگ تالیجید یها یفناور ریکه به شدت تحت تأث یدر عصر یزینوظهور و متما

 ییشکاف ها نیاند.اول انجام داده تالیجیدر عصر د یسازمان ینیکارآفر یساز مفهوم یبرا یمتعدد یها تاکنون تلاش یقبل

وجود ندارد که محققان به طور  یحیصر یساز که هنوز مفهوم تاس نیا دیآ یمطالعه به دست م نیکه به وضوح از ا

 یها یو فناور یسازمان ینیکارآفر یکه بر تلاق قاتیتحق هیآن توافق داشته باشند. با توجه به مراحل اول یگسترده رو

را  ینضم یساز مفهوم نیتعجب ندارد. ما چند یموضوع جا نی(، ا8484و همکاران،  نویتمرکز دارد )مارت تالیجید

خاص  تالیجید یها یفناور ایو  یسازمان ینیشکل خاص کارآفر ای وهیش کی یکه هر کدام بر رو میکرد ییشناسا

 سانیو نامب یانی( به عنوان مثال، مار4888مان،ی؛شارما و کر4888لز،یو م نی؛کو4884نزبرگ،یتمرکز دارند.)گاث و گ

کلان داده و  لیو تحل هیاستفاده از تجز قیاز طر یسازمان ینیدر کارآفر کیاستراتژ یبه نوساز یابی( بر دست8484)

ا با مشارکت ر دهیچیو پ عیگسترده، مقرون به صرفه، سر یها شیابزارها آزما نیتمرکز دارند. ا یسپار جمع یها سکو

با تحول  طمرتب یبه عنوان امر کیاستراتژ ی( بر نوساز8488. کرائوس و همکاران )کنند یم لیتسه یواقع یایدن انیمشتر

 ینیآنها نه به صراحت کارآفر یوجود دارد که تمرکز اصل یدر مقالات ژهیبه و دگاهید نی. اکنند یم دیتأک تالیجید

کنند. )پرگل و  یرا بررس کیاستراتژ یدارند نوساز لیسازمان است. آنها تما تالیجیبلکه تحول د ،یسازمان

 (8484،یتزلیاشپ

متفاوت  هیزاو کی نی(. ا8449و همکاران،  سیانی) سازد یرا ممکن م تالیجیاست که تحول د یعامل یسازمان ینیکارآفر

 یفعل یرقابت یویدر سنار یسازمان ینیو اشکال کارآفر تالیجید یها یکه استفاده از فناور دهد یاست، اما همچنان نشان م

 یبردار بهره یکه برا کنند ی. در اصل، محققان استدلال مشوند یم تهدر نظر گرف گریکدیبه هم مرتبط و وابسته به 

مناسب و اشکال مرتبط  یسازمان ینیکارآفر یاستراتژ کیها ممکن است به  سازمان تال،یجید یها یاز فناور یحداکثر

در عصر  واهندها بخ داشته باشند و برعکس، اگر سازمان ازی( نرهیو غ یسازمان یگذار هیسرما ک،یاستراتژ ی)نوساز

مناسب بهره  یا وهیبه ش تالیجید یها یاز فناور دیمناسب داشته باشند، با یسازمان ینیکارآفر یاستراتژ کی تالیجید

 یتوانمندساز برا یبه عنوان ابزار تالیجید یو نقش سکو کیاستراتژ یبر نوساز زی( ن8484) کرووایو ه یببرند. بن آرف

 تالیجید یها یکه فناور کنند ی. آنها استدلال مکنند یتمرکز م دیجد یآمدهادر یوکار و جستجو مدل کسب رییتغ

را  کیاستراتژ ینوساز ژهیو به و یسازمان ینیمنجر به کارآفر یریادگی ندیسازمان ها باشند تا فرآ یبرا یراه توانند یم

به عنوان مثال  یسازمان یساز جوان یعنیرخ دهد،  کیاستراتژ یپس از نوساز تواند یمحققان بر آنچه م ریکنند. سا عیتسر

 لزیو ما نیطبق گفته کو یسازمان ینیاز اشکال کارآفر گرید یکیکه  کنند ی( تمرکز م8448و همکاران،  ی)جوش

در  یسازمان ینیاز کارآفر یبه عنوان شکل یسازمان ریخطرپذ یگذار هی( بر سرما8484) یتزلی( است. پروگل و اسپ4888)

در  یسازمان ینیبه کارآفر ازین نی( آنها همچن8448.)کرائوس و همکاران، کنند یتمرکز م یادگوکار خانو کسب نهیزم

. برعکس، کنند یم انیب یسازمان یخارج یگذار هیسرما کیبا دنبال کردن  یخارج یاینگاه به دن یرا برا تالیجیعصر د

دارند. به  دیتأک یو بر نقش کارمندان داخل کنند یم یبررس یاز منظر داخل شتریرا ب یسازمان ینیمحققان کارآفر ریسا

 ینیکارآفر یتوانمندساز یابر یدیکلان داده که به عنوان منابع کل یها ی( به نقش فناور8484) ویعنوان مثال، وان و ل

بر  یکاربرد و بحث نظر نهی. زمکنند یاند، اشاره م در نظر گرفته شده یبه عملکرد نوآور یابیکارکنان با هدف دست

( 8484) سوتیو گر لاکوپولوی( و واس8488و همکاران ) سیبنسپایمتمرکز است. به طور مشابه، ر یمنابع انسان تیریمد
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که در آن کارمند به عنوان  کنند یم یبررس یسازمان ینیاز کارآفر یرا به عنوان شکل تالیجید یدرون سازمان ینیکارآفر

 یبرا ریموضوع با روند اخ نی. اشود یدر نظر گرفته م یسازمان ینیکارآفر یبه بالا برا نییقدرتمند از پا یروین کی

 نیهمسو است )کو یسازمان ینینقش کارمند در کارآفر شتریارشد و در نظر گرفتن ب رانیمد یریگ تمرکز کمتر بر جهت

 زگارسا زیداشت ن دیتأک یکه بر توسعه داخل یسازمان ینیکارآفر هیاول یساز (، که با مفهوم8484و همکاران، 

 یها سکو لیبه دل یسازمان ینیکه نقش کارمند در پرورش کارآفر کنند ی( محققان استدلال م4893است.)برگلمن، 

 قیتشو یبرا یقدرتمند یکارکنان و به عنوان ابزارها یها دهیکننده ا عیو تسر کننده یآور ه به عنوان جمعک تال،یجید

 سوت،یو گر لاکوپولوی؛ واس8488و همکاران،  سیبنسپی.)راست افتهی شیافزا یحت کنند، یمشارکت کارکنان عمل م

 ینیکارآفر یداخل یها تیدر مورد تقاطع فعال یجالب قاتی( تحق8483پتزچه و همکاران ) ب،یترت نی( به هم8484

 نی( با ا8449همکاران،  ووی.)اوتدهند یارائه م تالیجید یها یاز فناور یناش یایبا در نظر گرفتن کارمند و مزا یسازمان

 یها یاست که آنها نه تنها فناور نیا تالیجیدر عصر د یسازمان ینیآنها از کارآفر یساز حال، جنبه مرتبط با مفهوم

بلکه آنها را به عنوان عوامل  نند،یب یم یسازمان ینیکارآفر یها تیقدرتمند فعال یرا به عنوان توانمندسازها تالیجید

 کی. در اصل، آنها جنبه تارنندیب یم زیبگذارند ن یمنف ریتأث یسازمان ینیکارآفر یها تیبر فعال توانند یکه م یا بالقوه

اما با  کنند یجنبه تمرکز م نیبر ا گرید سندگانی. نوکنند یروشن م یسازمان ینیکارآفر طیرا در مح تالیجید یها یفناور

غالب در مورد  دگاهیمکمل د همرتبط است ک دگاهید کی نی( ا8484)برگر و همکاران،  ینیاشاره به کارآفر

 ی؛ بن آرف8449و مونستد،  ندسویاست. )آرو یسازمان ینیقدرتمند کارآفر یبه عنوان توانمندسازها تالیجید یها یفناور

در نظر  زیها و رفتارها را ن بلکه نگرش شود؛ یم ها وهیش اینه تنها شامل اشکال  یسازمان ینی(کارآفر8484 کرووا،یو ه

 تالیجید یها یکه چگونه فناور کنند یم ی( بررس8484روخاس و همکاران ) نی( مارت4898 ن،یو اسلو نی.)کوردیگ یم

و ولز،  نیبگذارند.)کو ریاست، تأث یسازمان ینیکارآفر یکه شامل نگرش و رفتارها نانه،یکارآفر شیبر گرا توانند یم

بر  تالیجید یها یفناور ریتأث یچگونگ تال،یجیدر عصر د یسازمان ینیآنها از کارآفر یساز مفهوم ن،ی( بنابرا8448

 .ردیگ یرا در نظر م نانهیکارآفر یها نگرش

هستند. با  یضمن یعنیمشترک دارند  یژگیو کینوظهور مورد بحث،  یها یساز که قبلاً ذکر شد، اکثر مفهوم همانطور

به  «یسازمان تالیجید ینیکارآفر»( با استفاده از اصطلاح 8484حال، دو استثنا وجود دارد،گوش و همکاران ) نیا

اشاره  افتد، یاتفاق م شده تیسازمان تثب کیکه در  یتالیجید ینیبه عنوان کارآفر تالیجیدر عصر د یسازمان ینیکارآفر

درست مانند  م،یهست دیجد زیمتما رشاخهیز کیکه ما در آغاز  دهد ینشان م یبه طور ضمن یمفهوم نی. چنکنند یم

در  ینسازما ینیرسد که کارآفر یداد. در مجموع، به نظر م شنهادیپ تالیجید ینی( که با اشاره به کارآفر8446) سانینامب

دانش موجود تا به  یبررس قیکه از طر یشود، از جمله عوامل مرتبط یساز مفهوم یتر به طور جامع دیبا تالیجیعصر د

به  تر قیبه طور دق توان یرا م تالیجیدر عصر د یسازمان ینیکارآفر ن،یو مورد بحث قرار گرفته است.بنابرا ییامروز شناسا

و  تالیجید یها یکرد که توسط فناور فیمختلف آن تعر یها و نگرش ها وهی/شکالدر اش یسازمان ینیعنوان کارآفر

 ینیکارآفر یاصل یها یساز از مفهوم یشامل خلاصه فهرست 4. جدول شوند ی( مفیتضع ای) تیامکانات مرتبط تقو

 ارائه شده است. اتیاست که در ادب تالیجیدر عصر د یسازمان
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 تالیجیدر عصر د یسازمان ینینوظهور از کارآفر یها یساز .  خلاصه مفهوم1جدول

 تالیجیدر عصر د یسازمان ینیکارآفر فیعرت نویسنده / سال

به  تر قیبه طور دق توان یرا م تالیجید یبا فناور سازمانی ینیکارآفر (8449و مونستد ) دسونیآرو

سازمان  یکرد که در آن اعضا فیتعر یا نانهیعنوان اقدام کارآفر

آنها  یا مجدد منابع به گونه بیکرده و با ترک ییها را شناسا فرصت

سنگ  د،یجد یکاربردها یبند اسیکه توسعه و مق کنند یرا دنبال م

 .کند  جادیا شتریاقدامات ب یبرا یقدرتمند یبنا

 یاز نقش یتر قیدرک عم تالیجیدر عصر د سازمانی ینیکارآفر (8449و همکاران ) نسیا

مناسب  ترکیبدر  یاطلاعات و ارتباطات و نوآور یاست که فناور

عملکرد  جهیو در نت کند یم فایسازمان ا یها یبا منابع و استراتژ

 .رساند یرا به سطوح بالاتر م یسازمان

 تالیجید ینیموجود )کارآفر یها در سازمان تالیجید ینیکارآفر  (8484گوش و همکاران ) 

 (سازمانی

 رایقرار دارد ز سازمانی ینیکارآفر تیدر قلب فعال تالیجیتحول د (8484) یتزلیاشپپروگل و 

در  ژهیو به.  شود یمسازمان ها ارزش  جادیدر ا یشامل تحول اساس

خارج  یها تیبر فعال ندهیتمرکز فزا یتحول به معنا تال،یجیعصر د

  .است  سازماناز مرز 

کارکنان را ممکن  یسازمان درون ینیکارآفر تواند یداده م کلان ایآ (8484) ویوان و ل

 میتعم زین یسازمان یبه عملکرد نوآور تواند یم ریتأث نیا ایسازد و آ

  ابد؟ی

 یبردار و بهره تالیجید یها یفناور رشیپذ قیها، از طر سازمان (8488کراوس و همکاران )

 یدیجد یو سازوکارها ندهایفرآ یبه معرف ازیاز آنها، ن یحداکثر

وکار  نحوه انجام کسب یدیکل یبر ساختارها توانند یدارند که م

 بگذارند. ریتأث سازمان کی

و  تالیجید یها یفناور دیبا تالیجیدر عصر د سازمانی ینیکارآفر (8483پتزچه و همکاران )

 ی( مرتبط با آنها را به عنوان توانمندسازهاتالیجیامکانات )د

داده و  شیرا افزاسازمانی  ینیکه کارآفر ردیدر نظر بگ یقدرتمند

 . کند یمهار م نیهمچن

  پژوهششناسی  . روش3 

است،  تالیجیدر عصر د یسازمان ینیدانش مربوط به کارآفر یو سازمانده یمطالعه، بررس نیا یکه هدف اصل ییاز آنجا

 یدر تلاق قاتیتمرکز بر تحق یتلاش برا نیبه عنوان اول کیستماتیس یجستجو کیبر اساس  اتیادب یبررس کی

( 8449و رابرتز ) کرویانجام شد. همانطور که پت دموجو یها در سازمان تالیجید یها یو فناور یسازمان ینیکارآفر

مرتبط  قاتیهستند که تحق یموارد ییو شناسا تیعدم قطع یها حوزه میترس یبرا یروش ها یبررس"اند،  کرده فیتعر

 یدر مورد تلاق ریاخ قاتیتحق "است. ازیمورد ن یدیجام نشده است، اما مطالعات جداصلاً ان ایانجام شده  یکم

 یتلاش برا یبرا یفرصت نیاست، بنابرا یپرداز هیهنوز تکه تکه و فاقد نظر تالیجید یها یو فناور یسازمان ینیکارآفر

 ست،یراه ن انیپا کیستماتیس اتیادب یکه بررس یبه طور کند، یفراهم م یقاتیتحق یها مشارکت نیکردن ا کیستماتیس
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ارائه ساختار و  یبرا کیستماتیس یروش بررس ن،ینابرا(. ب8441است. )ماسارو و همکاران،  دیبلکه آغاز مطالعات جد

؛باغ و 8484انجام شده است.)کرائوس و همکاران تالیجیدر عصر د یسازمان ینیدر مورد کارآفر ندهیآ قاتیتحق تیهدا

 یانجام بررس یمطالعه برا نیاساس، در ا نی( بر ا8483نگ،ی،سائور و سور 8488؛کرائوس و همکاران،8484همکاران،

استفانو و  یاستفاده شده است.)د ک،یستماتیس یبررس ندیاز فرآ ،ینیو کارآفر تیریات در حوزه مدیادب

( در ادامه مراحل 8484دسون،یویجئون و د می؛ک8448؛کاوالو و همکاران،8449مکاران،و ه ی؛قز8444همکاران،

 ینیدر حوزه کارآفر نیشیپ یپژوهش ها زیرا ن یگردد.جامعه آمار یارائه م بیو استخراج/ترک یجستجو، غربالگر

 دهند. یشکل م تالیجیها اطلاعات و د یو فناور یسازمان

 یی. جستجو و شناسا3-1

 ینیکارآفر ییهمگرا نهیدر زم یمقالات علم ییشناسا یاسکوپوس برا نیداده آنلا گاهیمطالعه با جستجو در پا نیا در

 یکردیرو گرید یا داده یها گاهیبا پا سهیاسکوپوس در مقا نکهیآغاز شد. با توجه به ا تالیجید یها یو فناور یسازمان

است که آن را به طور بالقوه با  یالملل نیتر انتشارات ب کاوش گسترده یبه معنا دهد، یارائه م ینشیتر و کمتر گز جامع

 (8484ادو،ی؛ پائول و کر8484،ی؛گوزنبر و هداو8449و همکاران،  ی.)قزکند یتر م هماهنگ یموضوع مورد بررس

استفاده  یادب یها یدر بررس کیستماتیس یجستجو یبرا یداده اسکوپوس اغلب به عنوان مرجع اصل گاهیپا ن،یبر ا علاوه

(. در مرحله اول، 8446؛اسپندر و همکاران،8449؛روشن قلب و همکاران،8448؛کاوالو و همکاران،8488.)بوش،شود یم

 یتلاق نهیموجود در زم اتیادب یمطالعه، بررس نی. هدف از ادش انیالذکر ب هدف فوق یمطالعه در راستا یسوال پژوهش

 تالیجیدر عصر د یسازمان ینینقشه راه در مورد کارآفر میحال ترس نیو در ع التیجید یها یو فناور یسازمان ینیکارآفر

 تال،یجیدر عصر د یسازمان ینیموجود در مورد کارآفر قاتیکامل تحق یبررس یبرا نانیاطم شیافزا یبود. برا

در سازمان ها همسو بودند مورد جستجو قرار  ینیکارآفر فیتوص یبرا اتیشده در ادب و شناخته جیاصطلاحات را

 ینیکارآفر» یعنی(، 8488؛ اوربانو و همکاران، 8484و همکاران،  انوواینی؛ گل8484و همکاران،  وتایگرفتند. )کاستر

 ینیکارآفر»(، 4891و همکاران،  لانیم )مک «یسازمان ریخطرپذ یگذار هیسرما»(، 4893)برگلمن،  «یسازمان

)جونز و باتلر،  «یداخل ینیکارآفر»(، 8443)استام، « کارکنان ینیکارآفر تیفعال»(، 4890 نکات،ی)پ «یسازمان درون

(، 4883)زهرا،  «کیاستراتژ ینوساز»(، 4881)استاپفورد و بادن فولر،  «یداخل ریخطرپذ یگذار هیسرما»(، 4888

 ی(. به منظور جستجو8444و همکاران،  سی)مور «کیاستراتژ ینیکارآفر»( و 8446)کوراتکو،  «یسازمان یسازنو»

درون  ینیکارآفر ،یسازمان ینیاصطلاحات )کارآفر نیاز همه ا تال،یجیدر عصر د یسازمان ینیمقالات مربوط به کارآفر

 ن،یکارمند کارآفر ک،یاستراتژ ینوساز ،یسازمان یگذار هیسرما ک،یاستراتژ ینیکارآفر ،یداخل ینیکارآفر ،یسازمان

از  کیو متون مقالات استفاده شد و هر  یدیکلمات کل ها، دهیچک ن،ی( در عناویسازمان ینوساز ،یداخل یگذار هیسرما

 قیخود را از طر تالیجید یها یکه فناور یداده شد. در حال یتلاق «تالیجید»اصطلاحات را با اصطلاح جامع  نیا

 کنند، ی( آشکار منیبلاکچ ،یابر انشیکلان داده، را ،یمتعدد و رو به رشد )مانند هوش مصنوع یفناور یها انیجر

با  کردیرو نی. اردیاز مطالعات را در بر گ یتر عیوس فیدر نظر گرفته شد تا احتمالاً ط «تالیجید»تر  اصطلاح گسترده

 ینیکارآفر یمشترک است )به عنوان مثال، بررس تالیجید یها یمشترک با فناور یها نهیمشابه در زم یقبل یها یبررس

 شدند. ییشناسا یغربالگر یمطالعه برا 613جستجو،  یاستراتژ نیا جهی(. در نت8448کرائوس و همکاران،  تالیجید
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و رو به گسترش  ایپو اتیشد. اول، با توجه به ادب نییحذف مقالات از نمونه تع ای شیپالا یبرا ییارهایمرحله دوم، مع در

و  یگرفته شد که مقالات منتشر شده در مجلات دانشگاه میتصم تال،یجیددر عصر  یسازمان ینیدر مورد کارآفر

مربوط  اتیادب یها یاست که معمولاً در بررس یکردیرو ندهشوند، که منعکس کن یها بررس مجموعه مقالات کنفرانس

؛آدامز 8441؛ساندرز و همکاران،8449و همکاران، ی؛قز8484و همکاران، لوای.)سشود یبه موضوعات نوظهور استفاده م

 (.8441، و همکاران

بود، ضمن  یتیریمد یامدهایبا پ تالیجیدر عصر د یسازمان ینیکه هدف تمرکز بر مقالات مربوط به کارآفر ییآنجا از

 ،«یعلوم اجتماع» ،«یو حسابدار تیریکسب وکار، مد» یموضوع یها مقالات به حوزه یجستجو ع،یحفظ دامنه وس

ها  از حوزه یسازمان ینیرو مطالعات کارآفر نیشد از ا ودمحد «یریگ میعلوم تصم»و  «یو امور مال یاقتصاد، اقتصادسنج»

حفظ دامنه  ی. سوم، برادی( حذف گردیپزشک ای وتریعلوم کامپ ،ی)مانند مهندس یخارج از علوم اجتماع یها و رشته

در نظر  یآور جمع خیاعمال نشد و تمام مقالات منتشر شده در اسکوپوس تا تار یزمان تیمحدود چیخود، ه عیوس

گنجاندن  یبرا یهیتوج چیه رایانتخاب شدند، ز یسیفقط مطالعات منتشر شده به زبان انگل ت،یشد. در نها تهگرف

وجود نداشت )کرائوس و  یزبان یریاز سوگ یریجلوگ یو برا کیآکادم یسیعلاوه بر زبان انگل گرید یها زبان

 119از  یا حذف شدند که منجر به نمونه عهمطال 880ورود و خروج ذکر شده،  یارهای(. مطابق با مع8488همکاران، 

به دست  ییمرحله شناسا نیمقاله از ا 369 جهیحذف شد و در نت زیمقاله ن 64جینتا یبرخ یمقاله شد. با توجه به همپوشان

 آمد.

 ی. غربالگر3-2

را انجام  یا دو مرحله یغربالگر ندیفرآ کی نیمحقق ن،یقرار گرفتند. بنابرا لیو تحل هیمورد تجز شده ییشناسا مطالعات

عبور کردند، بر اساس مطالعه کامل  دهیچک یکه از غربالگر یمقالات یو سپس، برا ده،یدادند، ابتدا بر اساس مطالعه چک

همانطور که از  بودند، یمربوط و مرتبط م تالیجیدر عصر د یسازمان ینیرآفربه کا دیمقاله، اسناد موجود در مطالعه با

 نییتع ریسطح دوم ز یارهای. به طور خاص، معشد ی( استنباط م8مقاله کامل )مرحله  یبا بررس ای( 4آنها )مرحله  دهیچک

بحث  تالیجیو د یسازمان ینیکه در مورد کارآفر ی: )الف( مقالاتریخ ایمطالعات گنجانده شوند  ایکه آ کردند یم

 یاساس، مقالات نی. بر ا کنند یبحث م یسازمان ینیدر کارآفر تالیجید یها یکه در مورد فناور یو )ب( مقالات کنند، یم

 ینیدر کارآفر تالیجید یها یدر مورد فناور یکه به صورت سطح یمطابقت نداشتند و مقالات قیرا که با سوال تحق

مرتبط  یو به حداقل رساندن احتمال حذف مطالعات قبل یریکاهش سوگ ینمودند، حذف شدند. برا  یبحث م یسازمان

هر مقاله انجام  یرا برا یهمکار به طور مستقل غربالگر سندهیگنجاندن مطالعات خارج از محدوده مورد نظر، دو نو ای

نمود تا در مورد  یم یرسله را برسوم، مقا سندهیمطالعه خاص، نو کیدادند. در صورت قضاوت مخالف در مورد 

شدند که معمولاً شامل  یابیارز ها دهیچک ه،یاول یشود. در طول مرحله غربالگر یریگ میحذف آن تصم ایگنجاندن 

که کاملاً  یمرحله، فقط مطالعات نیبودند. در ا هیخلاصه شده نشر جیو نتا یشناخت روش کردیموضوع، اهداف، رو

ارجاع به مرحله بعد، منوط به خواندن متن کامل، موکول شد.  یینها میصمحذف شد و ت شدند، یم ینامربوط تلق

 اریمرحله، مع نیکاهش داد. در طول ا 431به  369مقالات گنجانده شده را از  ده،یچک لیبر تحل هیاول، با تک یغربالگر

ذکر  انیوجود، شا نیاعمال شد. با ا ینسازما ینیکارآفر نهیدر زم تالیجید یها یحذف مربوط به تمرکز و ارتباط فناور

 قیاز طر مانده یرکورد باق 431ارائه ندهند.  یقاتیکار تحق یاز محتوا یجامع نشیممکن است ب ها دهیچک نکهیاست ا
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حذف  یارهایمع دییپس از تأ گریمطالعه د 94مرحله،  نیکامل قرار گرفتند. پس از ا یمطالعه کامل مقالات، مورد بررس

 یها یرا که در مورد فناور یحذف شدند. اول، مقالات یاصل لیشدند. مقالات به دو دل ذفدر طول مطالعه کامل، ح

به  یکه فقط به صورت سطح یحذف شدند. دوم، مقالات کردند، یبحث م یسازمان ینیخارج از محدوده کارآفر تالیجید

مباحث داشته  نیاز ا یقابل توجه یرسبر نکهیبدون ا کردند، یره ماشا یسازمان ینیکارآفر نهیدر زم تالیجید یها یفناور

در  جیگنجانده شدند.نتا اتیادب یبررس نیمقاله انتخاب و در ا 01 ،یدوره غربالگر نیحذف شدند پس از ا زیباشند ن

و شمارش تعداد مقالات حذف شده در  یغربالگر ندیفرآ اتینمودار خلاصه شده است که جزئ کیمراحل مختلف در 

 داده شده است . ننشا 4هر مرحله در شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . چارچوب و فرآیند انتخاب مقالات1شکل

 استخراج. ترکیب و 3-3

سطح سوم قرار  یارهایمع ای هیلا سه کردیرو کیجامع با استفاده از  لیتحل کی، تحت مقاله 01شامل  ییمجموعه نها

که اطلاعات  «یشناخت تیجمع»بخش  کی( 4شامل سه بخش مجزا بود: ) کردیرو نیا(. 8449.)هیگینز و گرین،گرفتند

( را اسکوپوسمجله، استنادات  سندگان،ی/نوسندهینو ،یدی)مانند عنوان، سال، کلمات کل یفیتوص یها مقاله، شامل داده

تمرکز  تالیجید نهیدر زم سازمانی ینیکارآفر یها هیها و نظر مدل ف،یکه بر تعار «ینظر»بخش  کی( 8) دهد؛ یشرح م

مرتبط  ینظر یها انیجر ق،یتحق یشناس روش مربوط به نوع مطالعه )مانند نوع مقاله، اتیکه تمام جزئ ی( بخش3دارد؛ و )

به  ،یفیک یمحتوا لیتحل کردیموجود با استفاده از رو اتیمطالعات در ادب تیماه فیتوص یمطالعه( برا یاصل یها افتهیو 

 یقبل یها یبررس ی(. در راستا8488؛ فرنهبر و زو، 8484)ولچ و همکاران،  پرداخته شد. یو توسعه مفهوم یشهود ریتفس

(، از منطق 8488؛ اوربانو و همکاران، 8448؛ کولف و همکاران، 8448و همکاران،  رلندی)ا آفرینی سازمانیکار

 لیچارچوب، تحل نی. اشدمطالعات انتخاب شده استفاده  لیتحل ی( برا4811گراث ) مک «یخروج-ندیفرآ-یورود»

 (n =613مقالات پایگاه اسکوبوس) شناسلیی

 (n=369)مقالات بررسی شدهتعداد چکیده 

 (n=431تعداد مقالات کاملاً بررسی شده)

 (n=119)بررسی مقالات و حذف موارد مشابه

 (N=01مطالعات مشمول در پژوهش کنونی)

 (N=880)با فیلتر اسکوپوس تعداد مقالات حذف شده 

 (n=64موارد مشابه حذف شده)

 (n=811موارد حذف شده با چکیده نامرتبط)

 (n=94تعداد مقالات حذف شده پس از مطالعه کامل)
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کارآفرینی مربوط به  اتیادب تیوضع یابیارز یبرا یساختار سازمانده کیو  کند یم لیرا تسه کیستماتیس یمحتوا

در  تالیجید یها یکه بر استفاده از فناور پردازد یم یبه مقالات «یورود». دسته کند یفراهم م تالیجیدر عصر د سازمانی

 کارآفرینی سازمانی یریگ شکل یاست که چگونگ یشامل مقالات «ندیفرآ»تمرکز دارند، دسته  کارآفرینی سازمانی

مربوط به  یامدهایاست که پ یشامل مقالات« یخروج» ییو دسته نها کنند یم یرا بررس تالیجید یها یتوسط فناور

 یبرا کپارچهیچارچوب  کی ج،ینتا بی. با ترککنند یم یرا بررس کارآفرینی سازمانیدر  تالیجید یها یاستفاده از فناور

  د.شناسایی ش 8مطابق شکل  تالیجیدر عصر د کارآفرینی سازمانیدرک 

  پژوهشهای  . یافته4

؛ 8449و همکاران  یمختلف )قز کیستماتیس یها ی( که در بررس8443و همکاران ) لدیستفاده از روش ترانفا با

 دهد یارائه م یفیتوص لیتحل کیمطالعه  نیاند، ا شده دیی( تأ8488؛ اوروبانو و همکاران 8484و گروهانگ  دسونیوید

 یرا که تحت بررس تالیجیدر عصر د یسازمان ینیردانش منتشر شده در مورد کارآف یها یژگیو و یکه ساختار کل

 شوند. ییشناسا ینسب یانجام شود و روندها یا خردمندانه یها تا استنتاج کند یاست، روشن م

 قیتحق یها . تعداد انتشارات در سال، نوع منبع و روش4-1

 جینشان داد. اول، نتا قیتحق یها را در مورد تعداد انتشارات در هر سال، نوع منبع و روش ریز یها افتهیمقالات،  یبررس

و تعداد انتشارات از سال  افتهی شیافزا ریاخ یها در سال یسازمان ینیدر کارآفر تالیجید یها ینشان داد که علاقه به فناور

( 8449و مونستد ) دسونیدر مطالعه آرو یمقالات، رشد قابل توجه یطول عیبه توز یاست. با نگاه شیرو به افزا 8440

 یها یرا با اشاره به فناور یسازمان ینیاست که به صراحت کارآفر یا مطالعه نیرسد، اول یکه به نظر م شود، یمشاهده م

با  توان یرا م تالیجیدر عصر د یمانساز ینیتعداد مقالات در مورد کارآفر شیکرده است. در واقع، افزا فیتعر تالیجید

 دهند ینشان م ریاخ یها داد، همانطور که مطالعات و گزارش حیتوض تالیجید یها یشدن فناور ریو فراگ عیسر رشیپذ

و  یسازمان ینیکارآفر نهیمطالعات در زم عیگسترش سر نی(. ا8483؛ چو و همکاران، 8484اقتصاد  ی)مجمع جهان

 یشتاب قابل توجه تیریشدن است که در کسب و کار و مد یتالیجیبه د یکل اقیاشت دهنده شانن تال،یجید یها یفناور

مختلف منتشر شده است، از  یها نهیدر مجلات در زم نهیزم نیدر ا ی(. مطالعات8488است )کرائوس و همکاران،  افتهی

که کمتر با موضوع  ییها در حوزه نینو همچ  تیریکسب و کار و مد ،ینوآور ،ینیمرتبط مانند کارآفر یها جمله حوزه

 مرتبط هستند.

 13) ٪94که  یدر حال کنند، یرا اتخاذ م یمفهوم کردروی( مطالعه 6) ٪43مقالات موجود در نمونه،  انیدر م سوم،

 ینیهستند. در مورد کارآفر یمطالعه( شامل مقالات مرور 1) مانده باقی ٪6. کنند یاستفاده م موردی مطالعات از( مطالعه

 کنند، یاستفاده م یبر مطالعات مورد یمبتن یفیک یشناس ( از روشالعهمط 83) مقالات از ٪13 تال،یجیدر عصر د یسازمان

هستند و  یمتک یبر نظرسنج مبتنی مطالعات به( مطالعه 6) ٪43 کنند، یبر مفهوم استفاده م مبتنی  روش از( مطالعه 44) 84٪

 ،ی. در مطالعات تجربکنند یم ه( استفادها یساز هیشب ،یاضیر یها )مانند مدل یتجرب یها روش رسای از( مطالعه 43) 81٪

که  یدر حال دهند، یم لتشکی را( مطالعه 83) مقالات از ٪13غالب هستند و  ،یمانند مطالعات مورد ،یفیک یها روش

 ختهیآم یها حوزه فاقد ادغام روش نی. در حال حاضر، اکنند یاستفاده م یکم یها مطالعه( از روش 84) مقالات از 36٪

مطالعه   که بر روش یشناخته شده است. غلبه مقالات قیتحق یها افتهی ییایاعتبار و پا شیافزا یکه برا یاست ، روش
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روشن کردن کاوش  یاغلب برا ی. مطالعات موردکند یبرجسته م شترینوظهور موضوع را ب تیدارند، ماه هیتک یمورد

؛ 8448؛ ووس و همکاران 4898 زنهارتی)آ شوند یآنها به کار گرفته م هیدر مراحل اول دیجد یها دهیدر درک پد هیاول

 یاز مرزها تال،یجیدر عصر د یسازمان ینی(. چهارم، مطالعات انجام شده در مورد کارآفر8446و گربنر  زنهارتیآ

( ٪36) یسازمان یو طراح هنظری تا( مقالات ٪11) ینوآور تیریاز مد ییها فراتر رفته و حوزه یدانشگاه یها مرسوم رشته

 تال،یجیدر عصر د یسازمان ینیکارآفر ریفراگ دهیرسد که پد یبه نظر م جه،ی. در نتردیگ می بر در را( ٪81) استراتژی و

(. پنجم، در مورد 4888 سمنیقرار دارد )شارما و کر یاصل انیجر یمختلف دانشگاه یها رشته یدر محل تلاق

که به  ییها هینظر نیتر یاصل تال،یجیدر عصر د یسازمان ینیاتخاذ شده در مطالعات مربوط به کارآفر ینظر یها دگاهید

و  سی)مثلاً ت ایپو یها تیقابل هیاند، عبارتند از نظر اتخاذ شده تالیجیو د یسازمان ینیصراحت در مطالعات کارآفر

 هیر(، نظ8444 ،ی)مثلاً ساراسوات یاثرساز هی(، نظر4884 ،یبر منابع )مثلاً بارن یمبتن دگاهید هی(، نظر4886همکاران، 

ها  سازمان ،ییاقتضا هی(. بر اساس نظر8440و نلسون،  کری)مثلاً ب کولاژیبر هی( و نظر4816)مثلاً لارنس و لورش،  ییاقتضا

(. 8448و همکاران،  ی)جوش دهند یوفق م تالیجید یها یفناور عیخود را با توسعه سر ت،یبه موفق یابیدست یبرا

که  یامکانات ای یعمل یها لیپتانس یعنی دهند یکاربران قرار م اریاخت دررا  یفراوان یها فرصت تالیجید یها یفناور

 یها منابع کاربران و فرصت نی. به طور خاص، تعامل بدهند یارائه م یسازمان ینیکارآفر یبرا تالیجید یها یفناور

 تی)آمایپو یها تیقابل هیبر منابع و نظر یمبتن دگاهیشده بر اساس د یساز مفهوم تواند یم یسازمان ینیدر کارآفر تالیجید

که  دهد ینشان م اتیادب کولاژ،یبر هیو نظر یاثرساز هیبر نظر هیبا تک ن،ی(. علاوه بر ا8484؛کور و همکاران،8446و هان،

 شیباعث افزا تیکه در نها کنند یم جادیموجود ا یها سازمان نهیرا در زم یدیجد یها فرصت تالیجید یها یفناور

 (8484سوت،یو گر لاکوپولوی؛واس8488گور،ی)هونر و گرشود یم یسازمان ینیکارآفر

دانش هستند،  تیریعمدتاً مربوط به مد تالیجیو د یسازمان ینیکمتر برجسته موجود در مطالعات کارآفر یها هینظر ریسا

 ،یفن -ی(، و مؤلفه اجتماع4881خلق دانش نوناکا )نوناکا، هی( و نظر8443دانش )اکس و همکاران، زیسرر هیاز جمله نظر

(. در مجموع، 8449و اسکات، یکووسکی)اورلتیماد جامعه هی( و نظر8443ت،یاوی)ل یفن-یاجتماع ستمیس هیاز جمله نظر

 ل،یبا توجه به سطح تحل ت،یاند .در نها استفاده شده لیو تحل هیالعات مورد تجزبه صراحت در مط هینوع مختلف نظر 88

 مقالات از ٪81 ن،یاتمرکز دارند. علاوه بر  فردی سطح بر ٪89که  حالی در هستند، متمرکز سازمان سطح بر مقالات 68٪

در عصر  یسازمان ینیدر کارآفر تالیجید یدسته برجسته فناور کیکه به عنوان  تالیجید سکوهای بر خاص طور به

 اند. در حال ظهور هستند، متمرکز شده تالیجید

  ییای. مناطق جغراف4-2

 01. از دهد یتحت پوشش مطالعات انتخاب شده ارائه م ییایرا در مورد مناطق جغراف ییها نشی، بمطالعه یفیتوص لیتحل

 یها حول سازمان یتجرب قاتیاند. اکثر تحق مورد نظر را مشخص کرده ییایمقاله منطقه جغراف 34شده،  یمقاله بررس

؛ پتزچه و همکاران، 8484و پرگل،  یتزلی؛ پ8484و همکاران،  سلاماند )به عنوان مثال، ا مستقر در آلمان متمرکز بوده

ست )به عنوان مثال، ا لیو تحل هیتکرار در مطالعات مورد تجز نیشتریکشور با ب نیدوم کایمتحده آمر الاتی(. ا8483

متحده،  الاتیو ا ن(. علاوه بر آلما8484 ان،یانای؛ مانچا و شانکاران8488 نو،ی؛ آمبوس و تاتار8448و همکاران،  یجوش

و  لاکوپولوی؛واس8449و مونستد، دسونیتکرارشونده مانند نروژ)آرو یها مکان ریمطالعات انجام شده در سا

؛ وان و 8449)آن و همکاران،نی(، چ8484و آلانج، بری؛است8484و همکاران، مونسونی(، سوئد)س8484ستو،یگر
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،کاوالو و 8449و همکاران، نوی)کوتولایتالی( و ا8484سان،یو آمب یانی؛ مار8448شکا،ی)ل ایتانی(، بر8484و،یل

استفاده  کشور مختلف 84از شواهد  یاند. به طور خاص، مطالعات تجرب کرده لیو تحل هی( را تجز8484همکاران،

 . کنند یم

 ی. هسته فکر4-3

؛ 4884 نیک )مکدیمشخص گرد تالیجیدر عصر د یسازمان ینیکارآفر یمطالعه، هسته فکر نیا کیستماتیس یبررس در

ها  اسکوپوس مشخص کرد که کدام مشارکت یاستناد لیتحل ،یهر مقاله مورد بررس ی(. برا8449و همکاران  دورووایس

 4443در مجموع  8481تا سپتامبر  8443 هیمقالات از ژانو دهدا گاهیاند. پا گذاشته ریحوزه تأث نیبر ا یبه طور قابل توجه

ارجاع شده به مقالات موجود  یتعداد استنادها نیانگیم ،یهسته فکر جادیا یکرده است. برا افتیاستناد اسکوپوس در

که  ی(. مقالات8444استفانو و همکاران،  یهر مقاله )د یواقع یاستناد( با استنادها 81.18از  نیانگیداده خود )م گاهیدر پا

شدند که در مجموع  ییاستناد را شناسا 8از  شیمقاله اسکوپوس با ب 44بالاتر بودند در هسته گنجانده شدند و  نیانگیاز م

استناد  804مقاله در مجموع  44 نی.ا دهند یم لیتشک تالیجیعصر د اتیرا در ادب یسازمان ینیکارآفر یهسته فکر

شش مقاله  تر، قیدق یداده بود. با بررس گاهیپا یاسکوپوس برا استنادهای کل از ٪61.8کردند که معادل  افتیدر

بار مورد  0تا  4 نبی( ٪34.1مقاله ) 46سال گذشته منتشر شده بودند( و  8نداشتند )پنج مقاله در  یاستناد چهی( 44.4٪)

 شترینوظهور موضوع را ب تیماه ج،ینتا نیمقاله در دو سال گذشته منتشر شده بودند(. ا 43ته بودند )استناد قرار گرف

 .کند یبرجسته م

 تالیجیدر عصر د یسازمان ینیکارآفر یبرا کپارچهی. چارچوب 4-4

ارزش  یدر مهندس تالیجید یها فناوری از استفاده بر مقالات از ٪34مقاله ،  به طور خلاصه،  01 یمحتوا یاز بررس پس

 ریفراگ دهپدی به مقالات از ٪16 باًیاست. تقر تالیجیارزش در عصر د یمهندس یدهنده ورود متمرکز بودند که نشان

 یامدهایپ ای عواقب ٪88که  یپرداختند، در حال تالیجید یها یارزش توسط فناور یشکل مهندس رییتغ یچگونگ

از مقالات ممکن است  یذکر است که برخ انیکردند. شا یارزش را بررس یدر مهندس تالیجید یها یفناور یریکارگ به

شد  ییو شناسا یچارچوب جامع، سازمانده 8اساس در شکل  نیحوزه کمک کنند. بر ا کیاز  شیبه طور همزمان به ب

دهد.  یم حیرا به طور خلاصه توض تالیجیدر عصر د یسازمان ینیاز کارآفر یکه درک فعل گردد یتشرح م ادامهو در 

که در آن  کند یم میترس یا دهیرا به عنوان پد تالیجیدر عصر د یسازمان ینیچارچوب احصاء شده ، کارآفر نیا

 یرا برا تالیجید یها یبزرگ، فناور یها . سازمانزندیانگ یرا برم یسازمان ینیکارآفر یها واکنش تال،یجید یها یفناور

 ی. براکنند یم نیخود را تضم یریپذ و رقابت کنند یاستفاده م ها یفناور نیط اارائه شده توس یها تیاز قابل یبردار بهره

 یها یفناور املک لیکه مانع از پتانس یکنند و بر موانع جادیا یساختار یتوانمندسازها دیهدف، آنها با نیبه ا یابیدست

بر  یملموس راتیتأث توانند یبه نوبه خود، م تال،یجید یها یغلبه کنند. فناور شوند، یم یسازمان ینیکارآفر یبرا تالیجید

 داشته باشند. یسازمان ینیکارآفر
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 تالیجیدر عصر د یسازمان ینیکارآفر . چارچوب2شکل

 یسازمان ینیدر کارآفر تالیجید یها یکاربرد فناور. 4-5

 قلمست یافزار /سختیافزار جزء نرم کیرا به عنوان  تالیجید عنصر کی تالیجید یها ساخت زیر تالیجید یها یفناور

 فیتعر تالیجید سکوی کیاز  ریناپذ ییاغلب به عنوان بخش جدا ای یکیزیدستگاه ف کی یبر رو

 یها یاز خدمات و معمار یا به عنوان مجموعه تالیجید سکوی کی (8448؛ نامبیسان و همکاران،8446)نامبیسان،.کند یم

 رساختی. زدهد یم یرا در خود جا تالیجید عناصرمکمل، از جمله  عناصرکه  شود یم فیتوص یمورد استفاده جمع

. دهند یم لیرا تشک ینیکارآفر یها تیو اساس فعال هیاست که پا تالیجید یفناور یها ستمیشامل ابزارها و س تالیجید

که نمونه آن خدمات وب آمازون  ،یابر انشیمانند را یشامل منابع تالیجید یها خترسایز ( .8446)ون بریل و ریکر،

 یو فضاها یبعد چاپ سه ،یاجتماع یها رسانه ن،یها، جوامع آنلا داده لیو تحل هیجزمانند ت ییها مؤلفه نیاست، و همچن

ارائه  یبند با طبقهکه  در این مطالعه تالیجید یها ی(. اکثر فناور8448و سکوندو،  پای)ر .شوند یم تالیجید دکنندهیتول

کارآفرینی دسته مهم در  کی تالیجید سکوهایکه  نتایج نشان می دهد ( همسو هستند8446) سانیشده توسط نامب

(. 8484 کرووا،یو ه ی؛ بن آرف8488و همکاران،  سیبنسپی)به عنوان مثال، ر دهستن تالیجیدر حوزه عصر د سازمانی

؛ وان و 8484؛ اسلم و همکاران، 8484روخاس و همکاران،  نی؛ مارت8448)براودر و همکاران،  تالیجید یها رساختیز

( 8484؛ اسلم و همکاران، 8484 سوت،یو گر لاکوپولوی؛ واس8449و مونستد،  دسونی)آرو تالیجید عناصر( و 8484 و،یل

 استفاده از فناوری های دیجیتال:

 زیر ساخت های دیجیتال

 سازی یدیجیتال عناصر

 هوش مصنوعی 

 توانمندسازهای ساختاری:

 فرهنگ سازمانی

 مهارت ها و قابلیت های کارکنان

 نوسازی سازمانی

 ساختاربندی منابع

 پاسخ های کارآفرینی سازمانی:

 استراتژی های کارآفرینانه

 سرمایه گذاری جدید

 کارآفرینانه کارکنانرفتار 

 نوآوری سازمانی
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 تالیجید یها یاز فناور گریارزشمند د یبند طبقه کیبر اساس  کمتر برجسته هستند. اتیوجود دارند، اما در ادب زین

مقوله غالب در  کی(، به عنوان 8484و همکاران،  نی( )سباستایاش نترنتیو ا یابر ،یلیتحل ل،یموبا ،یاجتماع یها ی)فناور

و  بروکی؛ ون ز8484سان، یو نامب یانی؛ مار8446و هان،  تی)آم دنشو یشناخته م تالیجیدر عصر د کارآفرینی سازمانی

 یها یحال، فناور نی(. با ا8488و همکاران،  ی؛ چاترج8484؛ واتسون و همکاران، 8484 و،ی؛ وان و ل8484همکاران، 

 ایاش نترنتی( و ا8484و همکاران  بروکی)ون ز ی(، ابر8484روخاس و همکاران  نی؛ مارت8446و هان  تی)آم یاجتماع

 زی( ن8484و همکاران  بروکی؛ ون ز8484گوش و همکاران  ؛8484و همکاران  لایت؛ لا8448)براودر و همکاران 

و  بروکی)ون ز لیموبا یها یکه فناور یمشاهده شوند، در حال یسازمان ینیدر حوزه کارآفر تالیجیدر عصر د توانند یم

 یها یخاص، فناور نوع کیبر  دیتأک یبرا اتیدر ادب جیرا لیتما رغمی( به ندرت حضور دارند. عل8484همکاران 

برجسته  اتی(. همانطور که در ادب8443)بهاردواج و همکاران  کنند یبه هم عمل م کینزد یها بیاغلب در ترک تالیجید

 نیکه چن میکن ی(، مشاهده م8484 سانیو نامب یانی؛ مار8449و همکاران  ونسی؛ 8449و مونستد  دسونیشده است )آرو

 یها تیاز قابل یبردار امر مستلزم بهره نیدارند. ا یسازمان ینیکارآفر نهیدر زم یا ژهیت ویاهم ها یاز فناور ییها بیترک

 است. تالیجینوآورانه در عصر د دیدگاه هایاستخراج  یبرا یبر هوش مصنوع یمبتنداده  کلان لیتحل

 سازمانی ینیکارآفر یها پاسخ. 4-6

؛ 4883)زهرا  شود یم یتلق یضرور ایو پو رییدر حال تغ طیمح کیپاسخ به  یبرا یبه طور سنت یسازمان ینیکارآفر

و  ی؛ هورنز4884مرتبط )زهرا  دادیرو کیبه عنوان  توان یرا م تالیجید یها یفناور عی(. توسعه سر4881و دس  نیلامپک

از مطالعات در  ی. به طور خاص، تعدادکند یفراهم م نانهیرفتار کارآفر یبرا یا زهی( در نظر گرفت که انگ4883همکاران 

را به  یسازمان ینیو کارآفر یسازمان ینیرا به عنوان محرک کارآفر تالیجید یها یمنبع( فناور 46) یمورد بررس اتیادب

؛ 4816)لارنس و لورش  ییاقتضا هیبا نظر دگاهید نیا.کنند یم یمعرف تالیجید یها یفناور یریبه فراگ یعنوان پاسخ

با  ییبه همسو یابیدست یخود را برا یندهایساختارها و فرآ دیبا سازمان ها دهد ی( سازگار است، که نشان م4860هوفر 

 نیا حیتوض یاغلب برا یسازمان ینیکارآفر ی(. اگرچه مفهوم کل4898کنند )ونکاترامن  میتنظ یخارج طیمح راتییتغ

 ینیکارآفر یها ها را به عنوان حوزه از پاسخ یا مجموعه اتیادب رد،یگ یشدن مورد استفاده قرار م یتالیجیبه د اسخپ

 یسازمان ینیکارآفر شده تیتثب یها به حوزه لیو تحل هیمورد تجز اتیاول، ادب.دهد یو اشکال مرتبط نشان م یسازمان

( و 8443؛ کوراتکو و آدرچ 8444و همکاران  تی؛ ه4888 لزیو ما نی)کو کیاستراتژ ینیاشاره دارد: کارآفر

که توسط  یطیمح (.8448؛ فان و همکاران 4884 نزبرگی؛ گوث و گ4898 کیگدای)ب سازمانی ریخطرپذ یگذار هیسرما

(. در حوزه 8484و والتر،  یمی؛ کر8484و همکاران،  وی؛ اوتو8444و همکاران،  تیشکل گرفته است )ه تالیجید خلاء

 ،یسازمان یساز (، جوان8444و همکاران،  سیاست )مور یو ابتکارات متنوع شکل هاکه شامل  ک،یاستراتژ ینیکارآفر

 یدارد. جوش اتیدر ادب یمحور گاهی(، جا4898)هورست و همکاران،  شود یم هشناخت زین یسازمان یکه به عنوان نوساز

و آن را به  پردازند یم یطیمح اترییتغ جهت تسریع کنندهشدن به عنوان  یتالیجی( به طور خاص به د8448و همکاران )

 ندها،یفرآ رییبا تغ نشکل، سازما نی. در اکنند یمرتبط م یسازمان ینیاز کارآفر یبه عنوان شکل یسازمان یساز جوان
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، ص 4888 لز،یو ما نی)کو.بهبود بخشد ایخود را حفظ  یرقابت تیخود، قصد دارد موقع یداخل یها تیقابل ایساختارها و

 یو نوساز تالیجید یفناور رشیپذ نیب یارتباط مثبت ک،یاستراتژ ینوساز یس( با برر8484و همکاران ) بروکیون ز (08

 تالیجید یها یفناور رشیپذ یو سطح کل یاستراتژ اترییتغ نیب یمثبت و قو یهمبستگبه که  وجود دارد کیاستراتژ

( 8448) شکایاشاره دارد. به طور مشابه، ل یو ساختار فناور یاستراتژ نیب قیمتقابل عم یامر به وابستگ نی. اکند یاشاره م

در  ایپو راتییمطابقت با تغ یموجود برا سازمان هایتوسط  یفعل کسب وکار یها مجدد مدل یکربندیپ یبر چگونگ

؛برنک و 8484؛ لاتیلا و همکاران،8483.)لامپرتی و همکاران،شدن تمرکز دارند یتالیجید لیخود به دل طیمح

 یدیکلو یاساس یها دهیا ینوساز قیها از طر به عنوان تحول سازمان(که 8449؛کوتولینو و همکاران،8448همکاران،

مدل  یبه طور جد تالیجید یها یبه طور خاص، انتشار فناور (.0، صفحه 4884 نزبرگی)گوث و گ شود یم فیتعر

( 8448و همکاران ) برنک (8483،کاوالو و همکاران،8444.)تک،کند یم کیموجود را تحر سازمان هایوکار  کسب

 یگری. آنها با اشاره به شکل ددانند یم یاز عوامل خارج یناش رییتغ یبه جا یداخل رییتغ کیشدن را به عنوان  یتالیجید

وکار  مدل کسب ییجدا ،ینیکارآفر مبتنی بروکار  مدل کسب ینوآوری و شکل بازساز یعنی کارآفرینی سازمانیاز 

 یطراح ندی( فرآ8484و همکاران ) لاتیلا (8443)کوراتکو و اودریش،.کنند یم شنهادیرا پ دیجد یها موجود از مدل

 تال،یجید یها یاز فناور یبردار تا ضمن بهره سازد یموجود را قادر م یها که سازمان کنند یم یرا بررس یمجدد سازمان

از  یبردار به بهره ازین یمجدد سازمان یکه چگونه طراح دهد ینشان م ها افتهیکنند.  یوکار خود را نوآور کسب یها مدل

 یبا بررس (8449)و همکاران کوتولینورا ممکن سازد.  سازمانوکار  مدل کسب یدارد تا نوآور تالیجید یاه یفناور

 ن،یآفر تحول تالیجید یها یکه وجود فناور کنند یوکار ادعا م مدل کسب یبازساز یها سمیها و مکان محرک

 تیموجود را تقو سازمان هایتوسط  دیوکار جد کسب یها مدل شیامر، آزما نی. اکند یم جادیا یا تازه یها فرصت

که  کند یم شنهادیرا پ گرید یدیموضوع دو مفهوم کل اتی. ادبشود یارزش م خلقاز  یدیو منجر به اشکال جد کند یم

و  کی؛ آنتون4890 تکانی)پ یسازمان ینیبازگردند: کارآفر یسازمان ینیبه حوزه کارآفر تالیجیدر عصر د توانند یم

( 8484) فر یسلطانپینکات و (. 8484و همکاران  بری؛ است8449)ماتزلر و همکاران  سازمانی ی( و نوآور8443 چیسریه

. آنها دهند یارائه م تالیجید یها یفناور عیانتشار سر یبرا سازمانیراه حل  کیرا به عنوان  تالیجید یسازمان ینیکارآفر

 یآن برا تیبر ظرف ی( به طور قابل توجه4881کرییر،) یسازمان ینیرپرورش رفتار کارآف رد سازمان ییمعتقدند که توانا

 ریتأث تالیجیانداز د در چشم یریپذ و حفظ رقابت تالیجید یها یارائه شده توسط فناور یها از فرصت یبردار بهره

 یرا برا تالیجید یسازمان درون نانیکارآفر تیاهم گری(، مطالعات د8484) فر یو سلطان تکانی. همسو با پگذارد یم

 ینیکارآفر تیقابل شیو بر لزوم افزا کنند یروشن م تالیجیآنها در عصر د تیها و هدا کردن سازمان تر نیکارآفر

 اتیادب ن،یعلاوه بر ا .(8484؛ واتسون و همکاران 8484کور و همکاران  )دارند به عنوان مثال دیتأک یسازمان درون

دارد  دیتأک زین تالیجید یها یفناور عیبه توسعه سر سازمانی نانهیبه عنوان پاسخ کارآفر سازمانی یموضوع بر نوآور

این  مطالعات درون نمونهاین (. به طور خاص، 8484و همکاران  بری؛ است8484و آلانژ  بری؛ است8449)ماتزلر و همکاران 

 یتالیجیاز د یناش یها چالش تیهدا یبرا یردراهب تواند یها م آپ که چگونه مشارکت با استارت دهند ینشان م مطالعه
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به  یبا دسترس توانند یموجود م سازمان هایها،  آپ (. با مشارکت دادن استارت8449شدن باشد )ماتزلر و همکاران 

 یتر عیوس ینیکارآفر یها ستمیبه اکوس توانند یم نیکنند، اما همچن تیرا تقو یسازمان ینیکارآفر د،یجد یها یفناور

بر  یمثبت ریها تأث آپ با استارت یکه همکار افتندیدر(8483؛آلانج و استیبر،8483.)کاسنز وهمکاران،کنند دایپ یدسترس

 دارد. تالیجید یها یاز فناور یبردار و بهره سازمان هاوکار  تحول کسب

 یسازمان ینیدر کارآفر تالیجیامکانات د. 4-7

؛ 8443.)ماچارزاک و مارکوس،دهند یم شیرا افزا یسازمان ینیکارآفر تال،یجید یها تیکه قابل نشان دادموضوع  اتیادب

در عصر  یسازمان ینیکارآفر قاتیرشته منسجم از تحق ک(  ی8483؛بلیتسکی و همکاران،8449اوتیوو و همکاران،

 رسد یبه نظر م. کند یم یمعرف یسازمان ینیکارآفر یرا به عنوان توانمندسازها تالیجید یها یمقاله( فناور 86) تالیجید

همسو  یفعل ینیکارآفر اتیدر ادب تالیجید یها تیغالب در مورد قابل نانهیب خوش دگاهیمطالعات موجود در نمونه با د

گسترده را  امدیدو پ تالیجید یها تیقابل (8449؛ون بریل و همکاران،8449؛اوتیوو وهمکاران،8446.)نامبیسان،هستند

 تالیجید یها ی. اول، فناورکند یرا برجسته م تالیجیدر عصر د یسازمان ینیکارآفر اند که درک موجود ما از مطرح کرده

 یها یفناوراند. دوم،  استفاده کنند، گسترش داده یسازمان ینیکارآفر یبرا توانند یم سازمان هارا که  یدامنه منابع

اند. در  داده شیدر سازمان توسعه داد، افزا تالیجید یها سکوو  ها رساختیها را در ز برنامه توان یرا که م یاسیمق تالیجید

 نیاند. ا کمتر محدود کرده ج،یو نتا ندهای/منابع، فرآها یرا از نظر ورود یسازمان ینیکارآفر تال،یجید یها تیقابل جه،ینت

 ینیدر کارآفر تالیجید یها تیقابل ریتأث .شود یمربوط م سازمانی ینیکارآفر یها تیفعال یساختار یاموضوع به مرزه

( استدلال 8483پتزچه و همکاران ) ،یمشاهده کرد. در سطح فرد یو فرد سازمانیدر سطوح  توان یرا م  یسازمان

 ینیکارآفر یها تیانجام فعال نیهستند که با کاهش تلاش کارکنان در ح یمنابع سازمان تال،یجید یها تیکه قابل کنند یم

پیچیدگی ، مانند مواردی  تال،یجید یها تی(. قابل8449و همکاران،  اوتیوو) شوند یمنابع م شیباعث افزا ،یسازمان

آزاد  یسازمان ینیکارآفر یها مشارکت در پروژه یفضا و منابع را برا دهند، یکارکنان را کاهش م یبار کار رسمیت و

و توسعه و  کنند یم دیتأک تالیجید یها یناورف ی( بر سازگار8449و مونستد ) دسونیآرو ،سازمانی. در سطح کنند یم

.)یوت و سازند یم ریپذ در سازمان امکان تالیجید یها سکوو  ها رساختیز یرا بر رو یافزار نرم یها برنامه یریپذ اسیمق

و  لیتنن) دهد یم شیرا افزا یسازمان ینیکارآفر یها تیفعال یور امر قدرت و بهره نیا(8446؛ بایگستاد،8444همکاران،

 یمهم راهبرد ی هافناور توسعهکه  دهد یمطالعه نشان م نی(. به طور خاص، ا8446نامبیسان و همکاران، ;8441همکاران، 

 جادیموجود ا یها را در سازمان ینوآور لیآن پتانس قیاز طر توانند یها م در سازمان تالیجید نانیاست که کارآفر

 توانند یم تالیجید یها یکه فناور کنند ی( ادعا م8446و هان ) تیآم ب،یترت نیبه هم( 8449.)آرویدسون و مونستد،کنند

 نیو تدو ینیب شینوآورانه را پ ساختارهایها را گسترش دهند و آنها را قادر سازند تا سازمان منابع در دسترس  فیط

 (.8448و زوت  تی)آم کند یم لیتسه ،شهرونداناز  یتر عیوس فیط را برای ارزش  جادیامر به نوبه خود، ا نیکنند. ا

 ریو سا ، قابلیت توسعه مولد بودن یعنی  یسازمان ینیدر کارآفر تالیجیبرجسته د تیدو قابل ات،یادب ،یطور کل به

به عنوان  تال،یجید یها یفناور یذات یها یژگیمربوط به و ها تیقابل نیا. دهد یهستند  را نشان م جیکه کمتر را ها، تیقابل
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؛ 8444و همکاران  وی؛ 8448توسعه آنها هستند )فاکنر و رونده  تیو قابل مولد بودنمجدد،  یزیر برنامه تیابلمثال ق

 ، نوآورانه فعالیت هایکردن  ریپذ امکان یبرا تالیجید یها یفناور تیبه ظرف مولد بودن(. 8443و همکاران  کوسینیکال

 بهبودو گسترش و  کند یمجدد عناصر را فراهم م بیامر امکان ترک نی. اداردخودجوش ، متنوع و ناهماهنگ اشاره 

تا به  دهد یتر، مولد بودن به همه قدرت م به عبارت ساده (8448.)نامبیسان و همکاران،کند یم لیمجدد عملکرد را تسه

 (8444و همکاران، )تیلسونکند یفراهم م اکنند و امکان ادغام هرگونه اطلاعات در شبکه ر جادیطور مشترک محتوا را ا

و در  (8449.)اوتیوو و همکاران،کند یم قیمتعدد را تشو نفعانیتعامل با ذ کند، یباز م شیآزما یرا برا ییها امر راه نیا

 .دهد یرا ارتقا م کارآفرینی سازمانی اسیگسترش و مق جهینت

 توانمندساز یعوامل ساختار. 4-8

از  یا گسترده فیموضوع ط اتیادب تال،یجید یها یارائه شده توسط فناور یها تیقابل از یبردار بهره یبرا

؛ گوش و 8448است )وارنر و واگر  تالیجیموارد، تعهد د نیاز ا یک.ی دهد یرا نشان م یساختار یتوانمندسازها

 تالیجیکه تعهد د کنند یمطالعات استدلال م نی(. ا8484؛ واتسون و همکاران 8484 فر یسلطانو  تکانی؛ پ8484همکاران 

 نوآوریرا در  تالیجید یها یمنابع لازم، استفاده از فناور صیبا تخص دیارشد ، با انریمد ژهیاز سطوح بالا، به و

 ینیکارآفر برد شیرا در پ مدیران ارشدموضوع، نقش  اتیند. به طور خاص، ادبنک ریپذ امکان سازمانی ینیکارآفر

که  کنند ی( استدلال م8484) فر یو سلطان تکانیپ ن،ی(. علاوه بر ا8484پروگل  و ی)نادکارن کند یبرجسته م یسازمان

 رییتغ نیدوم کند. یبانیپشت تالیجیبه بالا در عصر د نییاز پا یسازمان ینیها ممکن است از کارآفر در سازمان یمال ایتحم

؛بن آرف و 8484همکاران،؛اوتویو و 8449.)آن و همکاران،است یتحول فرهنگ از،یمورد ن یدیکل یساختار

؛واتسون و 8484پبنکات و سلطانی فر،؛8484 انان،یمانچا و شانکارانارا ؛8484؛گوش و همکاران،8484هیکرووا،

 یسازمانکارآفرینی فرهنگ خود و توسعه  رییرا مجبور به تغ ودموج یها سازمان تال،یجید یها یفناور( 8484همکاران،

در  ینیفرهنگ کارآفر دیها ابتدا با سازمان تال،یجید یها یارائه شده توسط فناور قابلیت های رشیپذ ی. براکنند یم

محدود به  گریشود و د اجرادر سراسر سازمان  دیکند، که با قیرا تشو نوآوریرا پرورش دهند که سازمان سطح 

به  ازیا نسازمان هکنان دوم، کار (8484؛اوتویو و همکاران،8484.)واتسون و همکاران،و توسعه نباشد قیتحق یها بخش

و  ایاز مزا یهمراه با آگاه گذارد، یم ریکه بر سازمان آنها تأث تالیجید یها یبالقوه فناور یاز کاربردها یدرک جامع

شامل درک و  تالیجیکه پرورش فرهنگ د کند یم دیتأک اتیادب( 8484داشته باشند.)نادکارنی و پرگل،آنها  یها چالش

 یمساعد که تجل طیمح کیآنها در  یو توانمندساز یبانیارائه پشت است. تالیجید یاستفاده نوآورانه سازمان از فناور

 یرا برا یاقدامات مختلف توانند یم رانی(. مد8484 فر، یو سلطان تکانی)پ کند یم قیرا تشواست آنها  نانهیآفر کاررفتار 

 نی(. ا8449اجرا کنند )آن و همکاران،  سازمان کیدر سطوح مختلف  ینیو کارآفر تالیجیپرورش فرهنگ مشترک د

است.  شرفتهیو دانش پ ها کیتکن یمعرف یبرا یبا دعوت از متخصصان خارج یریادگیاقدامات شامل توسعه فرهنگ 

مؤثر و  انیبه عنوان حام شتریب رانیشدن، داشتن مد یتالیجید یروشن برا یانداز سازمان چشم کی تدوین ن،یعلاوه بر ا

و  تکانیهستند )پ یمؤثر یها یاستراتژ ،یسازمان نیب یهمکار شیافزا یبرا یا فهیچندوظ یها میت یتوانمندساز
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مواجه شوند،  تالیجیمربوط به فرهنگ و آموزش د ییها ها ممکن است با چالش حال، سازمان نی(. با ا8484 فر، یسلطان

( چهار 8484) انرا داشته باشند. گوش و همکار تالیجید یها یفناور توسعه یلازم برا یها مهارت دیهمه کارکنان با رایز

: جذب و حفظ کنند یم ییشناسا یفعل یها در سازمان تالیجیدر عصر د سازمانی ینیکارآفر یرا برا یچالش فرهنگ

 یکردهایبه رو سنتیاز فرهنگ  و گذار تالیجید یرهبر میت کی لیتشک تال،یجیکار د یروین جادیاستعدادها، ا

 ها تیها و قابل قرار گرفته است، مهارت دییاز مطالعات به طور مداوم مورد تأ یاریکه در بس یعنصر سوم .تر نانهیکارآفر

 یها یو استفاده مؤثر از فناور رشی(، پذ8444و همکاران،  ویاست ) یاتیعامل ح کی یکه خود فناور یاست. در حال

؛ 8484 انان،یدارد )مانچا و شانکارانارا یکارکنان بستگ یها و مهارت ها تیبه قابل سازمانی ینیدر کارآفر تالیجید

 یتالیجی(. د8484؛ واتسون و همکاران، 8484و همکاران،  تالای؛ ر8484 فر، یو سلطان تکانی؛ پ8484و پروگل،  ینادکارن

 یها یدر فناور یگذار هی( و فراتر از سرما8444و همکاران،  لسونیاست )ت یفنی و تحول اجتماع کیشدن نشان دهنده 

 یها و شروع طرح تالیجید یها یبا فناور ینوآور یکار آنها برا یرویحاصل کنند که ن نانیاطم دیها با سازمان تال،یجید

کار  یروین دیا باه سازمان تال،یجیدر عصر د ن،یآماده است. بنابرا ها یفناور نیبا استفاده از ا یسازمان ینیکارآفر

ها با  از فرصت یبردار کشف و بهره یلازم برا تالیجیها و دانش د را پرورش دهند که مجهز به مجموعه مهارت یتالیجید

د )ون لار و همکاران، نارزش باش جادیا یبرا ها یفناور نیبا ا توسعه ییتوانا نیو همچن تالیجید یها یاستفاده از فناور

کار  یرویرا در ن ینیکارآفر یها یژگیو دیها با سازمانهدف،  نیبه ا یابیدست ی(. برا8484و پروگل،  ی؛ نادکارن8446

کنند و آموزش  جادیرا در خود ا تالیجید یها یو استقرار فناور یساز ادهیپ یخود پرورش دهند، اعتماد به نفس لازم برا

وجود، خطر  نیبا ا (8484 انان،ی)مانچا و شانکارانارا.رندیرا در نظر بگ تالیجید یها یفناور نهیکارکنان در زم یبازآموز ای

با  راًیکه اخ یو کسان کردند یشدن کار م یتالیجیکه قبل از د کارکنانی نیب تالیجید یها از اختلاف در مهارت یا وهبالق

 تالیجید یازهاین دیها با تا، سازمانراس نی(. در ا8484و پروگل،  یاند، وجود دارد )نادکارن استخدام شده تالیجیمهارت د

 کارکنان خود اجرا کنند. نیب تالیجیپر کردن شکاف د یرا برا یمناسب یها مهها و برنا کرده و آموزش یابیخود را ارز

. دهد یم لیجنبه چهارم را تشک (8484؛لاتیلا و همکاران،8484؛هولوتیوک،8441ی) بویلس،مجدد سازمان یطراح

 یها تیادغام قابل دیبا کنند، یم تیفعال تالیجید یها یفناور قیاز طر سازمانی ینیکارآفر تیکه با هدف تقو ییها سازمان

 جادیدر سراسر سازمان و ا فرآیندها لیامر شامل تسه نی. اهندقرار د تیمرتبط خود در اولو یرا در ساختارها تالیجید

(. به 8449آرویدسون و مونستد،) دهد یرا ارتقا م اتیتجرب یگذار تخصص و به اشتراک، است که حفظ ییساختارها

 نیمحقق کرد. ا شود، یبالا مشخص م کارآییکه با  تالیجید رساختیز کی جادیبا ا توان یهدف را م نیعنوان مثال، ا

د و تبادل هستن یمختلف قابل دسترس یها برابر باشد که از دستگاه تالیجید یها یفناور یساز ادهیامر ممکن است شامل پ

که  نشان می دهد اتیادب ن،یعلاوه بر ا (8483.)پتزچه و همکاران،کنند یم لیکارکنان را تسه نیب کپارچهیو  میمستق

کارآفرینی  تواند یم تالیجید یها یاز فناور یبردار جداگانه اختصاص داده شده به بهره یسازمان یواحدها جادیچگونه ا

ها کمک کنند تا از منابع موجود  به سازمان توانند یجداگانه م یسازمان یفعال کند. واحدها تالیجیرا در عصر د سازمانی

فراهم  تالیجید یها یبر فناور یمبتن کارآفرینی سازمانی یها حل توسعه راه یارا بر یبهره ببرند، ساختار مناسب سازمان
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 یهستند که در آنها افراد یکوچک یاغلب ساختارها واحدها نیتعادل برقرار کنند. ا یبردار اکتشاف و بهره نیکنند و ب

است  یدر مرحله بعد یا ادغام تیم ها باز مهندسی فرآیندهابه  یابیاند و هدف آنها دست به طور موقت از سازمان منتقل شده

 رشیپذ یبرا یضرور یساختار رییتغ کیبه عنوان ، در منابع یاساس رییتغ کی ت،یدر نها (.8484 وکی)هولوت

؛بن آرف و 8448؛وارنرو واگر؛8448.)جوشی و همکاران،شود یم داریپد کارآفرینی سازمانیدر  تالیجید یها یفناور

  (8484؛پینکات و سلطانی فر،8484، ؛نادکارنی و پرگل8484هیکرووا،

.)سیرمون و است تالیجید یها تیبهتر از قابل یبردار بهره یبرا منابع کیاستراتژ تصمیماتشامل  نیا 

 تالیجید یها ی، استفاده از فناور(4884)بارنی،بر منابع  یمبتن دگاهیدر چارچوب د (8446؛آمیت و هان،8444همکاران،

 ای دیبه منابع جد یابیدست ایتوسعه  لشام نیمجدد منابع داشته باشد. ا عیبه توز ازیممکن است ن کارآفرینی سازمانی یبرا

( 8448) جوشی و همکارانمجدد و اصلاح است، همانطور که توسط  ربندیساختا قیمنابع موجود از طر تیموقع رییتغ

و  یتا هنگام طراح کنند یم قیرا تشوسازمان ها  تالیجید یها ی(، فناور8446) آمیت و هان شنهادیشده است. طبق پ انیب

 اتخاذ کنند. ستمیبر س یمبتن یدگاهیمنابع خود، د یسازمانده

 یسازمان ینیدر کارآفر تالیجید یها یاستفاده از فناور یامدهایپ. 4-9

 شیرا افزا سازمانی ینیو عملکرد کارآفر یور بهره توانند یم تالیجید یها یوجود دارد که فناور یاجماع در مجموع

مقاله متمرکز بر  83به همراه دارند که نمونه آن در  یو سازمان یرا در سطوح فرد یمتنوع جینتا ها یفناور نیدهند. ا

دنبال شده از  کیاز مطالعات به اهداف استراتژ یآمده است. برخ سازمانی ینیدر کارآفر تالیجید یفناور یامدهایپ

از  یناش یبر اهداف مال گرید یکه برخ یدر حال پردازند، یم سازمانی ینیدر کارآفر تالیجید یها یکاربرد فناور قیطر

 یایمزا لیها ممکن است به دل سازمان ک،یتمرکز دارند. از نظر استراتژ سازمانی ینیکارآفر یها تیادغام آنها در فعال

روخاس -نی)مارت ییپاسخگو شی(، افزا8484 کرووایو ه ی)بن آرف یسازمان یریادگیمختلف، از جمله اشتراک دانش و 

 ینیررا در کارآف تالیجید یها ی(، فناور8484 سانیو نامب یانی)مار تالیجید ینوآور توسعه لی( و تسه8484و همکاران 

 یبا فعال کردن نوساز توانند یم تالیجید یها یفناور شود یاست که استدلال م نی. نکته قابل توجه ارندیبپذ سازمانی

 یها یاز فناور یناش یسازمان ینوآور جادی، ا(8484؛واسیلاکوپولوس و گریسوت،8448)جوشی و همکاران، کیاستراتژ

؛ماریانی و 8448)برودر و همکاران،کنند یم تیرا تقو یداخل یها تیقابل ای ا وساختاره ندها،یکه فرآ تالیجید

وکار خود که به سرعت در  کسب یها مدل ینوآور ایمجدد  یطراح یها برا سازمانتوانمند ساختن  (،8484نامبیسان،

 راتیتأث (8484همکاران،؛چاترجیت و 8484در خدمت)بن آرفی و هیکرووا، ینوآور تیهستند و تقو رییحال تغ

که اهداف  یدر حال (8448؛لیشکا،8484.)ون زبروک و همکاران،داشته باشند کیدر سطح استراتژ یا گسترده

در  تالیجید یها یفناور یمال یامدهایاز مطالعات تمرکز خود را به پ یا ندهیهمچنان برجسته هستند، تعداد فزا کیاستراتژ

 تالیجید یها یاجماع وجود دارد که فناور نیا اتیدر ادب ،یاند. از نظر مال عطوف کردهم یسازمان ینیکارآفر یها تیفعال

(. به عنوان مثال، 8484روخاس و همکاران، -نی؛ مارت4886 تی؛ نا4883دارند )زهرا  یسازمان ینیکارآفر رب یمثبت ریتأث

 سازمانو عملکرد  تالیجید یها یفناور نیدر رابطه ب یسازمان ینیکارآفر نقش واسط ری( بر تأث8449و همکاران ) ونسی
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 سازمان کیو عملکرد  یریپذ بر رقابت یمثبت ریتأث تالیجید یها یفناور رشیکه پذ کنند ی. آنها اظهار مکنند یم دیتأک

 ینیمشخص شده توسط کارآفر یفرهنگ سازمان کیبه طور مؤثر در  یاز نوآور یناش یها که فرصت یدارد، زمان

شدن  یتالیجیکه سطح د کنند ی( استدلال م8484و همکاران ) مندیشوند. به طور مشابه، ن تیریو مد ییشناسا یسازمان

با  مراهشدن، ه یتالیجید کیاستراتژ رشیپذ ،یاتیبلکه عامل ح کند؛ ینم نییرا تع یسازمان صرفاً سودآور کی

 یها یفناور نیرابطه متقابل ب شتریب یبررس جه،ی. در نتشود یم یرقابت تیاست که منجر به مز ینیکارآفر یریگ جهت

 مهم است. اریبس یسازمان ینیو کارآفر تالیجید

 . بحث و نتیجه گیری5

 تالیجیدر عصر د کارآفرینی سازمانیکه به درک ما از  کند یرا برجسته م اتینوظهور از ادب یا ، مجموعهاین مطالعه

خود  ییهنوز در مراحل ابتدا تالیجیدر عصر د سازمانیکارآفرینی که بحث در مورد  به نظر می رسد. کند یکمک م

به منظور پرداختن به  ندهیآ قاتیتحق یبرا ییها راستا، دستورالعمل نیاست. در ا یشتریب یتوجه علم ستهیاست و شا

 ارائه می گردد.  دارند شتریب یبه بررس ازیکه هنوز ن یفعل یقاتیتحق یها چالش

، 8441منابع اعمال نکردند. )آدامز و همکاران،  تیفیبر ک یضیتبع چیه ارهایلعات، معمطا هیاولاً، در طول انتخاب اول

سازگار است  دهند، یکه موضوعات نوظهور را پوشش م یقبل اتیادب کیستماتیس یها یبا بررس کردیرو نی(. ا8446

 یتلق تیمحدود کیبه عنوان  تواند یداده )اسکوپوس( م گاهیپا کیگنجاندن تنها  اً،ی(. ثان8448)کاوالو و همکاران، 

 قاتیتحق حال، نیاز آثار را حذف کرده باشد. با ا یجستجو ممکن است برخ ندیاذعان دارند که فرآ سندگانیشود و نو

جستجو را در  جیاز نتا یتر عیپوشش وس ات،یادب یبررس یداده اسکوپوس برا گاهیکه استفاده از پا کند یاذعان م یقبل

کلمات  نیتر مرتبطشد  ی. ثالثاً، اگرچه سعکند ی( فراهم م8449)تلوال،  نسی، مانند وب آو سا ها گاهیپا ریبا سا سهیمقا

این  ها، تیمحدود رغمیرا ناقص بدانند. عل یفهرست نیاز محققان ممکن است چن یاما برخ م،یرینظر بگ دررا  یدیکل

به  این مطالعه. اول، کند یکمک م تالیجیدر عصر د انیکارآفرینی سازممربوط به  اتیبه ادب یاصل قیمطالعه از سه طر

انجام  یا مطالعه چیکه تاکنون ه یبه روش تالیجید یها یو فناور کارآفرینی سازمانیدر تقاطع  قاتیارتباط تحق جادیا

که  تالیجید یها یفناور یها یژگیو لیرا به دل تالیجیدر عصر د کارآفرینی سازمانی. دکن ینداده است، کمک م

 یساز مفهوم کی ن،ی. بنابراگرفته استبگذارند  در نظر  ریتأث کارآفرینی سازمانیبر  یبه طور قابل توجه توانند یم

 دکن یآشکار م ار تالیجید یها تیارتباط قابل این مطالعه. دوم، شدارائه  تالیجیدر عصر د اساسی از کارآفرینی سازمانی

 این مطالعه. سوم، استاستفاده کنند گسترش داده  کارآفرینی سازمانی یبرا توانند یها م سازمانرا که  یکه دامنه منابع

 تالیجیدر عصر د کارآفرینی سازمانیمربوط به  اتیادب یفعل تیوضع لیو تحل هیتجز یجامع برا کپارچهیچارچوب  کی

 این مطالعه یازمانده. چارچوب سدده یارائه م تالیجیدر عصر دکارآفرینی سازمانی  یدیکل یساختارها فیو توص

 یها پاسخ تالیجید یها یکه در آن فناور کند یم فیتوص یا دهیرا به عنوان پد تالیجیدر عصر د کارآفرینی سازمانی

را که  ،یساختار یاز جمله توانمندسازها ،یمختلف ی. به طور خاص، اجزاکنند یفعال م ای کیرا تحر کارآفرینی سازمانی

 یه عنوان نقطه شروعاین پژوهش می تواند ب. شد حیتشر د،نده یشکل م تالیجیعصر د ررا د کارآفرینی سازمانیاقدام 
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 ییبتواند به عنوان سنگ بنا یبررس نیاست که ا دیشود. در مجموع، ام یموضوع تلق نیدر مورد ا شتریب قاتیتحق یبرا

 ن حوزه عمل کند.یدر ا ندهیآ یعلم یها کاوش یبرا
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Abstract 
In a digital world that is increasingly facing new organizational opportunities and challenges 

arising from the spread of digital technologies, organizations are turning to entrepreneurship 

more than ever before.This process raises important questions about the intersection of 

corporate entrepreneurship and digital technologies, as we currently lack a comprehensive 

understanding of the implications of digital technologies for corporate entrepreneurship 

strategies. To fill this gap, this study surveys the existing literature on corporate 

entrepreneurship in the digital age through a systematic review and analysis of 54 articles, and 

develops an integrated framework of corporate entrepreneurship in the digital age. 
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