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ها و برآورد بودجه قابل تخصیص به آنها با استفاده  بینی درصد پیشرفت پروژه پیش

 های تولید و توزیع سفر از روش

 

 1* اسماء دوامی

 34/49/4141: چاپ تاریخ 44/41/4141: دریافت تاریخ

 چکیده

بینی میزان پیشرفت پروژه، مدیریت  به مسئله پیشویژه در شرایط کنونی ایران، پرداختن ه ریزی ب به اهمیت نظام بودجهبا توجه 

ریزی از جهت  های مادر، برنامه در شرکت .باشد برخوردار میاهمیت زیادی از  ریزی بهینه بودجه تخصیص و برنامههزینه، 

معیارهای موثر  مبتنـی بـر. اختصاص دادن بودجه در مصرف بهینه منابع مالی دارد نقش بسزاییهای آتی  تخصیص بودجه در پروژه

باشد. در این تحقیق ابتدا  انجام هر پروژه در هر شرکت یا سازمانی ضروری می از میان معیارهای مختلف بیان شده جهت

ان که عبارتند از درصد پیشرفت پروژه، های شرکت پالایشگاه نفت آباد در پروژه   های نهایی موثر جهت تخصیص بودجه شاخص

ها و برآورد بودجه  بینی درصد پیشرفت پروژه کیفیت انجام کار پروژه و مدت زمان انجام پروژه، بررسی گردید؛ و به منظور پیش

تکمیل هایی است که در حال  دیترویت استفاده شد. جامعه آماری این تحقیق شامل کلیه پروژه  ها از روش قابل تخصیص به آن

فازی انجام  1ی  مرحله 8های آن در دسترس بود انتخاب شدند. این پژوهش در  پروژه که داده 9ها  هستند. از بین این پروژه

بودجه پروژه شرکت پالایشگاه نفت آبادان استفاده و در نهایت  9بینی تخصیص بودجه  پذیرفت؛ که از آن گام به گام جهت پیش

 ی بعدی محاسبه گردید. دوره برای هر پروژه ینیتخم یینها
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 مقدمه. 1

کمی و کیفی و  است. تنوع و تعدد معیارهای ها تبدیل شده در دنیای پیچیده امروز به چالشی برای سازمانگیری  تصمیم

افزاید. یکی از این معیارها، مسأله منابع است. هر سازمانی منابع  ها می ها، بر پیچیدگی تصمیم نظر گرفتن همزمان آنلزوم در 

از . طوریکه اگر سازمان به مسأله اختصاص منابع )به خصوص منابع مالی( نپردازد، موفق نخواهد بوده محدودی دارد، ب

ریزی شده، عدم بکارگیری  ها مطابق با بودجه مصوب و زمانبندی برنامه ژهترین دلایل عدم پایان موفقیت آمیز پرو اصلی

های مناسب  ابزارها و تکنیک ،ها متدولوژی مدیریت پروژه بر پایه تجارب موفق گذشته، عدم انتخاب بهترین شیوه

بایست بیش از  ه میپروژ تباشد. شاید به جرات بتوان گفت که موضوع هزینه پروژه مهمترین مبحثی است که در مدیری می

هر موضوع دیگری به آن توجه کرد و مباحث دیگر را حول آن در نظر گرفته و مدیریت نمود. امروزه فرایند مدیریت 

های اصلی متولیان  بندی پروژه و کنترل هزینه به یکی از دغدغه ریزی منابع، برآورد هزینه، بودجه هزینه پروژه شامل، برنامه

 ت.ها تبدیل شده اس و دست اندرکاران پروژه

آورد. اصول  ها توازن در سند بودجه را بوجود می هدو طرف درآمدها و هزین یزی بودجه و تخصیص آن،ر مهبرنادر 

های بزرگ بخش قابل اعتنایی از سند بودجه به  در سازمان .ریزی جدا است طرح وبندی  تخصیص هزینه خود نیازمند مدل

ها، سازمان نیازمند بررسی درصد پیشرفت  فی جهت تخصیص و مدیریت هزینه پروژهاز طرمدیریت هزینه اختصاص دارد. 

های اصلی مدیران و ذینفعان پروژه اطلاع دقیق از پیشرفت و مقایسه میزان کار انجام شده با  یکی از دغدغهپروژه است. 

توان گفت،  . بطور کلی میباشد میای و زمانی با عملکرد واقعی  های هزینه بینی شده و محاسبه مغایرت میزان کار پیش

های پروژه براساس میزان  برآورد هزینه و تخصیص آن به درصد پیشرفت پروژه بستگی دارد. با تعیین برآوردهای هزینه

های  آیند که در برگیرنده تخصیص هزینه برآورد شده به تفکیک فعالیت های پروژه در می ها به صورت بودجه پیشرفت آن

 (. 4384)حقیقی و همکاران،  باشد پروژه می

ریزی  اند از: بودجه ها عبارت های سنتی وارد است؛ که برخی از آن ریزی سنتی در دستگاه ایرادات زیادی به سیستم بودجه

باشد. منابع در بسیاری از موارد  گیرد و بر اساس اهداف دارای اولویت و ضروری دستگاه نمی به صورت شفاف انجام نمی

های اصلی تمرکز ندارد. نظارت موثر بین بودجه و نتایج  گردد و بر روی فعالیت اصلی دستگاه هزینه می خارج از اهداف

شود. تخصیص بودجه بیشتر  ها دیکته می ه ها و فصول هزینه به صورت کلی به دستگا شود. برنامه عملکرد دستگاه انجام نمی

شود که منجر به عدم عدالت و عدم رعایت منطق در توزیع  هایی که نفوذ و قدرت بیشتری دارند انجام می به سازمان

شود. اختیار مدیر در هزینه کردن اعتبارات محدود است. بیشتر وقت مدیران صرف چانه زنی و اخذ اعتبارات  اعتبارات می

تها هستند. بندی و تخصیص بهینه منابع مالی به فعالی ها نشان دهنده اهمیت بودجه این مدل (4381بخش،  شود. )روان می

های ریاضی چندان اهمیت  گیری، پیچیدگی نداشته باشد، استفاده از مدل ها و محیط تصمیم بدیهی است که چنانچه فعالیت

 ها زیاد باشد. شود که تعداد متغیرهای تصمیم و فعالیت ندارد؛ اما اهمیت رویکردهای ریاضی، زمانی روشن می

بینی میزان پیشرفت  پیشایران، پرداختن به مسئله  کشورویژه در شرایط کنونی ه ریزی ب با توجه به اهمیت زیاد نظام بودجه

متاسفانه در اکثر  ریزی بهینه بودجه اهمیت زیادی داشته و ضروری است. تخصیص و برنامهپروژه، مدیریت هزینه، 

تخصیص بودجه معمولا  شود و های در حال انجام از روش مستندی استفاده نمی ها برای تخصیص بودجه به پروژه شرکت

هایی  پذیرد. این امر موجب نارضایتی به خصوص برای کارفرمایان پروژه زنی و لابی گری صورت می بر پایه قدرت چانه
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باشد  ها تخصیص یافته است. این نشان دهنده اهمیت برقراری یک روش مدون و شفاف می شود که بودجه کمی به آن می

 بودجه به کارفرمایان رخ ندهد.تا احساس ناخوشایندی در تخصیص 

های تولید و  ها با استفاده از روش ها و برآورد بودجه قابل تخصیص به آن بینی درصد پیشرفت پروژه در این تحقیق به پیش

های مادر با استفاده از  های انجام شده تاکنون، تخصیص بهینه بودجه در شرکت شود. طبق بررسی توزیع سفر پرداخته می

یت انجام نشده بود که در این تحقیق این روش بررسی شد. همچنین هدف این تحقیق این است که روش روش دیترو

های  جدیدی برای تخصیص بودجه ارایه کند که در عین سادگی، کاربردی نیز باشد. برای این منظور در این تحقیق از مدل

بینی توزیع سفرهای  بینی تقاضای سفر و پیش پیش ها در واقع برای شود. این مدل تولید سفر و تخصیص سفر استفاده می

های تولید  ها در دوره آتی با روش شوند. در این تحقیق درصد پیشرفت پروژه ریزی حمل و نقل استفاده می آینده در برنامه

ه توان ب های تولید سفر می بینی خواهند شد. از جمله روش های تخصیص سفر پیش سفر و میزان تخصیص بودجه با روش

هایی چون روش دیترویت یا جاذبه اشاره  توان به روش های توزیع سفر نیز می های رشد اشاره کرد؛ همچنین از روش مدل

 کرد.

 پژوهش ادبیاتمبانی نظری و . 2

 پیش بینی و مدیریت پروژه. 1-2

ریزی  های برنامه .گاممی باشد ریزی و کنترل پروژه نیاز به ساخت سیستم برنامه در ابتدا و کنترل یک پروژهپیش بینی  برای

 (:4389زاده،  )یداللهی، رحیمی و کنترل پروژه عبارتند از

ها، بررسی روابط  شامل مراحل مروری بر اهداف و شرایط اجرایی، تفکیک پروژه و تهیه فهرست فعالیت تحلیل پروژه:

 (.4389زاده،  )یداللهی، رحیمیباشد  می ها و نهایتاً ترسیم پروژه ها و تهیه فهرست روابط میان فعالیت میان فعالیت

ها، برآورد مدت و هزینه  برآورد مدت، هزینه و منابع اجرایی: شامل مراحل برآورد حجم عملیات و منابع مورد نیاز فعالیت

 (.4389زاده،  )یداللهی، رحیمیباشد  های غیرمستقیم پروژه و تهیه بودجه مفصلی پروژه می ها، برآورد هزینه اجرای فعالیت

بندی شبکه )پروژه(، تهیه جداول مشخصات اجرایی فعالیتها و بررسی اثر وقوع  بندی پروژه: شامل تعیین مراحل زمان زمان

زاده،  )یداللهی، رحیمی باشد شرایط نامناسب نظیر شرایط نامطلوب جوی و بررسی سایر مسائل و مشکلات احتمالی می

4389.) 

هزینه و  -ریزی و تخصیص منابع، بررسی رابطه زمان هزینه: شامل مراحل برنامه -زمانریزی منابع و شناخت رابطه  برنامه

 (.4389زاده،  )یداللهی، رحیمی گذاری پروژه است تاریخ

تهیه برنامه نهایی و اجرایی پروژه: شامل مراحل صدور دستور کار یا مجوز شروع پروژه، تهیه برنامه نهایی و اجرایی پروژه، 

ارزشیابی و نظارت پروژه: شامل  (.4389زاده،  )یداللهی، رحیمی باشد رایی پروژه و هدایت و اجرای پروژه میتامین منابع اج

ها، به هنگام  بینی های اجرا، مقایسه نتایج به دست آمده با پیش ها، ارزشیابی هزینه مراحل ارزشیابی پیشرفت اجرای فعالیت

 (.4389زاده،  )یداللهی، رحیمی باشد می کردن پروژه و تهیه گزارشهای لازم برای مدیریت

گیری مدیریت و  ریزی و کنترل پروژه شامل مراحل ارزیابی پیشنهادها، تصمیم گیری مدیریت: این گام از برنامه تصمیم

های پروژه: مدیر پروژه برای تحلیل پروژه با شناخت فعالیتهای  های مناسب و مقتضی است. شناخت فعالیت اعمال واکنش

ها  تهیه شبکه، باید یک گروه کاری از افرادی که در کار طراحی، اجرا، نظارت و بهره برداری از این گونه پروژهآن و 
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تجربه وتخصص دارند تشکیل دهد. کار شناخت اجزاء یا فعالیتهای پروژه از طریق ریز و خرد کردن یا تقسیم و تفکیک 

 (.4389زاده،  )یداللهی، رحیمی شود پروژه که روشی منظم یا سیستماتیک است انجام می

 بینی درصد پیشرفت پروژه پیش. 2-2

ریزی مالی مورد  ها و برنامه های پروژه محور جهت مدیریت بهتر سبد پروژه امروزه یکی از مهمترین مواردی که در شرکت

ول کنترل و اصها  کنیکت مجموعه از استفاده با پروژه هزینه درمدیریت. است ها هزینه پروژهزمان و مدیریت  نیاز است،

شده  بینی توان عملکرد مالی هر پروژه را از جنبه نحوه عملکرد )هزینه کرد( واقعی در مقایسه با هزینه پیش و مالی می پروژه

را   ها و تحت کنترل قراردادن آن برای کار انجام شده را بررسی نموده و راهکارهای اصلاحی در راستای کاهش هزینه

 (.4389)نظری و همکاران،  ارائه نمود

، نشان «های ساختوساز سازی در مدیریت پروژه های بهینه کاربرد الگوریتم»ای با عنوان  در مقاله (4144) ضایی و همکارانر

تواند در تخصیص منابع و کاهش زمان اجرای پروژه مؤثر باشد.  می TSP هایی مانند دادند که استفاده از روش

، «های هوشمند الگوریتم ها با استفاده از بینی پیشرفت پروژه پیش»ای با عنوان  در مطالعه (4144) حسینی و محمدی همچنین،

کریمی  از سوی دیگر، .پرداختند بینی های تاریخی پروژه برای بهبود دقت پیش های تولید سفر با داده به بررسی ادغام روش

 TSP های مبتنی بر الگوریتم ، تأکید کردند که«دهای ترکیبیهای پویا با رویکر مدیریت پروژه»در کتاب  (4142) نجفیو 

دهند که  ها نشان می این پژوهش های پیچیده استفاده شوند. جریان کار و برآورد بودجه در پروژه سازی توانند برای مدل می

شفافیت در تخصیص ها و افزایش  هزینه های تولید و توزیع سفر با ابزارهای مدیریت پروژه، پتانسیل کاهش ادغام روش

 .بودجه را دارد

ها، و مقاومت سازمانی در  های دقیق ورودی، پیچیدگی محاسباتی الگوریتم هایی مانند نیاز به داده با این حال، چالش

 است. های جدید، همچنان مانع گسترش این رویکردها در صنعت شده پذیرش روش

 شرایط در بودجه تخصیص و کارایی ارزیابی برای دوهدفه ریاضی ریزی برنامه مدل ارائه( به 4389بازرگانی و همکاران )

پس از تغییر سطح برش آلفا و به دست آوردن  اند. پرداخته نظامی( سازمان یک به وابسته های شرکت مطالعه: )مورد ابهام

تابع هدف نیز شود، مقدار بهینه  مقادیر توابع هدف در سطوح برش مختلف مشاهده شد که هرچه مقدار آلفا بیشتر می

توان نتیجه گرفت که با افزایش مقدار آلفا  سازی هستند بنابراین می یابد. ازطرفی چون تمام توابع هدف بیشینه افزایش می

باتوجه به این که میزان خطر تصمیم گیری بالاتر رفته و بازه میزان بودجه دردسترس بیشتر شده است، درنتیجه مدل، مقدار 

 44و حل مدل ریاضی برای « روباست فازی»های روش  دست آورده است. اضافه کردن محدودیت تابع هدف بهتری را به

واحد تولیدی و خدماتی با روش روباست فازی در پنج سطح برش آلفا، نتایج مربوط به هر سطح از برش، به دست آمد. 

خطر مطلوب، سطح برش مدنظر خود  این امکان در این روش برای تصمیم گیرنده وجود دارد که باتوجه به شرایط و سطح

های انتخابی، بودجه تخصیص یافته و سرمایه خارجی استفاده شده را به  را انتخاب کرده و مقادیر بهینه متغیرها شامل طرح

  .دست آورد

سازی  هدفه نگهداری روسازی راه با استفاده از روش ترکیبی بهینه ( به ارائه مدل تخصیص بودجه سه4389بابایی )

 (4هدفه برای این منظور ارائه داده است. اهداف مدل این مقاله عبارتند از:  پارامتریک و توابع حددار پرداخته و مدلی سه

الت بحرانی و بدتر از بحرانی )غیر از بدترین حالت( قرار دارند، و هایی از شبکه که در ح کمینه کردن درصد قسمت

هایی از شبکه  ( کمینه کردن درصد قسمت2 سازی انجام داد تا به وضعیت مطلوب برسند؛ ها اقدامات به بایست برای آن می
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( کمینه کردن 3ام داد؛ و که در بدترین حالت قرار دارند، و برای رساندن آن به وضعیت مطلوب باید اقدامات نوسازی انج

شده  هدف پیشنهاد  ریزی. برای حل مدل سه گرفته در کل دوره برنامه مجموع هزینه انجام شده به خاطر اصلاحات صورت

سازی پارامتریک و توابع حددار ارائه شده است. نتایج بکارگیری  های چندهدفه بهینه روشی ترکیبی با استفاده از روش

لیرغم تصور ذهنی در نگاه اول، اهداف اول و دوم تحت شرایطی دارای تضاد هستند و افزایش دهد که ع مدل نشان می

توان در غالب یک هدف واحد در نظر  یکی ممکن است باعث کاهش دیگری شود، و بنابراین این دو هدف را نمی

زنجیره مارکوف در بینی وضعیت روسازی از روش  شده این است که پیش گرفت. یکی از خصوصیات مهم روش ارائه

بینی و تخصیص سرمایه به صورت جداگانه و  شود که از پیش سازی گنجانده شده است و این موضوع باعث می مدل بهینه

 .های بهینه محلی پرهیز شود در نتیجه رسیدن به حل

نظارت یکپارچه بر  بر پایهها،  گیری پیشرفت پروژه  برای اندازه( چارچوبی نوین 2421و همکاران ) 4دژان مارینکوویچ

های  با اشاره به کاستیها  آن .سازی شرایط( و عملکرد اجرایی کارها تمرکز دارد پیشنیازها )مانند تأمین مواد و آماده

از جمله شناسایی  1ریز سیستم آخرین برنامه و 3مدیریت مبتنی بر مکان ،2روش مسیر بحرانی مرسوم مانندهای  روش

 کاری های گردش تقسیم با که کنند می پیشنهاد چارچوبی -ود حساسیت کافی در مراحل اولیهدیرهنگام علل انحرافات و نب

شده و واقعی را  ریزی برنامه S های پیشنیازها، تأمین مواد و اجرا، امکان نظارت تجمعی از طریق منحنی های زیرگردش به

و تحلیل همزمان عملکرد  1های پیشبین برنامه ها، استفاده از سازد. این رویکرد با تعیین شفاف مسئولیت فراهم می

شود. مطالعه  ، موجب بهبود هماهنگی، شناسایی سریع علل اختلافات و افزایش کارایی تصمیمات مدیریتی میزیرگردشها

موقع تأخیرها و افزایش  تجاری نشان میدهد که این چارچوب با مدیریت به-شده بر روی یک پروژه مسکونی موردی اجرا

 .های اختلال در پیشرفت پروژه را دارد ی نیروی کار، قابلیت کاهش ریسکور بهره

بینی پیشرفت پروژه  تواند دقت پیش می آنی های تحلیل داده با EVM نشان داد که ترکیب( 2422) و همکاران 6لی پژوهش

های زیرساختی، مدلی  پروژهای روی  در مطالعه( 2423) و همکاران 7گوپتا درصد افزایش دهد. از سوی دیگر، 24را تا 

ارائه کردند که قادر است درصد پیشرفت و بودجه مورد نیاز را با در نظر گرفتن  های عصبی مصنوعی شبکه مبتنی بر

نیز بر   ISO 21502:2022روز شده مانند بهاستانداردهای  .بینی کند های پویا )مانند اختلالات زنجیره تأمین( پیش ریسک

 اند. پیشرفت و بودجه تأکید کرده بینی سازی پیش زارهای دیجیتال برای یکپارچهاز اب لزوم استفاده

های تاریخی  کردند که با تحلیل داده طراحی یادگیری ماشین چارچوبی مبتنی بر( 2423) 9ژانگ و 8یانگ در همین راستا،

هایی مانند نیاز  این حال، چالش دهد. با میتری ارائه  قهای دقی بینی در محل اجرای پروژه، پیش IoT های حسگرهای و داده

وجود دارد. پژوهش حاضر با  های جدید همچنان فناوری پیشرفته و مقاومت سازمانی در پذیرش روش های زیرساختبه 

 .پویا طراحی شده است های بینی درصد پیشرفت و بودجه در پروژه ها و ارائه مدلی تطبیقی برای پیش هدف رفع این چالش

                                                                                                                                                                                       
1 Dejan Marinković 
2 CPM 
3 LBM 
4 LPS 
5 Lookahead Plans 
6 Lee 
7 Gupta 
8 Wang 
9 Zhang 
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 ریزی و ارزیابی عملکرد های جداگانه برای برنامه استفاده از بودجه واحد یا بودجه( به مسئله 2448) 4و آرتزآرنولد 

های  دهند، هزینه را انجام میریزی  بودجهها  برای بررسی این سوالات که آیا و چرا شرکتاند. در تحقیق آنها  پرداخته

 رفتاریهای  هزینه با  ها را ها این هزینه که شرکت کرده و پیشنهاد دادندبالقوه موجود در این تعارضات بودجه را تحلیل 

 با  راها  فرضیه. کنند است،جبران شده منحرف شدهریزی  برنامه بودجه از عملکرد ارزیابی بودجه که هنگامی اعتبار کاهش

بینی شده پیدا  برای مبادلات پیش و شواهدی رانموده های نظرسنجی از مدیران حسابداری مدیریت بررسی  فاده از دادهاست

که استفاده از یک سطح بودجه واحد برای هر دو هدف در ابتدای سال، به معنای استفاده از  نتایج آنها نشان داد. کردند

های مختلفی  ریزی و ارزیابی عملکرد، بودجه ها اغلب برای برنامه یک سطح بودجه واحد تا پایان سال نیست، زیرا شرکت

 کنند.  تدوین می

 پژوهششناسی  . روش3

 . دارد قرار یکاربرد قاتیدر گروه تحق روشاز نظر  قیتحق نیا

های  پروژه که داده 9ها  هایی است که در حال تکمیل هستند. از بین این پروژه جامعه آماری این تحقیق شامل کلیه پروژه

 سازمان نیمه پیمایشی )مصاحبههای  روش پژوهش، این در اطلاعات آن در دسترس بود انتخاب شدند. ابزار گردآوری

 می باشد ای و میدانی کتابخانه مدارک و و اسناد یافته(

 مراحل تحقیق به شرح زیر است:

 های موثر بر تخصیص بودجه فاز اول: تعیین شاخص -

 مرحله به صورت زیر است. 3این فاز شامل 

 : مرور ادبیات تحقیق4مرحله 

های مختلفی که برای تخصیص بودجه  المللی مورد مطالعه قرار گرفت و روش ر داخلی و بیندر این مرحله مقالات معتب

 مورد استفاده قرار گرفته بود شناسایی و بررسی گردیدند.

 های موثر بر تخصیص بودجه : استخراج شاخص2مرحله 

 اج گردیدند.های موثر بر تخصیص بودجه استخر با توجه به مقالات مورد مطالعه و نظر خبرگان شاخص

 های نهایی سازی شاخص : غربال3مرحله 

قبل به خبرگان شرکت ارائه گردید و با توجه به نظر کارشناسی آنان   های استخراج شده در مرحله در این مرحله شاخص

 ها عبارتند از کیفیت، مدت زمان انجام پروژه و درصد پیشرفت پروژه. های نهایی استخراج شدند که این شاخص شاخص

های کلی که شناسایی شدند به صورت جدول در نظر گرفته شد تا خبرگان پالایشگاه نفت آبادان  در این مرحله شاخص

های نهایی از  های در نظر گرفته شده بیان دارند. در نهایت شاخص نظرات خود را در مورد این شاخص با توجه به گزینه

 ساختاری به دست آمدند. طریق همین مصاحبه نیمه

 آتی  های هر پروژه برای دوره دوم: برآورد مقادیر شاخص فاز -

 این فاز شامل دو مرحله به صورت زیر است.

 ها : استخراج تابع هر یک از شاخص1مرحله 

 در این مرحله به ازای هر شاخص برای هر پروژه یک تابع رگرسیون استخراج گردید.

                                                                                                                                                                                       
1 Arnold & Artz 
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 : برآورد مقدار هر شاخص1مرحله 

ی بعد چقدر میتواند  ها برای دوره   بینی شد که مقدار هریک از این شاخص دست آمده در مرحله قبل پیشبا توجه به تابع به 

 باشد.

 فاز سوم: تخمین بودجه مورد نیاز برای دوره آتی -

 باشد. این فاز شامل دو مرحله به صورت زیر می

 ها : استخراج تابع بودجه مورد نیاز برای هر یک از پروژه6مرحله 

ی هر پروژه متغیر وابسته  مرحله یک تابع رگرسیونی چند متغیره برای هر پروژه استخراج گردید که در آن بودجهدر این 

 است و مقادیری مثل مدت زمان انجام، درصد پیشرفت پروژه و کیفیت به عنوان متغیر مستقل شناسایی شدند. 

 ی آتی : تخمین بودجه مورد نیاز هر پروژه در دوره9مرحله 

استخراج کردیم و در این تابع جدید  1و  1های آینده با استفاده از مراحل  ن مرحله مقادر متغیرهای مستقل برای دورهدر ای

 های آتی چقدر است. گذاشته شده و بدین صورت تخمین زده شد که بودجه مورد نیاز برای هر پروژه در دوره

 ی آتی  فاز چهارم: تخمین بودجه قابل تخصیص به هر پروژه در دوره -

ها استفاده خواهد شد. برای این منظور جهت به  ها بین پروژه در فاز چهارم از روش دیترویت جهت تخصیص نهایی بودجه

 کنیم. دست آوردن میزان تعامل برای دو پروژه طبق مدل دیترویت عمل می

 باشد. این فاز شامل دو مرحله به صورت زیر می

 ها وژه: تعیین بودجه تعاملی بین پر9مرحله 

هست باید مشخص باشد. اما در تخصیص بودجه،  jو  iدهنده تعداد سفر بین نواحی  که نشان    در روش دیترویت، مقدار 

یابد )و بلعکس(. اما  تخصیص نمی jبه کسر و به پروژه  iای از پروژه  شود بودجه مقدار این متغیر صفر است چون فرض می

    ها ممکن است سبب تعامل بین این مبالغ شود، لذا باید مقدار  عملکرد گذشته پروژهدر این تحقیق، با توجه به اینکه 

 کنیم: سازی به صورت زیر استفاده می ی قبل مشخص شود. برای این منظور از یک مدل بهینه برای پروژه دوره

 

(1) 

   ∑   ∑              

 

   
   

   

   

 

      
 

∑                

 

   
   

 

 
tij= tji 

 

به ترتیب     و   هاست.  ها براساس بودجه تعاملی بین آن در مدل فوق، تابع هدف بیانگر حداکثر کردن رشد پروژه

هاست. محدودیت اول بیانگر این است که  ی دوره قبل آن در مقایسه با بودجه jو  iهای  رشد بودجه پروژه نسبتدهنده  نشان
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باشد. محدودیت آخر در واقع     یعنی i   ی پروژه ها، باید برابربا مقدار بودجه ر پروژهبا سای iمیبایست بودجه تعاملی پروژه 

 تضمین کننده شرط مدل دیترویت است.

توان از سایر توابع هدف متناظر با نظر خبرگان استفاده کرد.  نکته: توجه داشته باشید که بجای تابع هدف این مدل، می

 سازی استفاده کرد. ها به جای مدل بهینه توان از سایر روش ها، می تعاملی بین پروژههمچنین برای به دست آوردن بودجه 

 ی آتی : تخمین بودجه نهایی قابل تخصیص به هر پروژه در دوره8مرحله 

 شود. در این مرحله، از مدل ضریب رشد دیترویت به منظور تخمین بودجه استفاده می

 آید: از رابطه زیر به دست می jو  iاحی طبق این روش، ابتدا بودجه تعاملی بین نو

    (2) رابطه
   

    
     

 
     

        
 

هاست.  نیز متوسط رشد بودجه تمام پروژه         هستند و  jو  iهای  ی پروژه ضریب رشد بودجه    و   که در آن 

 شود تساوی زیر برقرار شود:  سپس با استفاده از یک روش تکرار سعی می

   ∑ (3) رابطه
   

 

 

  ∑   
      

   که در آن 
 باشد. ام می kدر مرحله  jو  iبیانگر بودجه تعاملی بین پروژه     

 است:مراحل روش دیترویت به صورت زیر 

 های تعاملی جدید و ضرایب رشد جدید محاسبه مجموع بودجه

 تطبیق سفرهای بین نواحی با شرایط جدید

 (41/4و  81/4تکرار تا بدست آمدن مقادیر پایداری برای ضرائب رشد )دستیابی به ضرائب رشدی بین 

های  ی بعد از روش  ها در دوره پروژهبینی میزان پیشرفت  ها جهت پیش در تحقیق حاضر پس از تعیین شاخصدر نهایت 

شود که بصورت معادله زیر  تولید سفر )روش رشد(، که جهت تولید سفر از روش برازش خطی چند متغیره استفاده می

 است:

(1) 
بینی  شها نشان دهنده متغیرهای مستقل یا عوامل موثر بر پی xمتغیر وابسته )میزان پیشرفت پروژه( بوده و  yاین معادله،  در 

 ها به شرح زیر هستند: xباشند. در این تحقیق متغیرهای مستقل یا  پیشرفت پروژه می

  )مقدار محصول تولید شده )پیشرفت فیزیکی 

 )مقدار زمان صرف شده )پیشرفت زمانی 

 )مقدار هزینه )پیشرفت ریالی 

های توزیع سفر )همچون روش دیترویت یا جاذبه( استفاده  ها از روش بودجه قابل تخصیص به پروژه برآوردو جهت 

 شود.  می

 پژوهشهای  . یافته4

 استخراج تابع رگرسیون برای هر شاخص مستقل درهر پروژه. 1-4

های تخصیص به هر پروژه بر مبنای سه متغیر مستقل درصد پیشرفت پروژه، کیفیت انجام پروژه و  با توجه به این که هزینه

 قابل مشاهده است. 4مدت زمان انجام کار پروژه در دوره تحت بررسی صورت گرفته است که در جدول 

nne XBXBXBXBAY  ...332211
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 هر شاخص مستقل درهر پروژه یبرا ونیاستخراج تابع رگرس: 1جدول 

 تابع رگرسیون درصد پیشرفت پروژه عنوان پروژه ردیف

   گذر به مدار بستهتغییر سیستم آب خنک کننده یک بار  4
 
             

   احداث نیروگاه سوم 2
 
              

   احداث ساختمان مجتمع اداری و آموزش و طب صنعتی 3
 
              

   تامین آب مصرفی پالایشگاه از رودخانه بهمن شیر 1
 
             

   پالایشگاههای  جمع آوری گازهای ارسالی به مضعل 1
 
              

   94نصب نمک زدا در واحد تقطیر  6
 
              

   بروز آوری و توسعه مرکز تلفن پالایشگاه 9
 
              

   تابع تعویض ظروف بارومتریک یک واحد تقطیر 9
 
              

 تابع رگرسیون کیفیت انجام کار پروژه  

   سیستم آب خنک کننده یک بار گذر به مدار بستهتغییر  4
                

   احداث نیروگاه سوم 2
              

   احداث ساختمان مجتمع اداری و آموزش و طب صنعتی 3
                

   تامین آب مصرفی پالایشگاه از رودخانه بهمن شیر 1
                

   های پالایشگاه گازهای ارسالی به مضعلجمع آوری  1
               

   94نصب نمک زدا در واحد تقطیر  6
               

   بروز آوری و توسعه مرکز تلفن پالایشگاه 9
                

   تابع تعویض ظروف بارومتریک یک واحد تقطیر 9
               

 زمان انجام پروژهتابع رگرسیون مدت   

   تغییر سیستم آب خنک کننده یک بار گذر به مدار بسته 4
            

   احداث نیروگاه سوم 2
            

   احداث ساختمان مجتمع اداری و آموزش و طب صنعتی 3
               

   تامین آب مصرفی پالایشگاه از رودخانه بهمن شیر 1
               

   های پالایشگاه جمع آوری گازهای ارسالی به مضعل 1
               

   94نصب نمک زدا در واحد تقطیر  6
               

   بروز آوری و توسعه مرکز تلفن پالایشگاه 9
            

   تابع تعویض ظروف بارومتریک یک واحد تقطیر 9
              

 

 دوره آتیدر ه ژهای هر پروصبرآورد مقادیر شاخ. 2-4

، سه متغیر مستقل در ارتباط با زمان هستند و به نوعی به رابطه زمان و تاثیر آن بر مقادیر این سه متغیر خبرگانبا توجه به نظر 

آتی(، مقادیر سه  )عدد مستقل دوره 44اشاره دارند، حال با درنظر گرفتن توابع رگرسیون هر پروژه، و با جایگذاری عدد 

متغیر درصد پیشرفت پروژه، کیفیت انجام کار پروژه و مدت زمان انجام پروژه در دوره آتی )یازدهم( برآورد گردید. که 

 نشان داده شده است. 2در جدول 
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 یدوره آت یمستقل برا یرهایجدول برآورد مقدار متغ: 2جدول 

 مدت زمان انجام کار کیفیت انجام کار پیشرفت پروژهدرصد  عنوان پروژه ردیف

 92 36899 96269 تغییر سیستم آب خنک کننده یک بار گذر به مدار بسته 4

 9361 36828 16699 احداث نیروگاه سوم 2

 98669 36918 96324 احداث ساختمان مجتمع اداری و آموزش و طب صنعتی 3

 94669 36134 16619 رودخانه بهمن شیرتامین آب مصرفی پالایشگاه از  1

 99669 36938 86131 های پالایشگاه جمع آوری گازهای ارسالی به مضعل 1

 94633 36813 66863 94نصب نمک زدا در واحد تقطیر  6

 98 36311 446961 بروز آوری و توسعه مرکز تلفن پالایشگاه 9

 6662 36963 436443 تابع تعویض ظروف بارومتریک یک واحد تقطیر 9

 

 ها( استخراج تابع بودجه مورد نیازبرای هر یک از پروژه ها)تخمین تابع رگرسیون چند متغیره برای هزینه پروژه

در این مرحله برای برآورد تابع هزینه هر پروژه یک تابع رگرسیونی چند متغیره استخراج گردیده است که در آن هزینه 

درصد پیشرفت پروژه، مدت زمان انجام هر پروژه و کیفت انجام پروژه وابسته است. برای پروژه ها به مقدار سه متغیر 

تابع  3ایم، در نتیجه در جدول  های تاریخی جمع آوری شده استفاده کرده بدست آوردن تابع هزینه هر پروژه از داده

 رگرسیون چندمتغیره هزینه هر پروژه به صورت زیر استخراج شده است:
 

 پروژه نهیبرآورد هز رهیچند متغ یونیتابع رگرس: 3جدول 

 تابع رگرسیونی چند متغیره برآورد هزینه پروژه عنوان پروژه ردیف

   تغییر سیستم آب خنک کننده یک بار گذر به مدار بسته 4
            

 
           

        
 

          
   احداث نیروگاه سوم 2

            
 
         

          
         

   احداث ساختمان مجتمع اداری و آموزش و طب صنعتی 3
          

 
         

 
       

         
   تامین آب مصرفی پالایشگاه از رودخانه بهمن شیر 1

          
 
        

        
          

   های پالایشگاه ارسالی به مضعل جمع آوری گازهای 1
          

 
        

         
          

   94نصب نمک زدا در واحد تقطیر  6
         

 
        

         
         

   بروز آوری و توسعه مرکز تلفن پالایشگاه 9
          

 
        

 
       

        
   ظروف بارومتریک یک واحد تقطیرتابع تعویض  9

          
 
        

        
        

 

   در معادلات فوق 
  باشد. متغیرهای  می iبیانگر بودجه قابل تخصیص به پروژه  

  ،  
  و   

به ترتیب بیانگر متغیرهای   

( شان داده yمستقل درصد پیشرفت پروژه، کیفیت انجام کار پروژه و مدت زمان انجام پروژه است. این متغیرها نیز با متغیر )

 شده اند که مقدار این متغیرها نیز با کمک تابع رگرسیون برآورده شده است.

 )تخمین اولیه بودجه قابل تخصیص(تخمین بودجه مورد نیاز هر پروژه دردوره آتی . 3-4

شود. برای این منظور از معادلات رگرسیون در جدول  در این مرحله بودجه اولیه قابل تخصیص به هر پروژه محاسبه می

جایگذاری  2مستقل نیز که در واقع خود بصورت تخمینی هستند با استفاده از جدول  متغیرهایشود. مقدار  استفاده می3

 برآورد شده است. 1پروژه در جدول شود. در نتیجه بودجه اولیه قابل تخصیص به هر  می
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 صیبودجه قابل تخص هیاول نیجدول تخم: 4جدول 

 روژهبودجه اول تخمینی هر پ عنوان پروژه ردیف

         ̂  تغییر سیستم آب خنک کننده یک بار گذر به مدار بسته 4
         ̂  احداث نیروگاه سوم 2
       ̂  احداث ساختمان مجتمع اداری و آموزش و طب صنعتی 3
       ̂  تامین آب مصرفی پالایشگاه از رودخانه بهمن شیر 1
       ̂  پالایشگاههای  جمع آوری گازهای ارسالی به مضعل 1
       ̂  94نصب نمک زدا در واحد تقطیر  6
       ̂  بروز آوری و توسعه مرکز تلفن پالایشگاه 9
       ̂  تابع تعویض ظروف بارومتریک یک واحد تقطیر 9

 ها با استفاده از مدل دیترویت تخمین نهایی بودجه قابل تخصیص پروژه. 4-4

ها را با استفاده از روش دیترویت تخمین بزنیم. در روش  تخصیص به پروژه قابلخواهیم بودجه نهایی  در این فاز می

   دیترویت، 
شود  است چون فرض می صفر متغیردجه، مقدار این صیص بودر تخهستند.  jو  iنشان دهنده بودجه تعاملی   

ها ممکن است سبب تعامل بین  یابد. با توجه به اینکه عملکرد گذشته پروژه تخصیص نمی jبه کسر و به پروژه  iای از  بودجه

   این مبالغ شود، لذا باید مقدار 
ها برای دوره  بینی بودجه پروژه برای دوره قبل مشخص شود. با توجه به اینکه هدف پیش   

سازی در این  دهم بدست آید برای این منظور از مدل بهینه آتی )یازدهم( است لذا باید بودجه تعاملی بین پروژه ها در دوره

 کنیم: تحقیق بصورت زیر استفاده می

(1) 
   ∑   ∑(     )    

 

   
   

   

   

 

     

(6) ∑                

 

   
   

 

                     

                         

در مقایسه با بودجه دوره قبل آن است. به دلیل اینکه این مدل برای دوره دهم طراحی  iبیانگر نسبت رشد بودجه پروژه    

های نهم و  نسبت دوره 1باشد. در جدول  در دوره دهم نسبت به دوره نهم می iدر واقع رشد بودجه پروژه    گردد، لذا  می

 محاسبه شده است: 1دهم برای پروژها به صورت جدول
 نسبت بودجه دوره نهم و دهم: 5جدول 

 پروژه 4 2 3 1 1 6 9 9

 44بودجه دوره  89848 429294 6622 8699 1921 9163 1426 1448

 8بودجه دوره  84444 448649 6499 8264 1363 9414 3912 3914

 نسبت 46499 46492 46494 46416 46496 46412 46443 46492

 شود: شده تابع هدف بصورت زیر نوشته میبا توجه به محاسبات انجام 
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(7) 

                                                                  
                                                      
                                                      
                                                      
                            

       

(9)                                   
(8)                                   

(44)                                    

(44)                                   

(42)                                  

(43)                                  

(41)                                  

(41)                                  

(46)                                  

 آید: بدست می 6ها برای دوره دهم بصورت جدول های تعاملی بین پروژه سازی، مقادیر هزینه نمودن مدل بهینهبا حل 
 

 دوره دهم یها برا پروژه نیب یتعامل یها نهیهز ریمقاد:6جدول 

VARIABLE VALUE 
T12 98909 
T13 0 
T14 0 
T15 0 
T16 0 
T17 0 
T18 0 
T23 6622 
T24 9016.5 
T25 5824 
T26 3773.5 
T27 4126 
T28 0 
T34 0 
T35 0 
T36 0 
T37 0 
T38 0 
T45 0 
T46 670.5 
T47 0 
T48 0 
T56 0 
T57 0 
T58 0 
T67 0 
T68 4119 
T78 0 
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شود. که روش  ها تعیین می های تعاملی، با استفاده از روش دیترویت مقدار دقیق بودجه هر یک از پروژه با توجه به هزینه

 .(4قرار گیرد )شکل               تا تمام ضرایب رشد در بازه شوددیترویت باید آنقدر تکرار 

 
 تکرار اولشکل طراحی شده برای شروع : 1شکل 

 

 شود: ضرایب رشد در تکرار اول به روش دیترویت بصورت زیر محاسبه می

 
(49)          

             

            
 

      

       
         

(49)    
      

     
         

(48)    
      

      
         

(24)    
    

    
         

(24)    
    

    
         

(22)    
    

    
         

(23)    
    

    
         

(21)    
    

    
         

(21)    
    

    
         

قرار ندارند پس باید تکرار دوم انجام  41/4تا  81/4ها بین  گردد همه نسبت با توجه به ضرایب رشد همانطور که ملاحظه می

ها برای این تکرار با استفاده از  های تعاملی بین پروژه برای هر پروژه و همچنین تطبیق بودجههای جدید  شود. لذا بودجه

 شود. رابطه زیر محاسبه می

 

(21)    
     

  
     

        

 

(26)    
        

             

      
         

(29)    
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(29)    
         

            

      
        

(28)    
       

             

      
        

(34)    
         

             

      
        

(34)    
       

             

      
        

(32)    
        

            

      
       

(33)    
       

             

      
        

 

 باشد، بودجه تعدیل شده برای پرداخت به هر پروژه در پایان تکرار اول برابر است با: می         بنابراین با توجه به اینکه 

 

(31)   
  ∑            

(31)   
  ∑                                                        

(36)    
       

             

      
        

(39)    
         

            

      
        

(39)   
  ∑           

(38)   
  ∑                        

(14)   
  ∑           

(14)   
  ∑                               

(12)   
  ∑           

(13)   
              

 
 شروع تکرار دوم یشده برا یشکل طراح: 2شکل 

 

 شود: ضرایب رشد در تکرار دوم به روش دیترویت بصورت زیر محاسبه می
 

(11)          
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(11)    
      

       
       

(16)    
      

      
        

(19)    
    

      
        

(19)    
    

      
        

(18)    
    

      
        

(14)    
    

      
        

(14)    
    

      
        

(12)    
    

      
        

 هر پروژه ینیتخم ییبودجه نها: 7جدول 

 تخمینی هر پروژهبودجه  عنوان پروژه

            تغییر سیستم آب خنک کننده یک بار گذر به مدار بسته
             احداث نیروگاه سوم

           احداث ساختمان مجتمع اداری و آموزش و طب صنعتی
           تامین آب مصرفی پالایشگاه از رودخانه بهمن شیر

           های پالایشگاه مضعلجمع آوری گازهای ارسالی به 
           94نصب نمک زدا در واحد تقطیر 

           بروز آوری و توسعه مرکز تلفن پالایشگاه
           تابع تعویض ظروف بارومتریک یک واحد تقطیر

 

قرار دارند. بنابراین این مرحله را  41/4تا  81/4گردد تمام ضرائب رشد در بازه  ملاحظه می 9همانطور که در جدول 

دهد.  ها را نشان می بودجه نهایی تخمینی برای هر یک از پروژه 9نهایی روش دترویت درنظر گرفت. جدول  مرحلهتوان  می

قل بر اساس هر پروژه در دوره آتی بودجه مورد نیاز هر پروژه به صورت مقادیر بنابراین با توجه به تخمین مقادیر متغیر مست

ها حاصل از مدل رگرسیون چندمتغیره و روش در جدول فوق تخمین زده شده و باید در نظر باید داشت که این بودجه

ها فقط  مقایسه بین بودجه پروژه ها را نیز درنظر گرفته است. جدول زیر نشان دهنده باشند که تعامل بین پروژه دیترویت می

با درنظر گرفتن مدل رگرسیون و در حالت دیگر در نظر گرفتن رگرسیون و مدل دیترویت )بودجه تعاملی( را نشان 

 دهد. می
 

 یریچند متغ ونیو رگرس تیترویو د ونیرگرس بیترک ینیبودجه تخم: 8جدول 

 بودجه تخمینی از رگرسیون چندمتغیری رگرسیون و دیترویت )تعاملی(بودجه تخمینی از ترکیب  ردیف

4 8994862 442243 

2 42121969 421142 

3 663469 6964 

1 891368 8838 

1 192969 6434 

6 844268 9844 
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 بودجه تخمینی از رگرسیون چندمتغیری رگرسیون و دیترویت )تعاملی(بودجه تخمینی از ترکیب  ردیف

9 141666 1284 

9 114864 1313 

 269441 26298261 جمع

 

هایی که بصورت جداگانه  توان گفت که بودجه مورد نیاز پروژه میبا توجه به اطلاعات بدست آمده و استخراج شده 

بررسی شده اند، طبق رگرسیون چند متغیره بدست آمده است. درصورتی که هرگاه بخواهیم هر پروژه را جداگانه بررسی 

ها بصورت تعاملی درنظر گرفته  آید. اما اگر بودجه پروژه آنها طبق رگرسیون چندمتغیره بدست می کنیم، بودجه مورد نیاز

های  ای که درصد پیشرفت، زمان انجام و کیفیت انجام کار یک پروژه سبب جذب بخشی از بودجه پروژه شود به گونه

نوان مثال بودجه تخصیصی به پروژه یک دیگر شود، بودجه نهایی تخصیصی به هر پروژه ممکن است متفاوت شود. به ع

گیرد، این بودجه به  ها قرار می تخمین زده شده است، درحالیکه وقتی در تعامل با سایر پروژه 442234طبق رگرسیون 

گونه که بودجه ها نیز در حالت تعاملی ممکن است افزایش یابد همان یابد. بودجه برخی پروژه تقلیل می 2/89948میزان 

 افزایش یافته است. 2/8442به  9844از  پروژه شش

 گیری نتیجهبحث و . 5

  روش ها با استفاده از ها و برآورد بودجه قابل تخصیص به آن بینی درصد پیشرفت پروژه مطالعه حاضر به منظور پیش

  دیترویت انجام پذیرفته است نتایج بدست آمده به شرح زیر است:

ای تخصیص یابد یک مدل مناسب ارائه شد که برای اجرای این  مادر بودجه بهینههای  ها در شرکت برای اینکه به پروژه

شود. فاز اول تخصیص بودجه  مرحله را شامل می 8فاز و در مجموع  1ها در  هایی برداشت که این گام مدل میبایست گام

پذیرد. در فاز  رت میمرحله صو 3گیرد؛ که در  های موثر بر تخصیص بودجه صورت می جهت شناسایی و تعیین شاخص

ی اول این فاز برای  ی آتی آن شرکت مورد بررسی قرار گرفت. که در مرحله های موثر در هر پروژه دوم مقادیر شاخص

بینی  هر شاخص یک تابع رگرسیون در نظر گرفته و در مرحله دوم با توجه به تابع به دست آمده در مرحله قبل پیش

تواند باشد. در فاز سوم به بررسی تخمین بودجه  ی بعد چقدر می ها برای دوره   خصشود که مقدار هریک از این شا می

بایست یک تابع رگرسیونی چند متغیره برای هر پروژه  ی آتی پرداخته خواهد شد. که در این فاز می مورد نیاز برای دوره

واهد زده شد. در نهایت در فاز چهارم از های آتی تخمین خ ها در دوره استخراج گردد و در بودجه مورد نیاز برای پروژه

ها مشخص،  ها استفاده خواهد شد. ابتدا بودجه تعاملی بین پروژه ها بین پروژه روش دیترویت جهت تخصیص نهایی بودجه

 سپس بودجه نهایی قابل تخصیص به هر پروژه در دوره بعد تخمین زده خواهد شد.

هایی  ترین شاخص ی کلی موثر بر تخصیص بودجه شناسایی شدند ؛ مهمها در تحقیقی که انجام پذیرفت عوامل و شاخص

شود عبارتند از: درصد پیشرفت پروژه، کیفیت انجام پروژه  های آتی در نظر گرفته می که برای بررسی تخمین بودجه پروژه

 و مدت زمان انجام پروژه در دوره تحت بررسی.

های  بینی کند روش ه و جذب شده در هر ناحیه را در آینده پیشهای که مقادیر سفرهای تولید شد ساخت روشهمچنین 

بینی تعداد سفرهای آتی، با  گر قادر به پیش با ربط دادن این سفرها به الگوهای کاربری زمین، تحلیلگویند.  تولید سفر می

تجزیه و تحلیل تولید  فرض در اختیار داشتن جمعیت و سایر فعالیتها در آینده خواهد بود؛ به طور اساسی دو روش برای
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بینی  پیشبندی و روش برازش خطی چند متغیره. که در پژوهش حاضر جهت  اند: از روش طبقه سفر وجود دارد که عبارت

برازش خطی چند متغیره استفاده شد. که بصورت معادله زیر است:ها از روش  میزان پیشرفت پروژه
  

(13) 
 

 

بینی ها نشان دهنده متغیرهای مستقل یا عوامل موثر بر پیش xمتغیر وابسته )میزان پیشرفت پروژه( بوده و  yدر این معادله، 

 ها به صورت زیر تعریف شدند.  xباشند. در این تحقیق متغیرهای مستقل یا پیشرفت پروژه می

 مقدار محصول تولید شده )پیشرفت فیزیکی(  -

 مقدار زمان صرف شده )پیشرفت زمانی( -

 مقدار هزینه )پیشرفت ریالی( -

بینی میزان پیشرفت جهت پیشهای تولید سفر  با استفاده از تابع تولید سفر و استفاده از آن در فازهای چهارگانه از روش

 ها استفاده گردید. پروژه

اند. این  زده شدهین آتی بودجه مورد نیاز هر پروژه  تخمبا توجه به تخمین مقادیر متغیر مستقل بر اساس هر پروژه در دوره 

ها را نیز در نظر گرفته است.  باشند که تعامل بین پروژه ها حاصل از مدل رگرسیون چندمتغیره و روش دیترویت می بودجه

، احداث 2/89948( برابر با   که طبق آن بودجه تخمینی تغییر سیستم آب خنک کننده یک بار گذر به مدار بسته )

، تامین 9/6634( برابر با   ، احداث ساختمان مجتمع اداری و آموزش و طب صنعتی )9/42129ا ( برابر ب  نیروگاه سوم )

های پالایشگاه  ، جمع آوری گازهای ارسالی به مشعل8/8913( برابر با   آب مصرفی پالایشگاه از رودخانه بهمن شیر )

، بروز آوری و توسعه مرکز تلفن پالایشگاه 8/8442با ( برابر   ) 94، نصب نمک زدا در واحد تقطیر 9/1929( برابر با   )

ی آتی  برای دوره  4/1148( برابر با   و تابع تعویض ظروف بارومتریک یک واحد تقطیر )  6/1416( برابر با   )

 شود. بینی می پیش

اند،  انه بررسی شدههایی که بصورت جداگ توان گفت که بودجه مورد نیاز پروژه با توجه به اطلاعات استخراج شده می

ای  ها بصورت تعاملی در نظر گرفته شود به گونه آمده است. درصورتی که بودجه پروژه بدستطبق رگرسیون چند متغیره 

های دیگر شود؛ بودجه  که کیفیت، درصد پیشرفت یا تعداد روزهای کاری یک پروژه سبب جذب بخشی از بودجه پروژه

ت متفاوت باشد. به عنوان مثال بودجه تخصیصی به پروژه یک طبق رگرسیون نهایی تخصیصی به هر پروژه ممکن اس

تقلیل  2/89948ها قرار میگیرد، این بودجه به میزان  تخمین زده شده است، درحالیکه وقتی در تعامل با سایر پروژه 442234

به  9844از  6که بودجه پروژه ها نیز در حالت تعاملی ممکن است افزایش یابد همانگونه  یابد. بودجه برخی پروژه می

 افزایش یافته است. 2/8442

 منابع و مآخذ. 6

سازی  هدف نگهداری روسازی راه با استفاده از روش ترکیبی بهینه مدل تخصیص بودجه سه (.4389) محسن بابایی،

 .416-428، صص1، شماره46، سال پژوهشنامه حمل و نقل. پارامتریک و توابع حددار

 برای هدفه دو ریاضی ریزی برنامه مدل ارائه( 4389فتحی، محمدرضا. آقایی، میلاد. و رنجبر، مجتبی. ) ؛حسینبازرگانی، 

 های پژوهش .نظامی( سازمان یک به وابسته های شرکت مطالعه: )مورد ابهام شرایط در بودجه تخصیص و کارایی ارزیابی
 .418-423 صص ،4 شماره ،41 دوره ،انتظامی مدیریت

nne XBXBXBXBAY  ...332211
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 فصلنامه دانش، های حسابداری مدیریت ابتکارات ذهنی در بکارگیری رویه(. 4382. )اسمعیل ،مشیریو  آرزو ،جلیلی

 .14-14، 6، شماره 2، دوره حسابداری و حسابرسی مدیریت

نشریه مدیریت پروژه و ، های هوشمند ها با استفاده از الگوریتم بینی پیشرفت پروژه پیش(. 4144) .حسینی، س، و محمدی، ر

 .19-32، (1) 42، تساخ

: Smart PLS V3سازی معادلات ساختاری با  مدل(. 4389داش، یونس. ) حسینی، سید صمد؛ کرمی، اژدر و نیکخواه تکمه

 . چاپ اول، تهران: انتشارات اندیشه فاضل.نویسی نویسی و مقاله نامه رویکرد پایان

بندی و تخصیص هزینه  راهکارهایی برای بودجه( 4384) .محمد باقر ،و نوبخت حقیقی .سید حمید ،؛ هاشمی.مهناز ،حقیقی

، دانشگاه صنعتی ایران-بندرعباس ساخت،پردیس مدیریت و مهندسی ملی کنفرانس دومین .های عمرانی در پروژه

 .امیرکبیر

 هیئت استقلال و سود کیفیت با مستقل حسابرسی هزینه رابطه(. 4381. )کیوان شعبانی، و محمود قربانی، الله؛ روح رجبی،

 .426-448 ،18، شماره 41، دوره حسابرسی دانش. تهران بهادار اوراق بورس بازار در مدیره

مجله ، های ساختوساز سازی در مدیریت پروژه های بهینه کاربرد الگوریتم(. 4144) رضایی، ا.، احمدی، م.، و صفری، ع 

 64-11 (،3) 21، مهندسی صنایع ایران

کنفرانس جهانی مدیریت،  های اجرایی، ریزی سنتی در دستگاه مطالعه نقاط ضعف سیستم بودجه ،4381 روانبخش، مهدی،
 شیراز ،سوم هزارهاقتصاد حسابداری و علوم انسانی در آغاز 

 انتشارات دانشگاه تهران.. های پویا با رویکردهای ترکیبی مدیریت پروژه (.4142) کریمی، ح.، و نجفی، م

 دان. . چاپ سوم، تهران: انتشارات راهمبانی سازمان و مدیریت(. 4381مقیمی، سید محمد. )

-ها در مساله موازنه زمان مدیریت پرتفوی هزینه پروژه(. 4389، احسانه، شادنوش، نصرت الله؛ سهرابی، طهمورث )نظری

فصلنامه (، CPM) ی مبتنی بر مسیر بحرانیها ترین ترکیب کاهش زمان فعالیتها در شبکه اقتصادی کیفیت و تعیین-هزینه

 .244 -482، صص شماره چهل و یکم، مهندسی مالی و مدیریت اوراق بهادار
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Forecasting Project Progress and Estimating Allocable Budget 

Using Trip Production and Distribution Methods 
 

Asma Davami *
1 

 

Abstract 

Given the critical role of budgeting systems—particularly under current economic conditions 

in Iran-this study addresses the prediction of project progress, cost management, and the 

optimal allocation and planning of financial resources. In holding companies, budget allocation 

planning for future projects significantly impacts the efficient utilization of financial resources. 

Allocating budgets based on relevant and effective criteria among various possible indicators is 

essential for project execution in any organization. 

This research first identified the final key indicators influencing budget allocation in the 

projects of Abadan Oil Refinery Company, namely: percentage of project progress, quality of 

project execution, and project completion time. To forecast project progress and estimate the 

allocable budget, the Detroit method was employed. The statistical population included all 

ongoing projects, among which eight projects—with accessible data—were selected for 

analysis. The study was conducted in nine steps organized into four phases, applied 

sequentially to predict the budget allocations for the selected projects. Ultimately, the 

estimated budget for each project for the subsequent period was calculated. 
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