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 04/44/4141تاریخ چاپ:  44/40/4141تاریخ دریافت: 

  چکیده

 تیمالک یلیپرداخته و نقش تعد رانیها در ا شرکت یاجتماع یریپذ تیبر مسئول رعاملیمد یدوره تصد ریتأث یپژوهش به بررس نیا

 یبرا یاجتماع یریپذ تیمسئول تیقرار داده است. با توجه به اهم یابیرابطه را مورد ارز نیمستقل در ا رانیو حضور مد ینهاد

و  رعاملیمد یمدت زمان تصد نیب دهیچیمطالعه تلاش کرده است تا رابطه پ نیآن بر اعتماد و اعتبار شرکت، ا ریو تأث نفعانیذ

شده در بورس اوراق  رفتهیپذ یها پژوهش شامل شرکت یها ها را آشکار سازد. داده شرکت یطیمح ستیو ز یاجتماع یها تیفعال

و  یرخطیغ یها مناسب، از جمله مدل یارآم یها از روش ادهبا استف ها لیاست و تحل 4140تا  4091 یدوره زمان یبهادار تهران ط

دارد،  یاجتماع یریپذ تیبر مسئول یاثر مثبت و معنادار رعاملیمد ینشان داد که دوره تصد جیانجام شده است. نتا یلیآزمون تعد

 یبرا یرا ابزار یاجتماع یریپذ تیمسئول یو کسب شهرت، افشا گاهیجا تیتثب یبرا رانیکه مد یتصد ییابتدا یها در دوره ژهیو به

 یرویشکل معکوس پ U یرابطه از الگو نینشان داد که ا یرخطیغ یها لیحال، تحل نی. با ارندیگ یبه کار م یشغل سکیکاهش ر

به اهداف  شتریدارند منابع را ب لیتما رانیمد ،یبه بازنشستگ یکیو نزد نانیبه آستانه اطم دنیکه پس از رس یا به گونه کند؛ یم

کنند؛  لیرابطه را تعد نیا توانند یمستقل م رانیو مد ینشان داد که مالکان نهاد نیپژوهش همچن یها افتهیاختصاص دهند.  یشخص

مستقل با  رانیو مد کنند یم بیترغ یاجتماع یریپذ تیمسئول تیعامل را به رعا رانینظارت، مد ییبا نفوذ و توانا یمالکان نهاد

 ج،ینتا نی. اکنند یم تیرا تقو یاجتماع یریپذ تیرا کاهش داده و مسئول نفعانیو ذ رانیمد انیخود، تضاد منافع م یعملکرد نظارت

 یاجتماع یریپذ تیمسئول شیافزا یمناسب را برا یها یژگیبا و رهیمد ئتیو انتخاب ه ینظارت یها استیس یطراح تیاهم

 ،یشرکت تیحاکم یدر حوزه سازوکارها یمطالعات آت یابر یدیجد یرهایپژوهش حاضر، مس نی. همچندهد یها نشان م شرکت

 .دهد یارائه م یاجتماع یریپذ تیو عوامل صنعت و اقتصاد کلان بر مسئول رانیمد یها یژگیو ریتأث

 واژگان کلیدی
و  یاجتماع یافشا ،یشرکت تیمستقل، حاکم رانیمد ،ینهاد تیمالک رعامل،یمد یها، دوره تصد شرکت یاجتماع یریپذ تیمسئول
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  مقدمه. 1

 ،یحسابدار یها در حوزه یدیاز موضوعات کل یکیها به  شرکت یو اجتماع یطیاطلاعات مح یافشا ر،یاخ یها در سال

است )چنگ و  ختهیبرانگ یالملل نیپژوهشگران ب انیرا در م یا شده و توجه گسترده لیتبد یشرکت تیو حاکم یمال

 گ،ی؛ بال و کرا2440و همکاران،  ایسوری؛ آب2442و ژانگ،  ی؛ ل2424؛ 2449و همکاران،  کرامی؛ ا2441همکاران، 

تعهد سازمان نسبت به  ی به منزله ،یشرکت یاجتماع یریپذ تیموضوع از آن جهت است که مسئول نیا تی(. اهم2444

خود را از آثار  نفعان یشفاف، ذ یها گزارش ی اند تا با ارائه ها ملزم و شرکت شود یم یتلق ستیز طیجامعه و مح

نوع  نیا ،ی(. در عصر کنون2424آگاه سازند )خان و همکاران،  شانیها تیفعال یطیمح ستیو ز ی، اجتماعیاقتصاد

در  یاتیح یبلکه نقش شود، یمحسوب م نفعان یبه ذ ییو پاسخگو یبخش تیمشروع یبرا یتنها ابزار نه یریپذ تیمسئول

 افتیاند که در نشان داده زین ریاخ یپژوهش یها افتهی(. 2441)تان و همکاران،  کند یم فایها ا بلندمدت شرکت یراهبردها

 رو، نی(. ازا2424ها دارد )اکرام و همکاران،  شرکت یبر عملکرد اقتصاد یمثبت ریتأث ،یو اجتماع یطیمح ستیز یها یگواه

 تیفعال داومت یبرا ،یتیریو مد یاجتماع یبر هنجارها یمبتن ییسازوکارها جادیو ا یو سازمان یاخلاق یها ارزش جیترو

 .(2440و همکاران،  نییاست ) یضرور نفعان یو حفظ اعتماد ذ یاقتصاد

خود رشد قابل  یها تیفعال یطیمح ستیو ز یاجتماع یها ها به جنبه توجه شرکت ر،یاخ یها سال یط ز،ین رانیا در

موجب شده است  گذاران هیها و سرما رسانه ،یدولت یو نظارت نهادها نفعان یانتظارات ذ شیداشته است. افزا یا ملاحظه

و بشردوستانه داشته  یاجتماع یها تیدر فعال یشتریمشارکت ب ود،اعتبار و ارزش بازار خ یمنظور ارتقا ها به که شرکت

 یاجتماع یریپذ تیمسئول زانیعوامل اثرگذار بر م یبررس ها، شرفتیپ نی(. با وجود ا2449و همکاران،  نیباشند )اورازال

کمتر مورد  یداخل عاتعوامل که تاکنون در مطال نیاز ا یکیاست.  یتر جامع یها پژوهش ازمندیهنوز ن رانیها در ا شرکت

و  یمنف رینشان داد تأث نی( در چ2424که پژوهش خان و همکاران ) یاست؛ عامل رعاملیمد یتوجه قرار گرفته، دوره تصد

و  یشرکت تیدر نظام حاکم یساختار یها دارد. با توجه به تفاوت یاجتماع یریپذ تیمسئول یبر افشا یمعنادار

 .ستین رانیا یبه بافت بوم میالزاماً قابل تعم جینتا نیدر حال توسعه، ا یاقتصاد وانعن به رانیافشا در ا یاستانداردها

که  کنند یم انیمطالعات ب ی. برخدهد یرا ارائه م یمتفاوت یها دگاهید رعاملیمد یدوره تصد ی نهیموجود در زم اتیادب

دارند از  لیخود، تما یشغل تیموقع تیو تثب عیسر جیکسب نتا یفشار برا لیدل کوتاه، به یتصد ی با دوره رانیمد

؛ هوانگ و 2441و ژانگ،  ی؛ عل2444و همکاران،  تایکنند )آن دهمدت استفا کوتاه ماتیسود و تصم تیریمد یها استیس

کسب  یبرا یعنوان ابزار به یاجتماع یریپذ تیممکن است از مسئول یرانیمد نیمنظر، چن نی(. از ا2442همکاران، 

رعامل به یمد لیل کاهش تمااحتما ،یتصد ی دوره شی. در مقابل، با افزارندیبهره بگ نفعان یو جلب اعتماد ذ تیمشروع

ممکن است تصور کند اعتبار و اعتماد لازم را کسب  یوجود دارد، چراکه و رانهیپذ تیمسئول یها تیمشارکت در فعال

 یدوره تصد انیو نامتقارن م یرخطیغ یا رابطه رود یانتظار م ن،یحوزه ندارد. بنابرا نیبه صرف منابع در ا یازیکرده و ن

 .وجود داشته باشد یاعاجتم یریپذ تیو سطح مسئول رعاملیمد

 ت،یارزش شرکت، بهبود شفاف شیدارد؛ از جمله افزا دیتأک یاجتماع یریپذ تیبر منافع متعدد مسئول زین یحسابدار اتیادب

؛ چن 2442؛ سو و همکاران، 2442 ستنسن،ی؛ کر2440 ه،یلمل ؛ بن2442)چنگ و همکاران،  یو کاهش عدم تقارن اطلاعات

 ماند یم داریپا رعاملیمد یتصد ی تعهدات در تمام دوره نیا ایکه آ تآن اس یپرسش اصل حال، نی(. باا2442و همکاران، 

در  رعاملیکه مد دهد ی( نشان م2424خان و همکاران ) یها افتهیتر است؟  او برجسته تیفعال ییابتدا یها صرفاً در سال ای
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را جلب کرده و  نفعان یذ ماداعت ،یطیمح ستیو ز یاجتماع یها تیدارد با انجام فعال لیخدمت خود تما ی هیاول یها سال

 .ابدیتعهد کاهش  نیبعد ممکن است ا یها در سال که یکند، در حال تیخود را تثب تیموقع لهیوس نیبد

 نیا انیاست. از م تیرابطه حائز اهم نیدر ا زین یشرکت تیحاکم ینقش سازوکارها رعامل،یمد یکنار عامل تصد در

با اعمال نظارت و  توانند یاند که م مطرح یدیعنوان دو عامل کل مستقل به رانیو حضور مد ینهاد تیسازوکارها، مالک

تخصص و حجم  لیبه دل ینهاد گذاران هیکنند. سرما لیتعد نفعان یرا در جهت منافع ذ رانیکنترل مؤثر، رفتار مد

 یریپذ تیاصول مسئول تیاعمال کنند و آنان را به رعا ینظارت مؤثر رانیمد ماتیخود قادرند بر تصم یگذار هیسرما

رفتار  رافاز انح توانند یم ره،یمد أتیدر ه ینقش نظارت یفایمستقل، با ا ای رموظفیغ رانیمد ن،یوادارند. همچن یاجتماع

و همکاران،  گانهی؛ حساس 4092و همکاران،  یشرکت را ارتقا دهند )اکبر ییکرده و سطح پاسخگو یریجلوگ رعاملیمد

 یریپذ تیو مسئول رعاملیمد یدوره تصد نیدو سازوکار بر رابطه ب نیا یلینقش تعد یتجرب یبررس ن،ی(. با وجود ا4090

 .انجام نشده است رانیه ایها، تاکنون در بازار سرما شرکت یاجتماع

و  رعاملیمد یدوره تصد نیب یرخطیو غ یرابطه خط یبه بررس ،یخلأ علم نیا هدف پر کردن اپژوهش حاضر ب ن،یبنابرا

مستقل را در  رانیو حضور مد ینهاد تیمالک یلینقش تعد نیها پرداخته و همچن شرکت یاجتماع یریپذ تیمسئول یافشا

که هنوز در حال گذار به  ران،یا یاقتصاد طیکه در مح استپژوهش از آن جهت  نیا تی. اهمکند یم لیرابطه تحل نیا

به  تواند یو عوامل مؤثر بر آن م رانیاز رفتار مد حیاست، درک صح یاجتماع ییافشا و پاسخگو ی شرفتهیپ یها سمت نظام

 منجر شود. نفعان یها در برابر ذ شرکت تیو مشروع یاعتماد عموم ت،یشفاف یارتقا

 پژوهش ادبیاتمبانی نظری و . 2

 شرکت یاجتماع یریپذ تیمسئول

 تی( در کتاب شرکت مدرن و مالک4904) نزیتوسط برل و م بار نینخست« شرکت یاجتماع یریپذ تیمسئول»مفهوم 

(. 2444شد )سن،  یمعرف یطور رسم تاجر به کی یاجتماع تی( در اثر مسئول4910مطرح و سپس توسط بوون ) یخصوص

و بشردوستانه در برابر جامعه است  یاقتصاد ،یقانون ،یاخلاق یها تیها به مسئول شرکت ییپاسخگو انگریمفهوم ب نیا

 یمیبا مفاه یشرکت یاجتماع یریپذ تیکه مسئول دهد ینشان م 2441تا  4910پژوهش از  اتی(. مرور ادب2441 ،ی)پاپوتس

از  یمتنوع یها دگاهیدارد و د یپوشان هم داریو توسعه پا یعملکرد اجتماع ،یشرکت یحقوق شهروند ،یچون اخلاق تجار

ها  شرکت نفعان،ی(. از منظر ذ2424و همکاران،  ی)پاپوتس شود یرا شامل م کیاستراتژ یریپذ تیتا مسئول یتیمسئول یب

(. بعُد 2440و همکاران،  یزی؛ ب2442باشند )کلارکسون،  ستیز طیجامعه و مح ان،یکارکنان، مشتر یاند پاسخگو موظف

بهداشت،  ،یرفاه اجتماع یو شامل ارتقا شود یم فیشرکت در قبال جامعه تعر تیعنوان مسئول به زین یداریپا یاجتماع

اثرات مثبت  شی(. هدف آن افزا2441؛ اسلاپر و هال، 2441و همکاران،  ندانیبرابر است )گوو یها عدالت، تنوع و فرصت

با گسترش انتظارات  ر،یاخ یها (. در دهه2449است )پولمن و همکاران،  یرونیو ب یشرکت بر جوامع داخل یها تیفعال

 یها گزارش یاند و افشا شده لیتبد اجتماعی–یاقتصاد یبه نهادها یصرفاً اقتصاد یها تیها از موجود شرکت ،یاجتماع

 یاصل یها یها بدل شده است. تئور آن تیعملکرد و مشروع یابیارز یبرا یبه ابزار یاجتماع یریپذ تیو مسئول یداریپا

شرکت و  انیم یکه بر حفظ قرارداد اجتماع تیمشروع یاست: نخست، تئور کردیمفهوم شامل سه رو نیا کننده نییتب

(. دوم، 2442 گان،ی؛ د4991و همکاران،  یدارد )گر دیتأک یطیمح ستیو ز یاطلاعات اجتماع یافشا قیجامعه از طر

؛ 2441 را،یو و ل)بورگوا داند یقدرتمند و اثرگذار م نفع یذ یها که شرکت را پاسخگو در برابر گروه نفعانیذ یتئور
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مثبت به بازار و جلب  یها گنالیارسال س یبرا یاطلاعات را ابزار یکه افشا یده علامت ی(. و سوم، تئور2440سولومون، 

 یریپذ تیلاساس، مسئو نی(. بر ا2424؛ بروان و همکاران، 2444و همکاران،  ینی)ب کند یم یمعرف گذاران هیاعتماد سرما

 یداریو پا یرقابت تیمز یارتقا یبرا یبلکه راهبرد ،ییو پاسخگو یبخش تیمشروع یبرا یزارتنها اب نه یشرکت یاجتماع

 .دیآ یها به شمار م بلندمدت شرکت

 تیریمد یها یژگیو

 رهیمد ئتی. هشود یها محسوب م و عملکرد شرکت یریگ میتصم ییکارا نییدر تب یدیاز عوامل کل تیریمد یها یژگیو

در  یاست و نقش مهم یتیریمد ماتیو نظارت بر تصم یده مسئول جهت ،یشرکت تینظام حاکم یعنوان رکن اساس به

را  گذاران هیمطلوب، اعتماد سرما یتیساختار حاکم ودوج(. 2441سازمان دارد )دوئلمن و همکاران،  ییو پاسخگو تیشفاف

 ان،یزدانیو  گانهی )حساس شود یم یبه منابع مال یو بهبود دسترس هیسرما نهیکاهش هز دار،یداده و منجر به رشد پا شیافزا

 شود یم فیتعر ندهیعنوان نگرش مثبت نسبت به آ است که به رانیمد ینیب خوش ،یتیریمد یها یژگیو گریاز د(. 4012

گردد )جانسون و فاولر،  رانینفس مد و اعتمادبه زهیانگ شیموجب افزا تواند یمتعادل م ینیب خوش(. 4911و کارور،  ری)اسچ

در (. 2444 ن،ی)پامپ شود یم یرمنطقیغ ماتیو تصم سکیگاه سبب برآورد نادرست ر ازحد شیب ینیب ، اما خوش(2444

 یتلق یگذار هیسرما ماتیو تصم یمال یها استیسود، س تیریاز عوامل مؤثر بر مد یژگیو نیا ،یرفتار یحوزه مال

بوده و  توجه یب یذات سکیاغلب نسبت به ر نیب خوش رانیمد ن،یهمچن(. 2441؛ ما، 2441و تاته،  ری)مالمند شود یم

 یها ز از شاخصین رعاملیمد یدوره تصد(. 2444 نسون،یو راب ی)پور کنند یم یابیاز واقع ارز شیعملکرد شرکت را ب

 ازحد، شیب یمنجر شود، اما تصد یتجربه و انسجام سازمان شیبه افزا تواند یم رعاملیاست. تداوم معقول مد یتیریثبات مد

 جینتا(. 4991 چ،یزیو و نی؛ هرمال4990دارد )جنسن،  یرا در پ رهیمد ئتینظارت ه فیخطر تمرکز قدرت و تضع

را  یشرکت تیحاکم ییممکن است ارزش شرکت را کاهش دهد و کارا یولانط یکه دوره تصد دهد یها نشان م پژوهش

 انیتفاوت معنادار م انگریها ب پژوهش ت،یریمد تیجنس نهیدر زم(. 4092و همکاران،  یلمید یانتیکند )د فیتضع

 یانسان باطاتارت ،یزنان عموماً بر همکار(. 2440؛ ورهول، 2442زنان و مردان است )چن و همکاران،  یتیریمد یها سبک

. حضور زنان در سطوح رندیگ یبهره م یو فرمانده یاز ساختار رسم شتریکه مردان ب یدارند، در حال دیتأک یو اعتمادساز

نفوذ  ت،ی. در نهاشود یسازمان م داریو توسعه پا یریگ میتصم تیفیک یارتقا ،ییموجب بهبود پاسخگو ،یتیریمد

در  ژهیو به رعامل،یاست. تمرکز قدرت در دست مد یشرکت تیمهم حاکم یاه از چالش یکی رهیمد ئتیدر ه رعاملیمد

 دهد یم شیطلبانه را افزا فرصت یرا کاهش داده و احتمال رفتارها یاستقلال نظارت ئت،یه استیبا ر یزمان صورت هم

 یبهتر یافشا تیفیو ک یمستقل از عملکرد مال رهیمد ئتیه سیبا رئ ییها شرکت(. 2441 ونگ،ی؛ گل و ل4990)جنسن، 

 یابزار مؤثر رموظف،یغ یو حضور اعضا ئتیه استیاز ر رعاملیمدنقش  یجداساز(. 2441و همکاران،  ویبرخوردارند )ل

 (.4991و همکاران،  نسینظارت است )فرک تیفیو بهبود ک تیشفاف تیتقو یبرا

  یشرکت تیحاکم

و  شود یم فیتعر نفعان یذ ریسهامداران و سا ره،یمد ئتیه ران،یمد انیاز روابط م یا عنوان مجموعه به یشرکت تیحاکم

(. با 4144و همکاران،  ی)افسر کند یو نظارت بر عملکرد شرکت فراهم م یابیاهداف، ابزار دست نییتع یرا برا یچارچوب

احساس  شیازپ شیها ب و کنترل شرکت تیهدا یبرا ینظام جودضرورت و ،یاقتصاد یها تیفعال یدگیچیپ شیافزا

( 4099 ده،یکش و دامن یقبادیاست )ک یعملکرد و اخلاق سازمان یارتقا یبرا یجیتدر یندیفرا یشرکت تی. حاکمشود یم
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و  ی(. سازمان همکار2424رومرو و همکاران، -مطرح شده است )تجدو نینو تیریدر مد یالزام راهبرد کیعنوان  و به

ارکان شرکت را مشخص  انیم یها تیکه روابط و مسئول داند یم یستمیرا س یشرکت تی( حاکمOECD) یتوسعه اقتصاد

 جادیمؤثر آن مستلزم نظارت، ا ی(. اجرا4099و همکاران،  ی)زلق کند یو امکان نظارت و استفاده مؤثر از منابع را فراهم م

؛ باگات 2449؛ فلامر و همکاران، 4092 ،یسرشت و هرند است )رحمن نو امکان خروج سهامدارا اریاخت ضیتفو زه،یانگ

 رانیحضور مد ره،یمد ئتیه یتوانمندساز ،یآموزش عموم یشامل ارتقا یشرکت تیحاکم یها ت(. ضرور2424و بولتون، 

قدرت،  زنتوا نیتضم زیاطلاعات است. هدف آن ن تیو شفاف یالملل نیب یاصول حسابدار تیرعا ،یپرور نیمستقل، جانش

است. مفهوم  گذاران هیاعتماد سرما شیوکار و افزا اخلاق کسب تیرعا ها، سکیکنترل مؤثر ر ران،یپاداش منصفانه مد

شرکت دارد )بلاک و  یدر نقش رهبر شهیگرفته شده و ر تیهدا یمعنا به Gubernare نیاز واژه لات یشرکت یراهبر

را آشکار کرد و لزوم اصلاح آن را در  یراهبر یها ضعف نظام یآدافچون انرون و  ییها (. سقوط شرکت2440همکاران، 

 یها ( و گزارش2442) یآکسل-مانند ساربنز ییها و گزارش نی(. در پاسخ، قوان2440نمود )آسپان،  تیتقو یسطح جهان

 جادیکرد: ا یمعرف یشرکت یراهبر یبرا نیادیشش اصل بن 4991در سال  OECDشدند.  نی( تدو2440) تیو اسم گزیه

اطلاعات و  تیشفاف نفعان، یحقوق ذ از حقوق سهامداران، رفتار منصفانه، احترام به تیمؤثر، حما یچارچوب قانون

شفاف،  یسازوکارها جادیبا ا یشرکت یراهبر ،یندگینما هی(. بر اساس نظرOECD ،2441) رهیمد ئتیه یریپذ تیمسئول

 لرا،ی؛ آگو2441)فورتونلا،  شود یمنجر م ییپاسخگو شیو افزا سکیرکاهش  ه،یبهتر به سرما یدسترس شتر،یب ییبه کارا

و  یاقتصاد داریرشد پا یبرا یبلکه عامل گذاران هیتنها ضامن اعتماد سرما کارآمد نه یشرکت یراهبر جه،ی(. در نت2444

 ارزش شرکت است. شیافزا

 یسهامداران نهاد

 یاتینقش ح ،یمالکان شرکت نیتر عنوان بزرگ و به شوند یمحسوب م هیبازار سرما گرانیباز نیتر از مهم یسهامداران نهاد

 یها صندوق مه،یب یها ها، شرکت گروه شامل بانک نیها دارند. ا شرکت یو عملکرد مال یشرکت تیدر بهبود حاکم

 یها تیفعال قیها را از طر رفتار و عملکرد شرکت تواند یم ها است و حضور آن یگذار هیسرما یها و شرکت یبازنشستگ

 گذاران هیکه سرما کنند یم انیب ها هی(. نظر2441و همکاران،  نزی؛ جنک2444و راژان،  اماندیدهد )د رییتغ یو کنترل ینظارت

دارند )پوند،  تیریبر مد البه نظارت فع یشتریب لیاطلاعات، تما یآور جمع ییو توانا یگذار هیسرما اسیمق لیدل به ینهاد

باشد،  شتریسهام ب بیدر ترک گذاران هیسرما نیهرچه نسبت ا دهد ینشان م ها افتهی(. 2441؛ حساس و همکاران، 4991

پژوهشگران  یبرخ حال، نی(. باا2440؛ بوشمن و همکاران، 2440)بکر و ورگلر،  ابدی یم شیافزا یتیرینظارت مد تیفیک

 مانند یخود ناکام م ینقش نظارت یفایکمبود تجربه، در ا ای یاسیروابط س لیبه دل یگاه یمال اتباورند که مؤسس نیبر ا

پس از  ینهاد گذاران هینقش سرما افته،ی توسعه ی(. در کشورها4092؛ پاوند و همکاران، 4991و همکاران،  ی)آدمات

 قیها تشو را در نظارت بر شرکت آنانها مشارکت فعال  تر شد و دولت برجسته یشرکت تیحاکم یها چارچوب تیتقو

 یها ییشدند و دارا لیتبد هیبازار سرما یدیز ارکان کلا یکیبه  ینهاد گذاران هیسرما ستم،یدر قرن ب ب،یترت نیکردند. بد

 ،ی(. از منظر رفتار2441؛ بوچانان و همکاران، 2441)تامپسون و همکاران،  افتی یریها رشد چشمگ آن تیریتحت مد

با تمرکز  رفعالیغ گذاران هی(. سرما2442 کر،یو نا یسی)نو شوند یم میتقس رفعالیبه دو گروه فعال و غ ینهاد گذاران هیسرما

 دگاهیفعال با د گذاران هی(. در مقابل، سرما4992نظارت مؤثر دارند )پورتر،  یبرا یکم زهیانگ ،یمدت بر بازده فعل کوتاه

ثروت سهامداران  شیرا به بهبود عملکرد و افزا رانیمد ،یفشار نظارت اعمالو  رهیمد ئتیحضور در ه قیبلندمدت، از طر
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 تیعنوان سازوکار مکمل حاکم به رهیمد ئتیاستقلال ه ان،یم نی(. در ا4090امز و همکاران، ر ی)مراد کنند یم بیترغ

 طرفانه یکنند، با قضاوت ب یم تیشرکت فعال ییکه خارج از ساختار اجرا رموظف،یغ رانیدارد. مد یا ژهیو تیاهم یشرکت

و همکاران،  ی؛ ماراچ2441و همکاران،  دسونیوی)د دهند یرا کاهش م رانیسهامداران و مد انیتضاد منافع م ،یو تخصص

مورد  تیشفاف یو ارتقا گذاران هیاعتماد سرما تیمستقل در تقو رانی(، نقش مد4992) کادبوری(. پس از گزارش 2441

سازمان  یشرکت یطبق دستورالعمل راهبر ز،ین رانی(. در ا2441و همکاران،  وی؛ ل4910قرار گرفت )فاما و جنسن،  دیتأک

با شرکت باشند  یتجار ای یمستقل و فاقد هرگونه ارتباط مال دیبا رهیمد ئتیه یدرصد اعضا 24(، حداقل 4092بورس )

 (. 4092 نژاد، یو مختار ی)حجاز

 شرکت یاجتماع یریپذ تیو مسئول رعاملیمد یدوره تصد

در  یدیکل یرهایاز متغ یکی رعاملیمد یکه طول دوره تصد دهد ینشان م ،یشرکت تیحوزه حاکم یو تجرب ینظر اتیادب

طور خاص، پژوهشگران معتقدند که مدت زمان  . بهشود یها محسوب م شرکت یو اجتماع یمال ،یراهبرد یرفتارها نییتب

داوطلبانه و تعهد به  یسطح افشاگر نفعان، ینسبت به ذ یبر نگرش و تواند یدر رأس سازمان م رعاملیمد رحضو

 هیدر مراحل اول ،ی(. بر اساس شواهد تجرب2424باشد )خان و همکاران،  رگذاریشرکت تأث یاجتماع یریپذ تیمسئول

خود  یستگیاثبات شا یبرا یهنوز فرصت کاف یرا ویدارد، ز دیترد دیجد رعاملیمد یها ییبازار نسبت به توانا ،یتصد

 یعملکرد خود از سو یابیدرباره ارز تیبا عدم قطع رعاملیمد ،یطیشرا نی(. در چن4992 ،یو مورف بونزیاست )گ افتهین

 یو یو اجتماع ییافشا ماتیبر تصم تواند یموضوع م نیو ا شود یمواجه م رهیمد ئتیه یها و اعضا رسانه گذاران، هیسرما

ندارد که  یا سابقه عملکرد گذشته شود، یمنصوب م بار نینخست یبرا رعاملیکه مد یزمان ،ینظر دگاهیاثرگذار باشد. از د

 نی. در اپردازند یاو م یها ییتوانا یابیصورت محتاطانه به ارز به نفعان یلذا سهامداران و ذ رد،یقضاوت بازار قرار گ یمبنا

شود  نفعان یاعتماد ذ فیمنجر به کاهش ارزش بازار شرکت و تضع تواند یاز عملکرد م یمنف یابیمرحله، هرگونه ارز

کرده  یابیقادر است اعتماد بازار را باز رعاملیتجربه، مد شیر مقابل، با گذشت زمان و افزا(. د2440)هوبارد و همکاران، 

 ییدر مراحل ابتدا گر،ید انی(. به ب2441 ن،خود را کاهش دهد )پان و همکارا یتیریمد یها تینسبت به قابل نانیو عدم اطم

در طول زمان کاهش  زهیانگ نیخود دارند، اما ا تیو مشروع یاثبات توانمند یبرا یادیز زهیعامل انگ رانیمد ،یتصد

. دهد یم یبازنشستگ یبرا یو آمادگ یمنافع شخص ت،یمربوط به حفظ موقع یها یخود را به نگران یجا جیتدر و به ابدی یم

و داوطلبانه  یمال یافشا یها استیبر س تواند یم رعاملیمد یاند که دوره تصد کرده دییتأ یمتعدد یتجرب یها هشپژو

 یکه هرچه طول دوره تصد دندیرس جهینت نی( به ا2442عنوان مثال، هوانگ و همکاران ) شرکت اثرگذار باشد. به

ثبات و اعتماد » دگاهیبا د افتهی نی. اشود یم شتریب یمال عاتداوطلبانه اطلا یشرکت به افشا لیتما ابد،ی شیافزا رعاملیمد

تر  اطلاعات شفاف یبرخوردارند و افشا یاز اعتبار بالاتر تر یبا سابقه طولان رانیمد ندک یم انیهمخوان است که ب« بازار

 ،یدوره تصد شیکه افزا د( نشان دادن2442پا و همکاران ) گر،ید یکند. در پژوهش تیاعتماد سهامداران را تقو تواند یم

( مطرح کردند که 2441و ژانگ ) یراستا، عل نی. در همدهد یم شیشرکت به انتظارات بازار سهام را افزا یابیاحتمال دست

 یکنترل برداشت منف یممکن است برا رو نیخود هستند و ازا ینگران واکنش بازار به عملکرد مال شتریکار ب تازه رانیمد

عث با ،یدوره تصد شیاستنباط کرد که افزا توان یم ها، افتهی نیآورند. بر اساس ا یسود رو یبه دستکار گذاران، هیسرما

از  یشواهد حاک نی. اشود یم یمال یدر گزارشگر یطلبانه و فرصت یها زهیو کاهش انگ رعاملیمد یا اعتبار حرفه یارتقا

همراه است.  ییگو و پاسخ تیبازار از شفاف اراتانتظ شیبا افزا یطور ضمن به تر، یطولان یآن است که دوره تصد
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را به  یتمرکز و تواند یامر م نیدارد، و هم نفعان یذ دیترد ایاز اخراج  یکمتر یخود، نگران گاهیجا تیبا تثب رعاملیمد

مطالعات  یبرخ حال، نی(. باا2424سوق دهد )خان و همکاران،  یاجتماع یریپذ تیسمت تعهدات بلندمدت و مسئول

و  یاجتماع یها تیمشارکت در فعال یبرا رانیمد زهیکه با گذر زمان، انگ کنند یم انیاند و ب اتخاذ کرده یکرد متفاوتیرو

در  یعامل مهم رعاملیمد ی( نشان دادند که دوره تصد2424نمونه، خان و همکاران ) ی. براابدی یکاهش م یطیمح ستیز

 یعنوان ابزار به ها تیفعال نیاز ا رعاملیمد ،ییابتدا یها شرکت است و در سال یطیمح ستیو ز یعملکرد اجتماع نییتع

استدلال کردند که  زی( ن2441و ژانگ ) ی. علکند یشرکت استفاده م یمال ندهیبازار نسبت به آ یها یانکاهش نگر یبرا

تر  گسترده یدارند با افشا لیتما ،یبرکنار یمداوم و احتمال بالا یابیاز ارز یناش یفشار روان لیمنصوب، به دل تازه رانیمد

عنوان  به CSR یها تیها از فعال آن گر،ید انیدهند. به ب شیرا افزا یاعتماد عموم ،یاجتماع یریپذ تیاطلاعات مسئول

 ییابتدا یها در دوره رعاملانیمد رود یانتظار م ن،ی. بنابراکنند یدر برابر خطر از دست دادن شغل استفاده م یمحافظت یسپر

 انیمثبت در م ریتصو جادیا قیقرار دهند تا از طر یراهبرد ماتیتصم تیرا در اولو یاجتماع یریپذ تیمسئول د،خدمت خو

 یتصد یانیو پا یانیم یها به دوره رعاملیمد که یکنند. در مقابل، زمان تیخود را تقو یشغل تیاعتبار و امن نفعان، یذ

همکاران . اوه و ابدیکاهش  CSRبلندمدت  یها تیدر فعال یگذار هیسرما یاو برا یها زهیاحتمال دارد انگ رسد، یم

 یبه سمت رفتارها جیتدر به ،یبه شهرت کاف یابیو دست تیموقع تیباتجربه، پس از تثب رانیکردند که مد انی( ب2441)

که بازده  رندیگ اربه ک ییها دارند منابع شرکت را در پروژه لیتما رانیدسته از مد نی. اکنند یحرکت م انهیگرا مدت کوتاه

احتمال دارد از  جه،ی. در نتسازد یشان حداکثر م خدمت مانده یها را در دوره باق آن یدارد و منافع شخص یتر عیسر یمال

ها عمدتاً بلندمدت است، اجتناب کنند )اوه و  که بازده آن یطیمح ستیو ز یاجتماع یها تیدر فعال یگذار هیسرما

 یانیدر مراحل پا رانیمد کند یم انیهمخوان است که ب «یتیریچرخه عمر مد» دگاهیبا د یکردیرو نی(. چن2441همکاران، 

مدت و  ها بر تحقق منافع کوتاه دارند و تمرکز آن یاجتماع یها تیتعهد به مسئول یبرا یکمتر زهیخدمت خود، انگ

 یاجتماع یریپذ تیو مسئول یطول دوره تصد انیم یرابطه منف زین یگرید یپژوهش اتیراستا، ادب نیاست. در هم یشخص

 یریپذ سکیکار معمولاً از ر تازه رانینشان داد که مد یا ( در مطالعه2441) نگیعنوان نمونه، سرفل کرده است. به دییرا تأ

 یگذار هیسرما CSRکمتر مانند  سکیو ر نهیبا هز ییها تیدارند منابع شرکت را در فعال لیبرخوردارند و تما یتر نییپا

متعهد  رعاملیمد دهد یکه نشان م شود یم یمثبت به بازار تلق امیپ ینوع ییرفتارها نیچن ،یده علامت هیکنند. از منظر نظر

 ییابتدا یها در سال یاجتماع یریپذ تیمسئول یها تیفعال ل،یدل نیشرکت است. به هم یو اجتماع یاخلاق یها به ارزش

 یتوجه یکه ب افتندیدر زی( ن2442و شارفمن ) وی. چکند یم فایا گذاران هیکسب اعتماد سرما یبرا ینقش ابزار ،یتصد

 هیدر مراحل اول رانیاساس، مد نیدهد. بر ا شیاو را افزا یخطر برکنار تواند یم یاجتماع یها تیبه مسئول رعاملیمد

دهند.  شیرا افزا دخو یاحتمال ماندگار ،یعملکرد اجتماع تیو تقو سکیپرر یدارند با اجتناب از رفتارها لیخدمت، تما

اند و  مواجه یشغل ینانیخدمت با نااطم لیدر اوا رعاملانیمد رایاست، ز نییقابل تب تیحفظ موقع هینظر دگاهیرفتار از د نیا

 رانیمد گر،ید یفراهم کند. از سو یعموم یتیدر برابر انتقاد و نارضا یاجتماع مهیب ینوع تواند یم CSRدر  یگذار هیسرما

 نیدارند. ا ینگرش متفاوت شوند، یم کینزد یکه به آستانه بازنشستگ ییها آن ژهیو بالا، به یدوره تصد یاباسابقه و دار

منعکس شود.  شان یتیریدر کارنامه مد میصورت مستق خلق کنند که به یمدت کوتاه یدارند دستاوردها لیگروه معمولاً تما

منتقل کنند  یسودآور و فور یها به سمت پروژه CSR رینظ مدتبلند یها تیممکن است منابع شرکت را از فعال رو، نیازا

 دهد یپژوهش نشان م نیا یها افتهی(. 2442و پاداش عملکرد خود را به حداکثر برسانند )پان و همکاران،  یتا بازده شخص
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 شیکه با افزا یاست، درحال شتریب رعاملیمد یتصد هیدر مراحل اول یاجتماع یها تیها در فعال شرکت یگذار هیکه سرما

و  رعاملیمد یدوره تصد نیکه رابطه ب شود یاساس، استنباط م نی. بر اابدی یکاهش م زانیم نیا ،یتیریسابقه مد

عبارت  کند. به یرویپ یرخطیغ ییاز الگو تواند یبلکه م ست،یساده ن یرابطه خط کیها،  شرکت یاجتماع یریپذ تیمسئول

را از خود  یاجتماع یریپذ تیاز مسئول ییو شهرت، سطح بالا تیکسب مشروع یبرا رعاملیمد ،یتصد یدر ابتدا گر،ید

 یانیو در مراحل پا افتهیکاهش  زهیانگ نیا ،یشغل تیاز موقع نانیبه مرحله اطم دنی. اما با گذشت زمان و رسدهد ینشان م

معکوس  Uصورت  به تواند یرابطه م نیا یمنحن جه،ی. در نتابدی شیافزا رمسئولانهیغ یممکن است رفتارها یحت ،یتصد

؛ اوه و 2424)خان و همکاران،  ابدی یو سپس کاهش م شیابتدا افزا یاجتماع یریپذ تیسطح مسئول یعنیشود؛  فیتوص

و  رعاملیمد یچرخه عمر شغل هینظر ،یندگینما هیمکمل همچون نظر یها هینظر یبرخ ن،ی(. افزون بر ا2441همکاران، 

 رانیمد انیتضاد منافع م ،یندگینما هی. بر اساس نظرکنند یرابطه فراهم م نیا نییتب یبرا یسبچارچوب منا ت،یمشروع هینظر

و  یحفظ اعتماد سهامداران به اقدامات اخلاق یخدمت، برا هیاول یها در دوره رعاملانیمد شود یو سهامداران موجب م

طلبانه و  فرصت یممکن است رفتارها ،یارتو کاهش فشار نظ یدوره تصد شیدست بزنند. اما با افزا یشتریب یاجتماع

در مراحل مختلف  رعاملیمد یکار یها زهیکه انگ کند یم انیب زین یتیریچرخه عمر مد هی. نظرابدی شیافزا انهیجو نفع

 هیراستا، نظر نی. در همانیدر پا یاز جلب اعتماد و کسب شهرت در آغاز تا تمرکز بر منافع شخص کند؛ یم رییخدمت تغ

است و  ینهاد یو کاهش فشارها یاجتماع رشیجلب پذ یبرا یابزار CSR یها تیدارد که فعال دیتأک زیت نیمشروع

نشان  اتی. در مجموع، مرور ادبکنند یبه آن اتکا م نیریاز سا شیبه نقش خود، ب یبخش تیمشروع یکار برا تازه رانیمد

 یو وابسته به مرحله شغل یچندبعد ده،یچیها پ شرکت یعاجتما یریپذ تیبر مسئول رعاملیمد یدوره تصد ریکه تأث دهد یم

شود.  یممکن است منف ،یانیپا یها است، اما در دوره کننده تیمثبت و تقو ریتأث نیا ،ییاست. در مراحل ابتدا رعاملیمد

 رانیکه مد امعن نیبه ا کنند؛ یم تیحما ریدو متغ نیا نیشکل معکوس ب Uها از وجود رابطه  از پژوهش یاریبس رو، نیازا

به  دنیاما با گذشت زمان و رس کنند، یرا دنبال م یاجتماع یها تیاز فعال ییخود، سطح بالا گاهیجا تیتثب یکار برا تازه

 .ابدی یکاهش م ریمس نیادامه ا یها برا آن زهیانگ ،یثبات شغل

 یاجتماع یریپذ تیبر مسئول رعاملیمد یدوره تصد نیبر رابطه ب یمالکان نهاد یلیتعد ریتأث

 یاز سو یا ژهیتوجه و ریاخ یها در سال ،یشرکت تیارکان حاکم نیتر از مهم یکیعنوان  به ینقش مالکان نهاد

اند که حضور و تمرکز  نشان داده یبه خود جلب کرده است. مطالعات متعدد هیبازار سرما گذاران استیپژوهشگران و س

و فو،  نیگذارد )ل یها بر جا اطلاعات شرکت یو افشا یهبردرا ،یبر عملکرد مال یآثار معنادار تواند یم یمالکان نهاد

که  یتوجه سهم قابل لیدل که به کنند یم انیها ب پژوهش نی(. ا2442؛ چن و همکاران، 2441؛ چن و همکاران، 2440

 یدیکل ماتیبر تصم یگذارریتأث یبرا یها از قدرت و نفوذ کاف ها دارند، آن شرکت تیدر ساختار مالک یمالکان نهاد

را کاهش  یندگینما یها نهیو هز یاز عدم تقارن اطلاعات یبا نظارت مؤثر، مشکلات ناش توانند یبرخوردارند و م رانیمد

گام  نفعان یدر جهت منافع سهامداران و ذ رانیمد شود یموجب م گذاران هیگروه از سرما نیحضور فعال ا ،یعبارت دهند. به

به  یواسطه تخصص، دسترس به یمالکان نهاد دگاه،ید نیکنند. بر اساس ا اجتنابطلبانه  فرصت یبردارند و از رفتارها

 یا کننده نیینقش تع رعاملیمد یماندگار یو حت یابیانتخاب، ارز ندیخود، قادرند در فرآ ینظارت یها زهیاطلاعات و انگ

 توان یم رد،یگ یصورت م ییت بالایمالکان با دقت و حساس نیا یاز سو رعاملیعملکرد مد یابیکنند. ازآنجاکه ارز فایا

شرکت را  یطیمح ستیو ز یاجتماع یریپذ تیاطلاعات مربوط به مسئول یبخواهند افشا رانیانتظار داشت که آنان از مد
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. به ابدی شیو جامعه افزا یرتنظا ینهادها گذاران، هیسرما انیشرکت در م تیآن، اعتبار و مشروع قیکنند تا از طر تیتقو

 ،یاخلاق یرفتارها نهیرا در زم رعاملیمد یریگ جهت توانند یقدرتمند، م یعنوان ناظران به ینهاد مالکان گر،ید انیب

قرار دهند  شتریب تیو شفاف ییگو پاسخ ریقرار دهند و با نظارت مستمر، او را در مس ریتحت تأث یسازمان یداریو پا یاجتماع

تعهد  زانیو م رعاملیمد یدوره تصد انیرابطه م تواند یم یحضور مالکان نهاد ،ی(. از منظر نظر2442)چن و همکاران، 

ممکن است  رعاملیاست، مد نییپا ینهاد تیکه مالک یطیسازد. در شرا رییرا دچار تغ یاجتماع یریپذ تیبه مسئول یو

از  یمتفاوت یرفتارها ،یمختلف تصد یها طلبانه داشته باشد و در دوره فرصت ماتیاتخاذ تصم یبرا یشتریعمل ب یآزاد

مانع کاهش تعهدات  تواند یمالکان م نیا یبالا باشد، فشار نظارت ینهاد تیتمرکز مالک که یخود نشان دهد. اما زمان

 یکمتر زهیانگ یتصد یانیاپ یها در دوره رعاملیاگر مد یحت ،یتیوضع نیدر طول زمان شود. در چن رعاملیمد یاجتماع

 ،یکنترل یسازوکارها جادیبا ا تواند یفعال م یداشته باشد، وجود مالکان نهاد یماعاجت یها تیدر فعال یگذار هیسرما یبرا

 ،یو تجرب یشواهد نظر هیبر پا ن،یشرکت وادار کند. بنابرا یاجتماع یریپذ تیسطح مسئول یرا به حفظ و ارتقا یو

دوره  نیدر رابطه ب کننده لیعدت یخود، نقش ینظارت تیو ظرف یتیبا قدرت مالک یگرفت که مالکان نهاد جهینت توان یم

 گذاران هیسرما نیمعنا که حضور فعال و مؤثر ا نی. بدکنند یم فایها ا شرکت یاجتماع یریپذ تیو مسئول رعاملیمد یتصد

شرکت را کاهش داده و از افت  یاجتماع یبر رفتارها رعاملیمد یشدن دوره تصد یاز طولان یناش یآثار منف تواند یم

 (.2442، 2441؛ چن و همکاران، 2440و فو،  نی)ل دینما یریسازمان جلوگ ییگو و پاسخ یتعهدات اخلاق

 یاجتماع یریپذ تیو مسئول رعاملیمد یدوره تصد انیبر رابطه م رموظفیغ رانیمد یلیتعد ریتأث

 ها شرکت

عنوان ناظران مستقل، نقش  به ره،یمد ئتیمستقل در ه ییراجرایغ ای رموظفیغ رانیحضور مد ،یندگینما یاز منظر تئور

 یاستخدام یقراردادها جادیا قیاز طر رانیمد نی. اکند یم فایا رانیسهامداران و مد انیدر کاهش تضاد منافع م یمهم

را  رانیو مد نفعان یذ انیمنافع م ییراستا از عدم هم یمشکلات ناش توانند یم ران،یمناسب و نظارت مستمر بر رفتار مد

در حل مشکل  رموظفیغ رانینقش مد تیبر اهم یشرکت تیحاکم اتیادب(. 4011کاهش دهند )احمدپور و همکاران، 

 رهیمد ئتیبازار و ه رعامل،یمد یتصد هیاول یها دارد. در دوره یادیز دیتأک ییگو و پاسخ تیشفاف نیو تضم یندگینما

همراه  تیاو با عدم قطع یها یتوانمند یابیتازه منصوب شده ندارند و ارز ریو عملکرد مد ها تیدرباره قابل یاطلاعات کاف

آنان با  رایز کند، یم دایپ یدوچندان تیاهم رموظفیغ رانیحضور مد ط،یشرا نی(. در ا4992 ،یو مورف بونزیاست )گ

از تحقق اهداف  توانند یم ،یو اجتماع یطیمح ستیز یها نهیدر زم ژهیو به رعامل،ینظارت و کنترل مستمر عملکرد مد

 یبرا یمؤثر یابزارها رموظف،یغ رانیمد ژهیو و به رهیمد ئتیکه ه دهند ینشان م قاتیحاصل کنند. تحق نانیشرکت اطم

(. با توجه 4991و ازباخ،  نیمالدارند )هر یاجتماع یریپذ تیدر جهت مسئول رانیرفتار مد تیاطلاعات و هدا یکنترل افشا

که  رود یانتظار م رعامل،یعملکرد مد یابیو ارز یانتصاب، دوره تصد ندیبر فرآ رموظفیغ رانیمد یرگذاریبه قدرت تأث

 گر،یعبارت د کنند. به لیها را تعد شرکت یاجتماع یریپذ تیو مسئول رعاملیمد یطول دوره تصد نیها بتوانند رابطه ب آن

بر  رعاملیمد یتصد یطولان یها دوره یاحتمال یاثرات منف تواند یم رموظفیغ رانیحضور فعال و نظارت مستمر مد

 یاجتماع یریپذ تیبه مسئول رعاملیرا کاهش داده و سطح تعهد مد یستیز طیو مح یاجتماع یها تیدر فعال یگذار هیسرما

به  ازیتجربه باشد و ن کم ایکار  تازه رعاملیکه مد ابدی یم تیاهم یزمان ژهیو ها به آن یلینقش تعد نیدهد. ا شیرا افزا

 داشته باشد. نفعان ینشان دادن عملکرد مسئولانه و شفاف در برابر ذ یمستقل برا ییو راهنما تیحما
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 :شوند یارائه م ریپژوهش به شرح ز یها هیفرضبر اساس مطالب ارائه شده، 

 یاجتماع تیاطلاعات مسئول یافشا یلازم برا زهیطول خدمت، فشار و انگ شیبا افزا رعاملیمد یالف. دوره تصد4 هیفرض

 .افشا دارد نیا زانیبر م یو معنادار یمنف ریتأث نیو بنابرا دهد یرا کاهش م ها شرکت یطیمح ستیو ز

که  یباشد؛ به طور یرخطیممکن است غ یاجتماع تیمسئول یو افشا رعاملیمد یدوره تصد نیب. رابطه ب4 هیفرض

به  دنیاعتبار و اعتماد کسب کنند، اما با گذر زمان و رس کنند یدوره، تلاش م یبالاتر در ابتدا یکار با افشا تازه رانیمد

 .ردیگ یمعکوس را به خود م U شکل تیو در نها افتهیرابطه کاهش  نیا ،یثبات شغل

 تیمسئول یبر افشا رعاملیمد یدوره تصد یاثر منف تواند یم ،یقو ینظارت یبه عنوان بازو ینهاد تی. مالک2 هیفرض

اطلاعات  شتریب یو افشا تیرا به شفاف رانیمد ،ینهاد گذاران هیمعنا که حضور سرما نیکند؛ به ا لیرا تعد یاجتماع

 .کند یم قیتشو یطیمح ستیو ز یاجتماع

 یبر افشا رعاملیمد یدوره تصد یاثر منف تواند یدارد و م یلینقش تعد رهیمد ئتیمستقل در ه رانی. حضور مد0 هیفرض

منافع  یرا در راستا رعاملیمستقل با نظارت و کنترل خود، رفتار مد رانیمد رایرا کاهش دهد، ز یاجتماع تیمسئول

 .کنند یم تیاطلاعات هدا تیو شفاف یاجتماع

 یخارج نهیشیپ

در عملکرد  ینقش مهم رعاملیمد یو دوره تصد یاجتماع یریپذ تیمسئول یکه قراردادها دهد ینشان م ریاخ مطالعات

. شوند یم لیتعد ای تیتقو رهیمد ئتیه بیو ترک ینهاد تیمالک ریاثرات تحت تأث نیها دارند و ا شرکت یو مال یاجتماع

شدن  یالملل نیشرکت و سرعت ب یاجتماع تیارشد، مسئول تیریمد میثبات ت نیرابطه ب ی( به بررس2421) و همکاران هو

 یچگونه مدت زمان حضور و تداوم اعضا دهد یپژوهش نشان م نیا ،یتجرب یها . با استفاده از دادهپردازند یها م شرکت

ها در  تبع آن، سرعت گسترش شرکت و به گذارد یم ریتأث یاجتماع تیمسئول هها ب ارشد بر تعهد شرکت تیریمد میت

مثبت بر مشارکت  ریارشد تأث تیریمد میکه ثبات بالاتر ت دهد ینشان م جی. نتادهد یقرار م ریرا تحت تأث یالملل نیب یبازارها

بر  دیمطالعه با تأک نی. اکند یم عیشدن شرکت را تسر یالملل نیب ندیفرآ میرمستقیطور غ دارد و به یاجتماع تیدر مسئول

به  ی( در پژوهش2422) انگیو  نیک. کند یکمک م کیاستراتژ تیریمد اتیبه ادب ،یاجتماع تیمسئول یانجینقش م

از عملکرد پرداختند و نشان دادند که  یناش رعاملیمد ییو جابجا یشرکت یاجتماع یریپذ تیولقرارداد مسئ یبررس

 نی. اابدی یم شیافزا یاجتماع یریپذ تیقرارداد مسئول یسهامداران پس از اجرا یاز آرا تیو حما رگذرایغ ینهاد تیمالک

بلندمدت  یها یاستراتژ یده گنالیس یبرا یابزار عنوان هب توانند یم یاجتماع تیمسئول یکه قراردادها کند یم دیتأک ها افتهی

را  گذاران هیشرکت و سرما انیمطلوب را جذب کرده و اعتماد م یبا بازده اجتماع گذاران هیشرکت عمل کرده، سرما

 .ابدی یکاهش م رعاملیمد یبرکنار ماتیدر تصم یمدت مال کوتاه تیاهم جهیدر نت ند؛ینما تیتقو

بر نقش  دیرا با تأک یمال یورشکستگ سکیو ر یشرکت یاجتماع تیمسئول یافشا نی( رابطه ب2422و همکاران ) یقیطر

دارند،  یاجتماع تیمسئول یاز افشا ییکه سطح بالا ییها نشان داد شرکت ها افتهیکردند.  یبررس ینهاد تیمالک یلیتعد

مواجه شوند.  یشتریب یورشکستگ سکیرا بهبود دهند و ممکن است با ر یلبه منابع ما یاعتبار و دسترس توانند ینم ییتنها به

 سکیکرده و ر قیتشو یاجتماع تیداوطلبانه مسئول یرا به ارائه افشا رانیبا افق بلندمدت، مد یحضور سهامداران نهاد

 .کنند یرا دنبال م یاجتماع تیها اهداف بلندمدت مرتبط با مسئول آن رایز دهد، یرا کاهش م یورشکستگ
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کردند و  یها را بررس شرکت یاجتماع یریپذ تیمسئول یبر افشا رعاملیمد یدوره تصد ری( تأث2424خان و همکاران )

 تیمسئول یدارد و افشا یاجتماع تیمسئول یبر افشا یو معنادار یاثر منف رعاملیمد تر یطولان یکه دوره تصد افتندیدر

نشان  زی( ن2424است. تران و آدوماو ) شتریب یبعد یها نسبت به دوره ها رعاملیخدمت مد هیاول یها در دوره یاجتماع

 رعاملیمد یشرکت دارد، اما دوره تصد یبا عملکرد اجتماع یرابطه مثبت و معنادار رعاملیمد یاجتماع هیدادند که سرما

 .کنند یم تیآن را تقو یکه سهامداران نهاد یدر حال کند، یم فیرابطه را تضع نیا

 نیبالاتر است و ا ییاجرا رانیمد یتصد هیدر دوره اول یاجتماع تیکه عملکرد مسئول افتندی( در2449و همکاران ) چن

و  یباشد. چو تر یطولان رعاملیمد یو دوره کار شتریمستقل ب رهیمد ئتیه یاست که تعداد اعضا تر یقو یرابطه زمان

مناسب  یشرکت تیاما حاکم ابد،ی یکاهش م یتصد یانیپا یها دورهدر  ی( نشان دادند که عملکرد اجتماع2449همکاران )

 .کاهش را کاهش دهد نیا یاثرات منف تواند یم

شرکت ارتباط  یاجتماع تیمسئول یده چگونه با گزارش رعاملیمد یکردند که دوره تصد ی( بررس2442و تسانگ ) چن

 ییها رابطه در شرکت نیوجود دارد و ا یاجتماع تیمسئول یده و گزارش یدوره تصد نیب یکه رابطه منف افتندیدارد و در

 زی( ن2442تر است. پا و همکاران ) تر برجسته گسترده یا رسانه وششبالاتر و پ ینهاد تیمالک ،یقو یاطلاعات یها با واسطه

 شیغلبه بر انتظارات بازار سهام را افزا ایاحتمال برآورده شدن  رعامل،یمد شیرو به افزا ینشان دادند که دوره تصد

 .دهد یم

سود و  ینسبت به دستکار یشتریب یتر نگران کوتاه یبا دوره تصد رعاملیکردند که مد انی( ب2441و ژانگ ) یعل

 تیو شفاف یاجتماع یریپذ تیعنوان مسئول تحت یا در مطالعه زی( ن2442دارد. چن و همکاران ) یمال یافشا یها روش

 تیکرده و در نها تیرا تقو یاطلاعات تیشفاف شیبه افزا رانیتعهد مد یاجتماع یریپذ تینشان دادند که مسئول یاطلاعات

دوره  ،ینهاد تیمالک بیکه ترک دهد ینشان م یمطالعات جمع نی. اشود یم یمال یها گزارش شتریب تیمنجر به شفاف

 یاجتماع تیمسئول یو افشا یبر عملکرد اجتماع یاثر قابل توجه تواند یمستقل م رهیمد ئتیو نقش ه رعاملیمد یتصد

 ها داشته باشد. شرکت

 پیشینه داخلی
و حضور زنان در  رانیمد یمال نهیشیپ ره،یمد ئتیه بیترک رعامل،یکه قدرت مد دهد ینشان م ریاخ یداخل مطالعات

 ها داشته باشند.  شرکت یاطلاعات اجتماع یو افشا یاجتماع یریپذ تیبر مسئول یتوجه اثر قابل توانند یم رهیمد ئتیه

ها و  شرکت یاجتماع یریپذ تیبر مسئول یمتقابل نهاد تیمالک ریتأث یبا هدف بررس ی( پژوهش4141) و همکاران انور سعد

 ریتأث یمتقابل نهاد تینشان داد که مالک جی. نتادادندانجام رابطه  نیرقابت در صنعت در ا یانجیرقابت در صنعت و نقش م

رقابت در صنعت  تیبه تقو یمتقابل نهاد تیدارد. مشخص شد که مالک یاجتماع یریپذ تیبر مسئول یمثبت و معنادار

 یاجتماع یریپذ تیو مسئول یمتقابل نهاد تیمالک نیب یمؤثر یانجیرقابت در صنعت نقش م ن،یبرا علاوه کند؛ یم کمک

. شود یمنجر م یاجتماع یها تیبه مسئول شتریتعهد ب یها برا شرکت قیرقابت به تشو شیافزا که یطور به کند؛ یم فایا

به  تواند یکه م دهد یت شرکت و رقابت در بازار ارائه میحاکم ۀدر حوز یو کاربرد دیجد یپژوهش حاضر شواهد

نقش نفوذ  یبه بررس ی( در پژوهش4144و همکاران ) یزدی کمک کند. تیریبهتر در مد یراهبرد یها یریگ میتصم

و  رعاملیقدرت مد نیکه ب افتندیشرکت پرداختند و در یاجتماع تیو مسئول رعاملیقدرت مد نیبر رابطه ب نفعان یذ

و  منش یریبش .کند یم دیرابطه را تشد نیا نفعان یشرکت رابطه مثبت و معنادار وجود دارد و نفوذ ذ یاجتماع تیمسئول
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و  یداخل یاجتماع تیمسئول یفایبر ا یو معنادار میمستق ریتأث رهیمد ئتی( نشان دادند که حضور زنان در ه4144مکاران )ه

 یاز سازوکارها یکیحضور زنان به عنوان  ب،یترت نیدارد و بد یعملکرد اجتماع یافشا زانیها و م شرکت یخارج

 .شود یاطلاعات م تیو بهبود شفاف یاجتماع تیلمسئو یفایا شیموجب افزا یشرکت تیحاکم

 یگذار هیسرما تیبر حساس یاجتماع یریپذ تیو مسئول یاسیارتباطات س رعامل،یقدرت مد ری( تأث4144و همکاران ) یمران

 یارهایمع رعامل،یکه قدرت مد افتندیکردند و در یشده در بورس تهران را بررس رفتهیپذ یها به وجه نقد در شرکت

 .به وجه نقد دارند یگذار هیسرما تیبر حساس یو معنادار یر منفیتأث یهمگ یاجتماع یریپذ تیو مسئول یاسیارتباطات س

 رمسئولانهیغ یاجتماع یها تیو فعال یریپذ سکیر یها زهیانگ نیبه رابطه ب یقی( در تحق4144) یو زند یرودپشت یرهنما

 یها تیرابطه مثبت دارند و فعال رمسئولانهیغ یاجتماع یها تیبا فعال یریپذ سکیر یها زهیکه انگ افتندیپرداختند و در

در  رعاملیمد یریپذ سکیر یها استیها و س نشان داد که مشوق جی. نتاکنند یمسئولانه به عنوان واسطه عمل م یاجتماع

 .دارند یشرکت نقش مهم یاجتماع یرفتارها نییتع

 متیسقوط ق سکیاز حد بر ر شیو اعتماد ب یاجتماع یریپذ تیمسئول ریتأث ی( در پژوهش4144) یو سرخ ییسرا صومعه

سهام رابطه مثبت وجود دارد و بازده  متیها و ق شرکت یاجتماع یریپذ تیمسئول نیکه ب افتندیکردند و در یسهام را بررس

 .کند فایاثر را ا نیا یا نقش واسطه تواند یسهام م

بر نوع حسابرس  دیبا تأک یمال یها صورت سهیمقا تیبر قابل رعاملیمد یدوره تصد ریتأث ی( به بررس4099) بگلو حسن

دارد و اندازه حسابرس  یاثر قابل توجه یمال یها صورت سهیمقا تیبر قابل رعاملیمد یپرداخت و نشان داد که دوره تصد

 .کند یم تیرا تقو ریتأث نیا

دانش  کننده لیشرکت و نقش تعد یاجتماع یریپذ تیو مسئول رهیمد ئتی( رابطه عملکرد ه4091) یآباد بیو حب برندک

رابطه معنادار دارد و  یاجتماع تیبا عملکرد مسئول رهیمد ئتیکردند و نشان دادند که عملکرد ه یرا بررس رعاملیمد یمال

 یی( نشان دادند که کارا4091) یمنصورآباد یبیبرندک و حب نی. همچنکند یم لیرابطه را تعد نیا رعاملیمد یمال نهیشیپ

داشته باشد،  یشتریب ییکارا رهیمد ئتیدارد و هرچه ه یاجتماع تیبا عملکرد مسئول یو معنادار میرابطه مستق رهیمد ئتیه

 فایرابطه را ا نیا کننده لیعدنقش ت رعاملیمد یمال نهیشیو پ دهند ینشان م یبهتر یاجتماع تیعملکرد مسئول زیها ن شرکت

 .کند یم

 رعاملیمد یدوگانگ نیکه ب افتیکرد و در یو ارزش شرکت را بررس ییاجرا رانیقدرت مد نی( رابطه ب4092) یواندرید

و  یاجتماع یریپذ تیمسئول رعامل،یمد یدوگانگ نیب ن،یوجود دارد و همچن یرابطه معنادار یاجتماع یریپذ تیو مسئول

وجود  یو ارزش شرکت رابطه معنادار تیبا مسئول یتصدمدت  نیمشاهده شد، اما ب یارزش شرکت رابطه معنادار

 .نداشت

 نهیشیاز جمله قدرت و پ ،یشرکت تیحاکم یو ساختارها یتیریکه عوامل مد دهد ینشان م یمجموعه مطالعات داخل نیا

اطلاعات  تیو شفاف یاجتماع یریپذ تیمسئول تیدر تقو یو حضور زنان، نقش مهم رهیمد ئتیه بیترک رعامل،یمد

 .کنند یم فایها ا شرکت

 پژوهششناسی  . روش3

 بندیطبقه لحاظ از حاضر تحقیق، است. همچنین کاربردی نوع از هدف، مبنای بر تحقیق بندیطبقه لحاظ از تحقیق این

در  بوده و همبستگی نوع از های توصیفی،تحقیق انواع میان است. از توصیفی نوع از ها،گردآوری داده روش حسب بر
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 با هافرضیه آزمون برای چند متغیره رگرسیون بنابراین، روش شده است. استفاده چندمتغیره رگرسیون تحقیق از آن

های  یهفرضبکار گرفته شده است. در این پژوهش در راستای آزمون  گذشته( اطلاعات طریق)از  پس رویدادی رویکردی

 و مطالعهی قبلی ها پژوهشتجو در نتایج ی ضمن مطالعه ادبیات موضوع و جسا کتابخانهپژوهش، ابتدا با استفاده از روش 

های الکترونیکی معتبر در این حوزه، عوامل و اجزای اطلاعاتی مورد نیاز بدست آمده و  یگاهپاکتب، نشریات، مجلات و 

ها،  ی مالی، گزارش حسابرسی شرکتها صورت مطالعه باهای این پژوهش،  آمار و اطلاعات مورد نیاز جهت آزمون فرضیه

 نیافزار رهاورد نو نرممدیره به مجمع صاحبان سهام و همچنین با استفاده از  یئتهفعالیت  های پیوست و گزارش یادداشت

 آزمون شدند. 42افزار ایویوز نسخه   بندی و از طریق نرم دسته 2449افزار اکسل  ی شده است. این اطلاعات در نرمآور جمع

 .شده است لیوتحل هیتجز رهیچندمتغ ونیو روش رگرس یبیترک یها داده لیتحل قیپژوهش، از طر یها داده

 جامعه و نمونه آماری

در این پژوهش، برای اینکه نمونه تحقیق یک نماینده مناسب از جامعه آماری باشد ابتدا از روش غربالگری )حذفی( 

های زیر هایی با معیارها و ویژگی شرکتای همگن و قابل دستیابی، از استفاده گردیده است. لذا، به منظور دستیابی به نمونه

ها، کلیه معیارها را احراز کرده باشد، به عنوان یک نمونه انتخاب شده هریک از شرکت که یصورتاستفاده شده است، در 

 است:

 تا پایان سال  4091، فعال بوده باشد. به عبارت دیگر، از ابتدای سال موردمطالعهها در دوره شرکت ینماد معاملات

 صورت فعال معامله شده باشد. ، سهام آن در بورس اوراق بهادار تهران به4140

 در دسترس باشد. موردمطالعهها در دوره اطلاعات مالی شرکت 

  ل سا رییو در دوره موردمطالعه تغبودن اطلاعات، دوره مالی آنها منتهی به پایان اسفندماه باشد  سهیمقا قابلبه منظور

 .دننداده باش یمال

 باشد. نداشته ماه( 0 از توجیهی )بیش قابل غیر معاملاتی توقف بررسی مورد دوره در آنها سهام 

 نکرده باشد. رییتغ یدوره مورد بررس لشرکت در طو تیموضوع فعال 

  ی، شرکتگذارهیسرماهای ، شرکتمهیب یهاها، شرکتعنوان مثال بانک )به یمالگری واسطه یهاشرکتجزو-

 ها( نباشند.هلدینگهای لیزینگ و 

 (. روند انتخاب نمونه آماری1جدول )

 تعداد شرح

 004 های موجود در جامعه آماری تحقیقتعداد کل شرکت

 (21) انداند یا وقفه معاملاتی داشتهرا تغییر داده خود مالی دوره رسیدگی مورد دوره در که هاییشرکت

 (20) .اندبوده هلدینگ بیمه، لیزینگ و گری،واسطه اعتباری، موسسات و بانکها جزوه که هاییشرکت

 (24) ها در دسترس نیست.های مالی آنهایی که مجموعه کامل صورتشرکت

 (02) . باشدنمی اسفند 29 به منتهی آنها مالی سال که هاییشرکت

 (22) 4091های پذیرفته شده در بورس بعد از سال شرکت

 420 های حاضر در نمونهجمع شرکت
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 ها و متغیرهای پژوهش مدل

 مدل اول پژوهش

از مدل  پذیری اجتماعی،مسئولیت یافشاو عامل  ریمد یتصد دورهبرای بررسی فرضیه اول پژوهش مبنی بر ارتباط 

 ریمد یتصد دوره( استفاده شده است. در این مدل تأثیر خطی 4( طبق مدل )2424شده توسط )خان و همکاران، معرفی

بررسی  (              پذیری اجتماعی )مسئولیت یافشاعنوان یک متغیر مستقل بر  به (            )عامل 

 شود. می

 (4مدل )

 
 مدل دوم پژوهش

از  پذیری اجتماعی،مسئولیت یافشاو عامل  ریمد یتصد دورهبرای بررسی فرضیه دوم پژوهش مبنی بر ارتباط غیرخطی 

 یتصد دورهاستفاده شده است. در این مدل تأثیر غیرخطی  (2( طبق مدل )2424شده توسط )خان و همکاران، مدل معرفی

 (              پذیری اجتماعی )مسئولیت یافشاعنوان یک متغیر مستقل بر  به (             )عامل  ریمد

 شود. بررسی می

 (2مدل )

 
 مدل سوم پژوهش

-مسئولیت یافشاو عامل  ریمد یتصد بر رابطه بین دوره ینهاد تیمالکتأثیر برای بررسی فرضیه سوم پژوهش مبنی بر 

( استفاده شده است. در این مدل تأثیر 0( طبق مدل )2424شده توسط )خان و همکاران، از مدل معرفی پذیری اجتماعی،

عنوان یک  به (            )عامل  ریمد یتصد دوره بر (                 ی )نهاد تیمالکخطی و تعدیلی 

 شود. بررسی می (              پذیری اجتماعی )مسئولیت یافشامتغیر مستقل بر 

 (0مدل )

 
 مدل چهارم پژوهش

 یافشاو عامل  ریمد یتصد بر رابطه بین دوره تأثیر حضور مدیران مستقلبرای بررسی فرضیه چهارم پژوهش مبنی بر 

( استفاده شده است. در این 1( طبق مدل )2424شده توسط )خان و همکاران، از مدل معرفی پذیری اجتماعی،مسئولیت

 (            )عامل  ریمد یتصد بر دوره (            ) حضور مدیران مستقلمدل تأثیر خطی و تعدیلی 

 شود. بررسی می (              ی اجتماعی )پذیرمسئولیت یافشاعنوان یک متغیر مستقل بر  به
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  (1مدل )

 
 گیری متغیرهای پژوهشنحوه اندازه

 متغیر وابسته:

عملکرد مسئولیت پذیری اجتماعی شرکت در پژوهش (: )              مسئولیت پذیری اجتماعی شرکت 

پذیری اجتماعی  مسئولیتهمان یا  KLD( از طریق شاخص 2424حاضر به تبعیت از پژوهش گلدن، )کولبک و رضایی، 

پذیری اجتماعی  مسئولیتشود. گیری می( معرفی شده است، اندازه2444ی که در پژوهش )القول و همکاران، شرکت

. شود محاسبه میآن  ۀنمر ،ت از نقاط ضعف مربوطبا تفاضل نقاط قوّ است وعد چهار بٌ یدارا KLDی یا شاخص شرکت

عدد صفر در نظر  ،آنها نبود ت مربوط، عدد یک و در صورتضعف یا قوّ ۀ است که در صورت وجود هر نقط ذکرشایان 

 یبرا و  گردآوریها  شرکتۀ ریمد  هیئتگزارش  ی پیوست وها ادداشتاطلاعات مربوط به بازخوانی ی. است شده  گرفته

از  ،نیو همچن یاجتماع یریپذ تیهای مسئول شاخص از در ایران، یافشاگر تیماه هبتوجه  با هر یک از ابعاد، یمعرف

 OHSAS یطیمح ستیز مدیریتهمچنین،  و ISO14001 یتفیمدیریت ک ستمیس ISO9001 یها نامهیگواه

)که از طریق  ها نامهیگواهدیگر، داشتن هر یک از این  عبارت  . بهشود یو بهداشت استفاده م یایمن استانداردو  18001

؛ دهد یمرا به خود در بخش مربوط اختصاص  4( عدد دیآ یم دست بهی شرکت یا تارنمای رسمی آن ها گزارشمطالعۀ 

صورت رابطۀ  شده است که به  تعدیل مطابق با استاندارد ایران ارهایمع شود و مین  استفادهالگوی ذکرشده  از، تنها بنابراین

 :شود یم( بیان 4)

 CSR-s = CSR-COM-S + CSR-EMP-S + CSR-ENV-S + CSR-PRO-S (           4ۀ )رابط

 که در این رابطه:

CSR-s :پذیری اجتماعی مسئولیت ۀنمر 

CSR-COM-S :(2رابطۀ )صورت  ت و نقاط ضعف خاص خود بهکه از تفاضل نقاط قوّ یمشارکت اجتماع یافشا ۀنمر 

 :شود یمحاسبه م

 CSR-COM-S =(Σ Strengths -Σ Concerns)/ Σ Strengths ( 2ۀ )رابط

CSR-EMP-S :؛روابط کارکنان یافشا ۀنمر 

CSR-ENV-S :و زیست  محیط یافشا ۀنمر 

CSR-PRO-S :محصولات یویژگ یافشا ۀنمر. 

 مستقل:متغیرهای 

)خان و  t-1در سال  رعاملیمد یدوره تصد یها سال: برابر است با (            ) عامل ریمد یتصد دوره

 (.4091ر و همکاران، احمدپو؛ 2424همکاران، 
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 t-1در سال  رعاملیمد یدوره تصد یها سال: برابر است با مربع (             ) عامل ریمد یتصد مربع دوره

 یدوره تصدلازم به ذکر است که جهت برآورد تأثیر غیرخطی  (.4091ر و همکاران، احمدپو؛ 2424)خان و همکاران، 

 شود.استفاده می t-1در سال  رعاملیمد یدوره تصداز توان دوم  رعاملیمد

 متغیرهای تعدیلی:

که برابر  باشدمی t-1ی در سال نهاد گذارانهیسرما دهنده درصد مالکیت: نشان(                 مالکیت نهادی )

 .یدولت یها ها، نهادها و شرکت سازمان نگ،یهلد یها شرکت ،یمال ینهادها ها، مهیها، ب سهام متعلق به بانک درصد است با

مدیره مستقل به کل تعداد اعضای  برابر است با درصد تعداد اعضای هیئت :(            )مستقل  رانیمدحضور 

 مدیره. هیئت

 متغیرهای کنترلی 

یک متغیر مجازی بدین صورت که اگر مدیرعامل مرد باشد عدد یک و اگر زن باشد عدد صفر به جنسیت مدیرعامل: 

بر  یمثبت و معنادار ریتأثدهد که تنوع جنسیتی مدیران،  ( نشان می4091های عبدی و همکاران ) گیرد. یافتهآن تعلق می

 .اردشرکت ها د یاجتماع یریپذ تیمسئول

مدیره نیز باشد به این وضعیت دوگانگی وظیفه  اگر مدیرعامل، رئیس یا نایب رئیس هیئت: دوگانگی وظیفه مدیرعامل

که در شرکتی مدیرعامل، رئیس یا نایب رئیس هیات مدیره نیز باشد، از متغیر  شود. درصورتی مدیرعامل اطلاق می

های احمد و  . یافتهپذیرد مدیره نباشد متغیر موهومی صفر می هیئتموهومی یک و چنانچه مدیرعامل رئیس یا نایب رئیس 

 شود. ها می پذیری اجتماعی شرکت منجر به کاهش مسئولیت دوگانگی وظیفه مدیرعاملدهد که  همکاران نشان می

( نشان 2449های عبداله و همکاران ) مدیره. یافته : برابر است با لگاریتم طبیعی تعداد اعضای هیئتمدیره اندازه هیئت

 ها کمک کند.  پذیری اجتماعی شرکت تواند به تقویت مسئولیت دهد که اندازه هیئت مدیره بالاتر، می می

ها ابومنساح  یافته .برابر است با تفاضل فروش دوره فعلی و فروش دوره گذشته، تقسیم بر دوره گذشتهرشد فروش: 

 ها وجود دارد. پذیری اجتماعی آن ها و مسئولیت شرکتدهد که رابطه مستقیمی بین رشد فروش  ( نشان می2442)

( نشان دادند که 2441. فیتری و موناندر )های شرکت ها به کل دارایی کل بدهی میتقس: برابر است با اهرم مالی

 کنند.  پذیری اجتماعی شرکت می های مسئولیت های دارای اهرم مالی بالاتر، کمتر در فعالیت شرکت

  شپژوههای  . یافته4

 آمار توصیفی

 43900ها برابر با  شرکت یاجتماع یریپذ تیمسئول نیانگیمشده است.  ارائه 2آمار توصیفی متغیرهای پژوهش در جدول 

اطلاعات  یبودن افشا جیررایاست، هرچند با توجه به غ ها تیمسئول نیا یدر اجرا و افشا یدهنده ضعف نسب است که نشان

دهنده  سال است که نشان 03009 رعاملیمد یدوره تصد نیانگیاست. م نتظارقابل ا تیوضع نیا ران،یدر ا یشرکت یداریپا

و  43019 ینهاد تیمالک نیانگی. مباشد یم یاجتماع یریپذ تیآن بر مسئول یمنف ریو احتمال تأث یبودن دوره تصد یطولان

داشته باشد.  یاجتماع یریپذ تیر مسئولب یاثر مثبت تواند یمستقل م رانیاست که حضور مد 43242مستقل  رانیدرصد مد

 0تنها  ،یساختگ یرهای. در بخش متغباشد یم 43129 یو اهرم مال 43220، رشد فروش 13424 رهیمد ئتیاندازه ه نیانگیم

 سیرئ بینا ای سینقش )رئ یدوگانگ یعامل دارا رانیدرصد مد 29دارند و  رهیمد ئتیزن در ه ریها مد درصد شرکت

 هستند.( رهیمد ئتیه
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 پژوهش یرهایمتغ یفی(. آمار توص2جدول )

 حداقل حداکثر میانه میانگین اختصار متغیر
انحراف 

 معیار
 مشاهدات

 یریپذ تیمسئول

 یاجتماع
CS&ED 

Index 
900/4 900/4 921/4 014/4 424/4 4204 

دوره تصدی 

 Tenure 009/0 444/0 444/24 444/4 024/0 4204 مدیرعامل

 Infointrmd 019/4 290/4 919/4 444/4 040/4 4204 مالکیت نهادی

 PINDB 242/4 244/4 444/4 444/4 221/4 4204 مدیران مستقل

 Bsize 424/1 444/1 444/0 444/4 100/4 4204 اندازه هیئت مدیره

 SG 220/4 490/4 214/1 904/4- 104/4 4204 رشد فروش

 Lev 129/4 114/4 020/4 442/4 242/4 4204 اهرم مالی

 حداقل اختصار متغیر
حداک

 ثر

درصد فراوانی 

 حداقل

درصد فراوانی 

 حداکثر

 Gender 4 4 401/4 921/4 جنسیت مدیر

 Dual 4 4 219/4 044/4 دوگانگی مدیرعامل

 همبستگی بین متغیرها

( ضریب همبستگی بین متغیرهای 0ضریب همبستگی ابزاری برای تعیین و نوع رابطه بین متغیرهای پژوهش است. جدول )

 درصد است.  1دهد. اعداد برجسته نشان دهنده معناداری ضریب همبستگی بین متغیرها در سطح  پژوهش را نشان می

 (. همبستگی متغیرهای پژوهش3جدول )

 CS&ED متغیرها

Index Tenure Infointrmd PINDB Bsize SG Lev 

CS&ED Index 4       

Tenure 404/4 4      

Infointrmd 401/4- 414/4- 4     

PINDB 421/4- 409/4 404/4- 4    

Bsize 401/- 442/4- 444/4- 411/4 4   

SG 414/4 414/4- 412/4- 444/4 401/4- 4  

Lev 449/4- 421/4- 401/4- 411/4- 490/4 444/4- 4 
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 یآمار استنباط

 آزمون مانایی متغیرهای پژوهش

سطح معناداری  پژوهش،متغیرهای ، در کلیۀ شوددهد. همان طور که مشاهده مینتایج این آزمون را نشان می (1)جدول 

 و اسـتفاده از ایـن متغیرهـا در ددهد متغیرها پایا هستنبه دست آمده که نشان می 41/4 تر ازکوچک ،در آزمون ریشۀ واحد

  شود. وجود آمدن رگرسیون کاذب نمیباعث به هامدل

 پژوهش یرهایمتغ یو چو برا نیل ن،یآزمون لو جی(. نتا4جدول )
 

 سطح معناداری آماره نماد متغیر

 CS&ED Index 422/444- 444/4 یاجتماع یریپذ تیمسئول

 Tenure 220/1- 444/4 دوره تصدی مدیرعامل

 Infointrmd 214/109- 444/4 مالکیت نهادی

 PINDB 412/40- 444/4 مدیران مستقل

 Bsize 142/2- 442/4 اندازه هیئت مدیره

 SG 994/22- 444/4 رشد فروش

 Lev 192/42- 444/4 اهرم مالی

 خطی متغیرهای مدل رگرسیونی آزمون هم

 های  است، عامل تورم واریانس برای متغیرهای بکار گرفته شده در مدل( آمده 1بر اساس نتایج این آزمون که در جدول )

 خطی شدیدی وجود ندارد.هم ،بین متغیرهای توضیحیباشد. بنابراین، می 1کمتر از پژوهش 

 یخط (. آزمون هم5جدول )

 مدل اول اختصار متغیر
مدل 

 دوم

مدل 

 سوم

مدل 

 چهارم

 - - - Tenure 440/4 دوره تصدی مدیرعامل

Tenure مربع دوره تصدی مدیرعامل
2 - 444/4 - - 

 - Tenure*Infointrmd - - 404/4 تعامل دوره تصدی مدیر و مالکان نهادی

تعامل دوره تصدی مدیر و مدیران 

 Tenure*PINDB - - - 442/4 غیرموظف

 Gender 444/4 442/4 440/4 444/4 جنسیت مدیر

 Dual 441/4 441/4 411/4 449/4 دوگانگی مدیرعامل

 Bsize 444/4 444/4 444/44 444/4 اندازه هیئت مدیره

 SG 442/4 442/4 440/4 441/4 رشد فروش

 Lev 411/4 412/4 414/4 410/4 اهرم مالی



 49 مستقل مدیران و نهادی مالکیت نقش تجربی بررسی: اجتماعی مسئولیت و مدیریتی ثبات

 

 

 آزمون ناهمسانی جملات خطا

که نتایج آن در های پژوهش، از آزمون وایت استفاده شده است  های مدلمنظور بررسی ناهمسانی واریانس باقیماندهبه 

پژوهش  های مدلتایج آزمون وایت برای بررسی فرض همسانی واریانس در اجزای اخلال ( ارائه شده است. ن2جدول )

ها، جملات خطا  ( در مدل41/4. بنابراین، با توجه به سطح معناداری کمتر از )است حاکی از وجـود ناهمسـانی واریانس

 رفع آن از تصحیح وایت استفاده شده است.  دارای ناهمسانی واریانس است که برای

 یناهمسان انسی(. وار6جدول )

 نتیجه آزمون سطح معناداری مقدار آماره آزمون

 وجود ناهمسانی واریانس 444/4 222/2 مدل اول

 وجود ناهمسانی واریانس 444/4 441/2 مدل دوم

 وجود ناهمسانی واریانس 442/4 444/2 مدل سوم

 وجود ناهمسانی واریانس 444/4 490/2 مدل چهارم

 آزمون خودهمبستگی جملات خطا

نتایج   که ن استفاده شدواز آمـارۀ دوربـین ـ واتسـ های پژوهش، همبستگی بین اجزای خطای مـدلخودمنظور آزمون  به

های پانل روش مرسوم برای بررسی وجود یا عدم وجود خود ( آمده است. در ساختار داده44( تا )1جدول ) آن در

شود ها ارائه می است. نتایج این آزمون، همزمان با جدول تخمین مدلن ودوربـین ـ واتسـهمبستگی بین مقادیر خطا آزمون 

د خودهمبستگی دهنده عدم وجو(، نشان1/2تا  1/4نزدیک باشد )بین  2به عدد ن ودوربـین ـ واتسـو چنانچه مقدار آماره 

تا  1/4های پژوهش بین  در مدل نودوربـین ـ واتسـجا که آماره (. از آن4091مهد و همکاران، بین مقادیر خطا است )بنی

 است پس مشکل خودهمبستگی وجود ندارد. 1/2

 انتخاب نوع الگوی برآورد

های پژوهش و سطح معناداری  سطح معناداری در مدلشده است،  ئهارا (0) جدولبه دست آمده که در  یجبا توجه به نتا

از آن  یت( بوده و حکاتابلوییروش  ییصفر )کارا یهفرض پذیرش یانگرب ،مقدار ینکه ا( است 444/4لیمر، عدد ) F برای

نوع  یینعت یستی برایبودن مدل، با ییاستفاده شود. با توجه به تابلو های تابلویی دادهاز روش یدبا ین آندارد که برای تخم

ملاحظه ( 0) جدول( از آزمون هاسمن استفاده شود. همان طور که در یاثرات تصادف یا)روش اثرات ثابت  ییها تابلوداده

روش  برتریاز  یمقدار حاکدرصد است که این  1تر از کم های پژوهش هاسمن، در مدل آزمون سطح معناداریشود، یم

های تابلویی به روش های پژوهش از داده ها در مدلبنابراین، برای برازش داده .است یاثرات ثابت در مقابل روش تصادف

 شود. استفاده میثابت اثرات 

 برآورد ی(. انتخاب نوع الگو7جدول )

 نتیجه آزمون سطح معناداری آماره مقدار آزمون مدل رگرسیون

 مدل اول
 های تابلویی داده 444/4 110/021 چاو

 اثرات ثابت 444/4 101/401 هاسمن

 های تابلویی داده 444/4 244/010 چاو مدل دوم
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 نتیجه آزمون سطح معناداری آماره مقدار آزمون مدل رگرسیون

 اثرات ثابت 444/4 024/01 هاسمن

 مدل سوم
 های تابلویی داده 444/4 120/44 چاو

 اثرات ثابت 444/4 122/244 هاسمن

 مدل چهارم
 های تابلویی داده 444/4 210/010 چاو

 اثرات ثابت 444/4 001/419 هاسمن

 پژوهش  هیآزمون فرض جینتا

 آزمون فرضیه اول

است و  900/4شده مدل آزمون شده ( ارایه شده است. ضریب تعیین تعدیل1اول در جدول )  نتایج حاصل از آزمون فرضیه

درصد تغییرات در متغیر وابسته، توسط متغیرهای توضیحی، تبیین شده است. همچنین، با توجه به  90دهد که  نشان می

آزمون شده در سطح کلی معنادار است. مقدار   توان گفت که مدل و سطح معناداری آن می F  201/121 مقدار آماره

توان گفت خودهمبستگی سریالی بین اجزای اخلال وجود ندارد.  است و بر این اساس می 120/4آماره دوربین واتسون 

اجتماعی شرکت  پذیریمسئولیتت و معناداری بر دهد که دوره تصدی مدیرعامل، تأثیر مثب های این آزمون نشان می یافته

دهد مدیران عامل، برای تثبیت جایگاه  ها نشان می (. این یافتهE21/4-41و سطح خطای احتمال:  E11/0-41دارد )ضریب: 

اجتماعی شرکت متوسل شده و اجرا و افشای آن را در راستای کسب شهرت  پذیریمسئولیتخود در سمت مدیرعامل، به 

اند و این موضوع تقریباً نمودی از تئوری دست نامرئی در اقتصاد است که حین تلاش  خود و حفظ جایگاه به کار گرفته

توان گفت که  ها می اس یافتهاند. بر اس مدیران برای حفظ و تقویت جایگاه خود، در راستای اهداف ذینفعان نیز قدم برداشته

 توان تأیید کرد.  فرضیه اول پژوهش را نمی

 اول هیآزمون فرض جی(. نتا8جدول )

 سطح معناداری آماره انحراف معیار ضریب نماد متغیر

 Tenure 41-E11/0 41-E21/4 014/2 442/4 دوره تصدی مدیرعامل

 Gender 4441/4- 4440/4 014/2- 441/4 جنسیت مدیر

 Dual 4409/4 4442/4 0140/0 444/4 دوگانگی مدیرعامل

 Bsize 4440/4- 4442/4 120/4- 422/4 اندازه هیئت مدیره

 SG 4444/4 41-E12/1 210/2 421/4 رشد فروش

 Lev 4441/4 4444/4 902/2 440/4 اهرم مالی

 140/4 ضریب تعیین

 000/4 شدهضریب تعیین تعدیل

 F 201/121آماره 

 F 444/4سطح معناداری آمار 

 120/4 آماره دوربین واتسون
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 آزمون فرضیه دوم

است و  902/4شده مدل آزمون شده ( ارایه شده است. ضریب تعیین تعدیل9دوم در جدول )  نتایج حاصل از آزمون فرضیه

درصد تغییرات در متغیر وابسته، توسط متغیرهای توضیحی، تبیین شده است. همچنین، با توجه به  91دهد که  نشان می

آزمون شده در سطح کلی معنادار است. مقدار   توان گفت که مدل و سطح معناداری آن می F  120/144مقدار آماره 

توان گفت خودهمبستگی سریالی بین اجزای اخلال وجود ندارد.  است و بر این اساس می 129/4آماره دوربین واتسون 

دهد که توان دوم دوره تصدی مدیرعامل از لحاظ آماری معنادار است و این نتایج نشان از  ها در این آزمون نشام می یافته

توان  ها می کت دارد. بر اساس این یافتهاجتماعی شر پذیریمسئولیتشکل معکوس( دوره تصدی بر  Uتأثیر غیرخطی )

پذیری اجتماعی استفاده  های دارای دوره تصدی کم، به دنبال کسب شهرت بوده و بیشتر از مسئولیت گفت مدیرعامل

کنند تا زمانیکه به نقطه اطمینان برسند و سپس با رسیدن به آستانه بازنشستگی و اتکای قوی بر جایگاه مدیرعاملی،  می

شکل معکوس بین دوره تصدی و  Uتوان گفت یک رابطه  شود و می ن رابطه کاهش یافته و برعکس میکم ای کم

توان فرضیه دوم پژوهش  های این آزمون، نمی ها وجود دارد. بر اساس یافته پذیری اجتماعی شرکت مدیرعامل و مسئولیت

 را رد کرد. 

 دوم هیآزمون فرض جی(. نتا9جدول )

 سطح معناداری آماره انحراف معیار ضریب نماد متغیر

Tenure مربع دوره تصدی مدیرعامل
2

 42-E20/0 42-E12/4 012/1 444/4 

 Gender 4441/4- 4442/4 114/2- 441/4 جنسیت مدیر

 Dual 4442/4 4444/4 941/0 444/4 دوگانگی مدیرعامل

 Bsize 4441/4- 4442/4 924/4- 414/4 اندازه هیئت مدیره

 SG 4442/4 41-E14/1 141/2 442/4 رشد فروش

 Lev 4442/4 4442/4 212/0 444/4 اهرم مالی

 010/4 ضریب تعیین

 022/4 شدهضریب تعیین تعدیل

 F 100/144آماره 

 F 444/4سطح معناداری آمار 

 129/4 آماره دوربین واتسون

 آزمون فرضیه سوم

است  119/4شده مدل آزمون شده شده است. ضریب تعیین تعدیل( ارایه 44سوم در جدول )  نتایج حاصل از آزمون فرضیه

درصد تغییرات در متغیر وابسته، توسط متغیرهای توضیحی، تبیین شده است. همچنین، با توجه به  19دهد که  و نشان می

آزمون شده در سطح کلی معنادار است. مقدار آماره   توان گفت که مدل و سطح معناداری آن می F  044/44مقدار آماره 

ها در  توان گفت خودهمبستگی سریالی بین اجزای اخلال وجود ندارد. یافته است و بر این اساس می 921/4دوربین واتسون 

اجتماعی  پذیریمسئولیتالکان نهادی، تأثیر مثبتی بر دهد که تعامل دوره تصدی مدیر و م آزمون این فرضیه نشان می
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 پذیریمسئولیتاند رابطه مثبت بین دوره تصدی مدیرعامل و  ها دارد. به عبارت دیگر، مالکان نهادی، توانسته شرکت

ن اجتماعی شرکت را نشا پذیریمسئولیتها تأثیر مثبت مالکان نهادی بر  اجتماعی شرکت را تقویت کنند. این یافته

اند نقش مثبتی در شرکت داشته  ها دارند، توانسته گذاری بالایی که در شرکت دهند. مالکان نهادی به خاطر حجم سرمایه می

اند مدیران را نیز در راستای عمل به رعایت  اند، توانسته ها سب کرده باشند و از طریق قدرت نفوذ و نظارتی که در شرکت

 توان فرضیه سوم پژوهش را رد کرد.    های این آزمون، نمی س یافتهمنافع ذینفعان تشویق کنند. بر اسا

 سوم هیآزمون فرض جی(. نتا11جدول )

 ضریب نماد متغیر
انحراف 

 معیار
 آماره

سطح 

 معناداری

تعامل دوره تصدی مدیر و 

 مالکان نهادی
Tenure*Infointrmd 4440/4 4440/4 492/2 402/4 

 Gender 4404/4- 4449/4 222/4- 492/4 جنسیت مدیر

 Dual 4422/4 4440/4 201/4 444/4 دوگانگی مدیرعامل

 Bsize 4424/4- 4442/4 229/4- 249/4 اندازه هیئت مدیره

 SG 4420/4 4441/4 012/2 441/4 رشد فروش

 Lev 4441/4 4404/4 194/4 111/4 اهرم مالی

 112/4 ضریب تعیین

 119/4 شدهضریب تعیین تعدیل

 F 044/44آماره 

 F 444/4سطح معناداری آمار 

 921/4 آماره دوربین واتسون

 آزمون فرضیه چهارم

 900/4شده مدل آزمون شده ( ارایه شده است. ضریب تعیین تعدیل44چهارم در جدول )  نتایج حاصل از آزمون فرضیه

درصد تغییرات در متغیر وابسته، توسط متغیرهای توضیحی، تبیین شده است. همچنین، با توجه  91دهد که  است و نشان می

آزمون شده در سطح کلی معنادار است. مقدار   توان گفت که مدل و سطح معناداری آن می F  122/141به مقدار آماره 

توان گفت خودهمبستگی سریالی بین اجزای اخلال وجود ندارد.  است و بر این اساس می 122/4آماره دوربین واتسون 

 پذیریمسئولیتدهد که تعامل دوره تصدی مدیر و مدیران غیرموظف، تأثیر مثبتی بر  های این آزمون نشان می یافته

بین مدیران مستقل و دوره تصدی  اند رابطه مثبت عبارت دیگر، مدیران مستقل توانسته ها دارد. به اجتماعی شرکت

پذیری اجتماعی  ها، به مسئولیت دهد که وجود مدیران مستقل در شرکت ها نشان می مدیرعامل را تقویت کند. این یافته

توانند منجر به رعایت بیشتر حقوق ذینفعان  ها بیانگر نقش مثبت مدیران مستقل است که می کند. یافته ها کمک می شرکت

 توان فرضیه چهارم پژوهش را رد کرد.   ها، نمی س این یافتهشوند. بر اسا
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 چهارم هیآزمون فرض جی(. نتا11جدول )

 ضریب نماد متغیر
انحراف 

 معیار
 آماره

سطح 

 معناداری

تعامل دوره تصدی مدیر و مدیران 

 غیرموظف
Tenure*PINDB 4421/4 4440/4 4912/2 444/4 

 Gender 4449/4- 4440/4 911/2- 440/4 جنسیت مدیر

 Dual 4110/4 2421/4 2491/4 214/4 دوگانگی مدیرعامل

 Bsize 4440/4- 4442/4 102/4- 424/4 اندازه هیئت مدیره

 SG 4444/4 41-E10/1 244/2 420/4 رشد فروش

 Lev 4441/4 4444/4 914/2 442/4 اهرم مالی

 009/4 ضریب تعیین

 020/4 شدهضریب تعیین تعدیل

 F 122/141آماره 

 F 444/4سطح معناداری آمار 

 122/4 آماره دوربین واتسون

 گیری بحث و نتیجه. 5

 ها افتهیها دارد.  شرکت یاجتماع یریپذ تیبر مسئول یمعنادار ریتأث رعاملیمد یپژوهش نشان داد که دوره تصد جینتا

 یو کسب شهرت، افشا گاهیجا تیتثب یخود، برا یتصد ییابتدا یها در دوره ژهیعامل، به و رانیاز آن است که مد یحاک

 نی. ارندیگ یبه کار م نفعانیاز دست دادن شغل و جلب اعتماد ذ سکیکاهش ر یبرا یرا ابزار یاجتماع یریپذ تیمسئول

خود، همزمان به منافع  گاهیحفظ جا یبرا رانیتلاش مد یعنیاست؛  یدست نامرئ یشدن تئور یدهنده عمل موضوع نشان

عامل در  رانی( همسو است که نشان دادند مد2441و ژانگ ) یعل یها افتهیبا  جینتا نی. اکند یکمک م زین نفعانیذ

 یرا به عنوان ابزار یاجتماع یریپذ تینسبت به از دست دادن شغل داشته و مسئول یشتریب ینگران ،یتصد هیاول یها دوره

 ،یدوره تصد شیبا افزا رانیکردند که مد انی( ب2441همکاران ) . در مقابل، اوه وبرند یبه کار م ینگران نیکاهش ا یبرا

 یریپذ تیمسئول یها تیدر فعال یگذار هیسرما یمنابع را به جا ،یبه بازنشستگ یکینزد و یبه شهرت کاف یابیدست لیبه دل

بر  هیممکن است اثر مثبت اول ،یدوره تصد شیبا افزا ن،ی. بنابرارندیگ یخود به کار م یمنافع شخص یدر راستا یاجتماع

 .ابدیکاهش  یاجتماع یریپذ تیمسئول

 U رابطه کیاست و  یرخطیغ یاجتماع یریپذ تیبر مسئول رعاملیمد یدوم نشان داد که اثر دوره تصد هیفرض یها افتهی

خود، توجه  گاهیجا تیکسب شهرت و تثب یکوتاه، برا یعامل با دوره تصد رانیمعنا که مد نیشکل معکوس دارد. به ا

 شتریو منابع را ب افتهیاثر کاهش  نیا بخش، نانیاطم تیبه موقع دنیدارند و پس از رس یاجتماع یریپذ تیبه مسئول یشتریب

( همسو 2424خان و همکاران ) یها افتهیبا  یتا حد جینتا نی. ارندیگ یمدت به کار م کوتاه ای یمنافع شخص یدر راستا

 یبعد یها از دوره شتریعامل ب رانیخدمت مد ییابتدا یها در دوره یاجتماع یریپذ تیمسئول یاست که نشان دادند افشا

 .است
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با داشتن  ،ینشان داد که مالکان نهاد ها افتهیکند.  لیرابطه را تعد نیا تواند یم ینهاد تیکرد که مالک یسوم بررس هیفرض

 توانند یرا دارند و م رانیانتخاب و نظارت بر مد ییسهامداران، توانا رینسبت به سا شتریب یو آگاه هیسرما یسهم بالا

رابطه  تیموجب تقو یحضور مالکان نهاد ب،یترت نیکنند. به ا قیتشو یاجتماع یریپذ تیمسئول تیعامل را به رعا رانیمد

است که  نیشیمطالعات پ همسو با ها افتهی نی. اشود یها م شرکت یاجتماع یریپذ تیو مسئول رعاملیمد یدوره تصد نیب

 رانیمد یها تیفعال تیو هدا یندگینما یها نهیدر کاهش عدم تقارن اطلاعات و هز ینقش مهم یاند مالکان نهاد نشان داده

 .دارند نفعانیبه نفع ذ

 یریپذ تیبر مسئول رعاملیمد یاثر مثبت دوره تصد توانند یم زیمستقل ن رانیچهارم نشان داد که مد هیفرض آزمون

 انیتضاد منافع م ره،یمد ئتیو مستقل در ه رموظفیغ رانیحضور مد ،یندگینما یکنند. مطابق تئور تیرا تقو یاجتماع

مستقل، با  رانی. مدکند یم قیتشو رانیو کنترل عملکرد مد ارتها را به نظ و آن دهد یرا کاهش م رانیسهامداران و مد

 تیرا رعا یاجتماع یریپذ تیکه مسئول کنند یعامل را ملزم م رانیمد نفعان،یمنافع ذ یهدف عملکرد مطلوب و در راستا

دوره  نیرابطه ب توانند یمستقل م رانی( همسو است که نشان داد مد2424خان و همکاران ) یها افتهیبا  جینتا نیکنند. ا

 .ندینما لیرا تعد یاجتماع یریپذ تیو مسئول رعاملیمد یتصد

قانونگذار و  یتوسط نهادها رعاملیمد یشامل محدود کردن دوره تصد یکاربرد یشنهادهایپژوهش، پ یها افتهیاساس  بر

حضور در  قیاز طر گذاران هینظارت فعال سرما ،یاجتماع یریپذ تیمسئول تیریمد یمشخص برا یاستانداردها نیتدو

 یآت یها در سال ینقد یها انیجر تیو حساس یگذار هیها به نحوه سرما شرکت قیالعاده و توجه دق و فوق یمجامع عموم

 .است

 یتیتنوع جنس ،یحسابرس تیفیمانند ک یشرکت تیحاکم یسازوکارها ریسا ریتأث شود یم شنهادیپ ،یآت قاتیحوزه تحق در

 ن،یشود. همچن یبررس یاجتماع یریپذ تیو مسئول رعاملیمد یبر رابطه دوره تصد رانیمد یها یژگیو ریو سا رهیمد ئتیه

 .آزمون کنند یاقتصاد نانیعدم اطم یرهایمتغ ریع مختلف و تحت تأثیرابطه را در صنا نیا توانند یم ندهیآ یها پژوهش

 یعدم دسترس شتر،یب یکنترل یرهایدر استفاده از متغ ییروش انتقال هموار تابلو تیپژوهش شامل محدود یها تیمحدود

ها است که منجر به  شرکت یبرخ یبه اطلاعات قابل اتکا برا یدر دسترس تیو محدود یاسیو س یبه عوامل کلان اقتصاد

 .محدود شدن نمونه پژوهش شده است

 یاجتماع یریپذ تیبر مسئول یرخطیو غ دهیچیاثر پ رعاملیمد یکه دوره تصد دهد یپژوهش نشان م جینتا ،یطور کل به

مهم  اریرابطه بس نیا لیمستقل در تعد رانیو مد ینهاد تیمانند مالک یشرکت تیحاکم یها دارد و نقش سازوکارها شرکت

و هم حضور  ینظارت نیکه هم قوان دهند ینشان م ،یاجتماع یریپذ تیلمسئو یافشا تیبر اهم دیضمن تأک ها افتهی نیاست. ا

منافع جامعه و سهامداران  یها را در راستا کرده و عملکرد شرکت تیرابطه را تقو نیاثرات مثبت ا توانند یم نفعانیفعال ذ

 .بهبود بخشند

  منابع و مآخذ. 6

 یسود و دوره تصد تیفیک نی(. رابطه ب4091. )ثمیتبار آهنگر، م طالب و عصمت ،یاصابت طبر ؛احمدپور، احمد .4

 .41-4(، 1)1 ،یحسابدار یتجرب یها پژوهش ،رعاملیمد

گذاران  هیو سرما رموظفیغ رانیمد ریتأث ی(. بررس4011و کردتبار، محمد. ) اریاسفند ان،یاحمدپور، احمد؛ ملک .2

 .10-21 ،0 ،یحسابدار قاتیبر مدل آستانه(، تحق یسود مبتن تیریسود )مد تیریدر رفتار مد ینهاد



 21 مستقل مدیران و نهادی مالکیت نقش تجربی بررسی: اجتماعی مسئولیت و مدیریتی ثبات

 

 

بر  یشرکت تیحاکم یکارها   و   ساز ریتاث نیی(. تب4144. )ایرو ی،داراب و هاشم ،کومرامین ی؛تق ی،تراب ؛ماین ی،افسر .0

 .12-29 ،(00)44 ،تیریمد یو حسابرس یدانش حسابدار ،سود در بورس اوراق بهادار تهران میتقس  استیس

بر  رموظفیغ رانیگر درصد مد لینقش تعد ی(. بررس4092مهسا. ) ،فرخنده و محمد حسن ،زادهیقل ؛محسن ی،اکبر .1

 .440-11 ،(2)0 ی،و منافع اجتماع یحسابدار ی،و عملکرد مال یگذار هیسرما یها فرصت نیرابطه ب

بر  یمتقابل نهاد تیمالک ری(. تأث4141. ) یمهد ،یدریحمزه ، منصورفر، غلامرضا و ح دار،یانور سعد، احمد ، د .1

-4(، 4)41 ،یمال نیو تام ییدارا تیریرقابت در صنعت. مد یانجیبا در نظر گرفتن نقش م یاجتماع یریپذ تیمسئول

24. 

شرکت:  یاجتماع تیو عملکرد مسئول رهیمد ئتیه یی(. کارا4091فاطمه. ) ی،آباد بیحب یمنصورو  سجاد ،برندک .2

 .420-441 ،(49)2 ،تیریو مد ی. چشم انداز حسابداررعاملیمد یدانش مال نهیشیپ یلینقش تعد

 أتیشرکت و حضور زنان در ه یاجتماع تی(. مسئول4144. )ثیحد ی،احمد و نینسر ی،اریقدم ؛نینازن ،منش یریبش .0

 .020-010 ،(0)24 ،استی. زن در توسعه و سرهیمد

 یمال یبا احتمال گزارشگر یشرکت تی(. رابطه ساختار حاکم4092) .درضاینژاد، حم یرضوان؛ مختار ،یحجاز .1

 .24-00 (،0)2 ،یارزش و رفتار یمتقلبانه، دوفصلنامه حسابدار

 یسود. مطالعات تجرب تیریبر کاهش مد یشرکت تیحاکم ری(. تاث4012نرگس. ) ،انیزدانی یی وحی ،گانهیحساس  .9

 . 404-414 ،(40)1 ی،مال یحسابدار

، ماهنامه یسهام یشرکتها تیدر حاکم ینهاد گذاران هی(. نقش سرما4011. )رینسب، ام ایو پور ییحی گانه،یحساس  .44

 .421و  421حسابدار، شماره 

بر نوع  دیبا تاک یمال یها صورت سهیمقا تیبر قابل رعاملیمد یدوره تصد ریتاث یبررس(. 4099بگلو، مهدی. ) حسن .44

 .41-4(، 4)21، تیریو مد یانداز حسابدار چشم، حسابرس

را بر ارزش شرکت،  تیریمد یاثر دوره تصد(. 4092ی. )عل ،یمظاهر ی ومرادزاده فرد، مهد ؛زهرا ،یلمیدی انتید .42

 .90- 04 (،0)9 ،یحسابدار یتجرب یها پژوهش ،اطلاعاتی سکیو ر یندگینما نهیهز

نامه  ، پایانبا ارزش شرکت یاجتماع یریپذ تیومسئول ییاجرا رانیقدرت مد نیارتباط ب(. 4092دیواندری، مهناز. ) .40

 نور. برای دریافت درجه کارشناسی ارشد، دانشگاه پیام

 یاجتماع یها تیو فعال رانیمد یریپذ سکیر یها زهی(. رابطه انگ4144. )تایآناه ی،زند و دونیفر ی،رود پشت یرهنما .41

 .202-241 ،(19)40 ی،و حسابرس یمال یحسابدار یها . پژوهشرمسئولانهیغ

 یو سازوکارها تیریمد ییتوانا ری(. تاث4099فاطمه سادات. ) ی،زیتبر یینایم و سالار ،لاله یفیس ؛حسن ی،زلق .41

 .444-11 ،(0)0 ی،مال یدانش حسابدار ی،الزحمه حسابرس و حق یتیریمد یاعتماد شیب نیبر رابطه ب یشرکت تیحاکم

آرزو.  ی،زیپرو ی، مسعود ومحمدپور زنجان ؛مسعود ی،محمدپور زنجان ی؛مهد ،علوم یکاظم ی؛مصطف ی،عبد .42

شرکت:  یاجتماع یریپذ تیمسئول یو افشا یمال ریو مد رهیمد ئتیه ،یحسابرس تهیکم یاعضا یتی(. تنوع جنس4091)

 .129-111 ،(1)22 ی،و حسابرس یحسابدار یها  ی. بررسینیگرگزید هیآزمون نظر
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 یفکر هیسرما یبر افشا یشرکت تیو حاکم یتجار یاستراتژ ری(. تاث4099مرجان. ) ،دهیدامن کشو  رضا ریام ی،قبادیک .40

اوراق  تیریو مد یمال ی. مهندسیبیترک یمنتخب بورس اوراق بهادار تهران با استفاده از مدل داده ها یها در شرکت

 .249-499 ،(10)44 ،بهادار

 یمال یبردرماندگ ریبه عنوان مالک و مد یرابطه سهامداران نهاد ی(. بررس4090شهلا. ) ی،سهراب و زهرا ،رامز یمراد .41

 .442-10(، 11)42ی، شده دربورس اوراق بهادارتهران. اقتصاد مال رفتهیپذ یها شرکت

 رعامل،یقدرت مد ریتأث ی(. بررس4144احمد. ) ،ریکعب عم و رضایعل ،جرجرزاده ؛اله کرم ی،صالح ؛فاطمه ی،مران .49

شده در  رفتهیپذ یبه وجه نقد در شرکتها یگذار هیسرما تیبر حساس یاجتماع یریپذ تیو مسئول یاسیارتباطات س

 . 041-211 ،(10)41 ی،بورس اوراق بهادار تهران. اقتصاد مال

 نیبر رابطه ب نفعان ی(. نقش نفوذ ذ4144. )نیحس ی،دآبادیمف یاسلام و دمحمدرضایس ،هزاد لیخل ؛روزبه ی،زدی .24

 .91-19 ،(2)4 ی،و حسابرس یدر حسابدار یریگ میشرکت. قضاوت و تصم یاجتماع تیو مسئول رعاملیقدرت مد

21. Abeysuriya, K., Mitchell, C., & White, S. (2007). Can corporate social responsibility resolve the 

sanitation question in developing Asian countries? Ecological Economics, 62(1), 174-183. 
22. Admati, A. R., Pfleiderer, P., & Zechner, J. (1994). Large shareholder activism, risk sharing, and 

financial market equilibrium. Journal of Political Economy, 102(6), 1097-1130. 
23. Alabdullah, T. T. Y., Ahmed, E. R., & Muneerali, M. (2019). Effect of board size and duality on 

corporate social responsibility: what has improved in corporate governance in Asia?. Journal of 

Accounting Science, 3(2), 121-135. 
24. Ali, A., & Zhang, W. (2015). CEO tenure and earnings management. Journal of Accounting and 

Economics, 59, 60–79. 
25. Amoah-Mensah, A. (2016). Smes Growth and Corporate Social Responsibility. Arabian Journal of 

Business and Management Review (OMAN Chapter), 5(9), 1. 
26. Ang, J. S., Cole, R. A., & Lin, J. W. (2000). Agency costs and ownership structure. the Journal of 

Finance, 55(1), 81-106. 
27. Antia, M., Pantzalis, C., & Park, J. C. (2010). CEO decision horizon and firm performance: An 

empirical investigation. Journal of Corporate Finance, 16(3), 288-301. 

28. Baker, M., & Wurgler, J. (2013). Behavioral corporate finance: An updated survey. In Handbook of 

the Economics of Finance (Vol. 2, pp. 357-424). Elsevier. 

29. Ball, A., & Craig, R. (2010). Using neo-institutionalism to advance social and environmental 

accounting. Critical Perspectives on Accounting, 21(4), 283-293. 

30. Benlemlih, M. (2017). Corporate social responsibility and firm financing decisions: A literature 

review. Journal of Multinational Financial Management, 42, 1-10. 

31. Brown, L. W., Goll, I., Rasheed, A. A., & Crawford, W. S. (2020). Nonmarket responses to 

regulation: a signaling theory approach. Group & Organization Management, 45(6), 865-891. 
32. Buchanan, B., Cao, C. X., & Chen, C. (2018). Corporate social responsibility, firm value, and 

influential institutional ownership. Journal of Corporate Finance, 52, 73-95. 
33. Burgwal, Dion van de, and Rui José Oliveira VIEIRA. (2014). "Environmental disclosure 

determinants in dutch listed companies. Revista Contabilidade & Finanças, 60-78. 

34. Chen, J., Ding, R., Hou, W., & Johan, S. (2016). Do financial analysts perform a monitoring role in 

China? Evidence from modified audit opinions. Abacus, 52(3), 473-500. 

35. Chen, L., & Tsang, A. (2017). CEO tenure and corporate social responsibility (CSR) 

reporting. Fairfax: George Mason Univerisity, 1-51. 
36. Chen, L., Srinidhi, B., Tsang, A., & Yu, W. (2016). Audited financial reporting and voluntary 

disclosure of corporate social responsibility (CSR) reports. Journal of Management Accounting 

Research, 28(2), 53-76. 

37. Chen, W. T., Zhou, G. S., & Zhu, X. K. (2019). CEO tenure and corporate social responsibility 

performance. Journal of Business Research, 95, 292-302. 

38. Chen, Y., Eshleman, J. D., & Soileau, J. S. (2016). Board gender diversity and internal control 

weaknesses. Advances in accounting, 33, 11-19. 



 20 مستقل مدیران و نهادی مالکیت نقش تجربی بررسی: اجتماعی مسئولیت و مدیریتی ثبات

 

 

39. Cheng, S., Lin, K. Z., & Wong, W. (2016). Corporate social responsibility reporting and firm 

performance: evidence from China. Journal of Management & Governance, 20(3), 503-523. 
40. Christensen, D. M. (2016). Corporate accountability reporting and high-profile misconduct. The 

Accounting Review, 91(2), 377-399. 

41. Clarkson, M. B. (2016). A stakeholder framework for analysing and evaluating corporate social 

performance (pp. 243-274). University of Toronto Press. 
42. Davidson, R., Goodwin‐ Stewart, J., & Kent, P. (2005). Internal governance structures and 

earnings management. Accounting & Finance, 45(2), 241-267. 
43. Deegan, C. (2002). Introduction: The legitimising effect of social and environmental disclosures–a 

theoretical foundation. Accounting, Auditing & Accountability Journal. 

44. El Ghoul, S., Guedhami, O., Kwok, C. C., & Mishra, D. R. (2011). Does corporate social 

responsibility affect the cost of capital? Journal of Banking & Finance, 35(9), 2388-2406. 

45. Fama, E. F., & Jensen, M. C. (1983). Separation of ownership and control. The journal of law and 

Economics, 26(2), 301-325. 
46. Fitri, R. A., & Munandar, A. (2018). The effect of corporate social responsibility, profitability, and 

leverage toward tax aggressiveness with size of company as moderating variable. Binus Business 

Review, 9(1), 63-69. 
47. Flammer, C., Hong, B., & Minor, D. (2019). Corporate governance and the rise of integrating 

corporate social responsibility criteria in executive compensation: Effectiveness and implications 

for firm outcomes. Strategic Management Journal, 40(7), 1097-1122. 

48. Gibbons, R., & Murphy, K. J. (1992). Optimal incentive contracts in the presence of career 

concerns: Theory and evidence. Journal of Political Economy, 100, 468–505. 
49. Golden, J., Kohlbeck, M., & Rezaee, Z. (2020). Is Cost Stickiness Associated with Sustainability 

Factors? In Advances in Management Accounting. Emerald Publishing Limited. 

50. Govindan, K., Kilic, M., Uyar, A., & Karaman, A. S. 2021. Drivers and value-relevance of CSR 

performance in the logistics sector: A cross-country firm-level investigation. International Journal 

of Production Economics, 231, 107835. 
51. Graffin, S., Boivie, S., & Carpenter, M. (2013). Examining CEO succession and the role of 

heuristics in early-stage CEO evaluation. Strategic Management Journal, 34, 383–403. 
52. Gray, R., Kouhy, R., & Lavers, S. (1995). Corporate social and environmental reporting: a review 

of the literature and a longitudinal study of UK disclosure. Accounting, Auditing & Accountability 

Journal. 

53. Gul, F. A., & Leung, S. (2004). Board leadership, outside directors’ expertise and voluntary 

corporate disclosures. Journal of Accounting and public Policy, 23(5), 351-379. 
54. Hambrick, D. C., & Fukutomi, G. D. (1991). The seasons of a CEO's tenure. Academy of 

management review, 16(4), 719-742. 

55. Hambrick, D. C., & Mason, P. A. (1984). Upper echelons: The organization as a reflection of its 

top managers. Academy of management review, 9(2), 193-206. 
56. Hermalin, B and Weisbach, M. (1998)." Determinants of board composition", Rand journal of 

Economics, 19, pp. 589-606. 
57. Hermalin, B. E., & Weisbach, M. S. (1998). Endogenously chosen boards of directors and their 

monitoring of the CEO. American Economic Review, 96-118. 
58. Holmstrom, B. (1982). Moral hazard in teams. The Bell Journal of Economics, 13, 324–340. 

59. Hsu, H. E. (2010). The relationship between board characteristics and financial performance: An 

empirical study of United States initial public offerings. International Journal of 

Management, 27(2), 332. 
60. Hu, M., Ding, Z., & Li, L. (2025). Top management team stability, corporate social responsibility 

and firm internationalization speed. Management Decision. 

61. Huang, H. W., Robert, J. P., Yun-Chia, A. Y. & Yi-Hung, L. (2014). CEO Turnover and Audit 

Pricing. Accounting Horizons, 28(2), 297-312 
62. Huang, H. W., Rose-Green, E., & Lee, C. C. (2012). CEO age and financial reporting 

quality. Accounting Horizons, 26(4), 725-740. 

63. Hubbard, T. D., Christensen, D. M., & Graffin, S. D. (2017). Higher highs and lower lows: The role 

of corporate social responsibility in CEO dismissal. Strategic Management Journal, 38, 2255–2265. 



 14-14 ص ،4141 زمستان ،99 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 21

 

 

64. Ikram, M., Sroufe, R., Mohsin, M., Solangi, Y. A., Shah, S. Z. A., & Shahzad, F. (2019). Does CSR 

influence firm performance? A longitudinal study of SME sectors of Pakistan. J Glob Responsib 

11: 27–53. 

65. Ikram, M., Sroufe, R., Rehman, E., Shah, S. Z. A., & Mahmoudi, A. (2020). Do quality, 

environmental, and social (QES) certifications improve international trade? A comparative grey 

relation analysis of developing vs. developed countries. Physica A: Statistical Mechanics and its 

Applications, 545, 123486. 

66. Jenkins, D. S., Kane, G. D., & Velury, U. (2004). The impact of the corporate life‐ cycle on the 

value‐ relevance of disaggregated earnings components. Review of Accounting and Finance. 
67. Jensen, M. C. (1993). The modern industrial revolution, exit, and the failure of internal control 

systems. the Journal of Finance, 48(3), 831-880. 

68. Johnson, D. D., & Fowler, J. H. (2011). The evolution of overconfidence. Nature, 477(7364), 317-

320. 
69. Juhmani, Omar. 2014. "Determinants of Corporate Social and Environmental Disclosure on 

Websites: The Case of Bahrain. Universal Journal of Accounting and Finance, 2(4), 77 – 87. 

70. Khan, T. M., Gang, B., Fareed, Z., & Khan, A. (2021). How does CEO tenure affect corporate 

social and environmental disclosures in China? Moderating role of information intermediaries and 

independent board. Environmental Science and Pollution Research, 28(8), 9204-9220. 

71. Klein, A. (1998). Firm Performance and Board Committee Structure, The Journal of Law and 

Economics 41,275-303 

72. Koerniadi, H., & Tourani-Rad, A. (2012). Does board independence matter? Evidence from New 

Zealand. Australasian Accounting, Business and Finance Journal, 6(2), 3-18. 
73. Kuzey, C., & Uyar, A. (2017). Determinants of sustainability reporting and its impact on firm 

value: Evidence from the emerging market of Turkey. Journal of cleaner production, 143, 27-39. 

74. Li, W., & Zhang, R. (2010). Corporate ownership interference: evidence social responsibility, 

structure, and political from China. J. Bus. Ethics, 96, 631-645. 

75. Li, Z., Ying, Q., Chen, Y., & Zhang, X. (2020). Managerial risk appetite and asymmetry cost 

behavior: evidence from China. Accounting & Finance. 

76. Lin, Y. R., & Fu, X. M. (2017). Does institutional ownership influence firm performance? Evidence 

from China. International Review of Economics & Finance, 49, 17-57. 
77. Liu, Y., Miletkov, M. K., Wei, Z., & Yang, T. (2015). Board independence and firm performance 

in China. Journal of corporate Finance, 30, 223-244. 

78. Malmendier, U., & Tate, G. (2008). Who makes acquisitions? CEO overconfidence and the 

market's reaction. Journal of financial Economics, 89(1), 20-43. 
79. Marrakchi Chtourou, S., Bedard, J., & Courteau, L. (2001). Corporate governance and earnings 

management. Available at SSRN 275053. 
80. Mashayekhi, B., & Bazaz, M. S. (2008). Corporate governance and firm performance in 

Iran. Journal of Contemporary Accounting & Economics, 4(2), 156-172. 
81. McGuire, J., Dow, S., & Argheyd, K. (2003). CEO incentives and corporate social 

performance. Journal of Business Ethics, 45(4), 341-359. 
82. Mitra, S. (2002). The impact of institutional stock ownership on a firms' earning management 

practice: an empirical investigation. A Dissertation Submitted to the Graduate Faculty of the 

Louisiana State University and Agricultural and Mechanical College in partial fulfillment of the 

requirements for the degree of Doctor of Philosophy in The Department of Accounting Available at 

SSRN. 

83. Namazi, M., & Kermani, E. (2008). Investigating the Effects of Ownership Structure on the 

Performance of the Companies Listed in Tehran Stock Exchange. The Iranian Accounting and 

Auditing Review, 53, 83-100. 
84. Navissi, F., & Naiker, V. (2006). Institutional ownership and corporate value. Managerial Finance. 
85. O’connell, V., & Cramer, N. (2010). The relationship between firm performance and board 

characteristics in Ireland. European management journal, 28(5), 387-399. 
86. Oh, W. Y., Chang, Y. K., & Cheng, Z. (2014). When CEO career horizon problems matter for 

corporate social responsibility: The moderating roles of industry-level discretion and blockholder 

ownership. Journal of Business Ethics, 133, 1–13 



 29 مستقل مدیران و نهادی مالکیت نقش تجربی بررسی: اجتماعی مسئولیت و مدیریتی ثبات

 

 

87. Oh, W. Y., Chang, Y. K., & Cheng, Z. (2016). When CEO career horizon problems matter for 

corporate social responsibility: The moderating roles of industry-level discretion and blockholder 

ownership. Journal of Business Ethics, 133(2), 279-291. 
88. Omran, M. (2009). Post-privatization corporate governance and firm performance: The role of 

private ownership concentration, identity and board composition. Journal of comparative 

Economics, 37(4), 658-673. 
89. Orazalin, N., Mahmood, M., & Narbaev, T. (2019). The impact of sustainability performance 

indicators on financial stability: evidence from the Russian oil and gas industry. Environmental 

Science and Pollution Research, 26(8), 8157-8168. 

90. Orlitzky, M., Schmidt, F. L., & Rynes, S. L. (2003). Corporate social and financial performance: A 

meta-analysis. Organization Studies, 24, 403–441 
91. Pae, S., Song, C. J., & Yi, A. C. (2016). Career concerns and management earnings 

guidance. Contemporary Accounting Research, 33(3), 1172-1198. 
92. Pan, Y., Wang, T. Y., & Weisbach, M. S. (2015). Learning about CEO ability and stock return 

volatility. The Review of Financial Studies, 28(6), 1623-1666. 
93. Papoutsi, A. (2018). An exploration of the disclosure of practices for environmental and social 

sustainability in sustainability reports. (Unpublished Doctoral thesis, City, University of London. 

94. Papoutsi, A., & Sodhi, M. S. (2020). Does disclosure in sustainability reports indicate actual 

sustainability performance? Journal of Cleaner Production, 121049. 
95. Peasnell, K. V., Pope, P. F., & Young, S. (2003). Managerial equity ownership and the demand for 

outside directors. European Financial Management, 9(2), 231-250. 
96. Peasnell, K. V., Pope, P. F., & Young, S. (2005). Board monitoring and earnings management: do 

outside directors influence abnormal accruals? Journal of Business Finance & Accounting, 32(7‐
8), 1311-1346. 

97. Peni, E., & Vähämaa, S. (2012). Did good corporate governance improve bank performance during 

the financial crisis?. Journal of Financial Services Research, 41(1-2), 19-35. 
98. Pompian, M. M. (2011). Behavioral finance and wealth management: how to build investment 

strategies that account for investor biases (Vol. 667). John Wiley & Sons. 
99. Porter, M. E. (1989). How competitive forces shape strategy. In Readings in strategic 

management (pp. 133-143). Palgrave, London. 
100. Pound, J. (1998). Are large shareholders effective monitor an investigation Investment? 

Brookings Papers on, (2), 141–195 

101. Power, E. A. (2017). Discerning devotion: Testing the signaling theory of religion. Evolution and 

Human Behavior, 38(1), 82-91. 
102. Pullman, M. E., Maloni, M. J., & Carter, C. R. 2009. Food for thought: social versus 

environmental sustainability practices and performance outcomes. Journal of Supply Chain 

Management, 45(4), 38-54. 

103. Puri, M., & Robinson, D. T. (2007). Optimism and economic choice. Journal of financial 

economics, 86(1), 71-99. 
104. Qin, B., & Yang, L. (2022). CSR contracting and performance-induced CEO turnover. Journal of 

Corporate Finance, 73, 102173. 
105. Razali, W. A. A. W. M., & Arshad, R. (2014). Disclosure of corporate governance structure and 

the likelihood of fraudulent financial reporting. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 145, 243-

253. 
106. Rosenstein, S., & Wyatt, J. G. (1990). Outside directors, board independence, and shareholder 

wealth. Journal of financial economics, 26(2), 175-191. 
107. Schellenger, M. H., Wood, D. D., & Tashakori, A. (1989). Board of director composition, 

shareholder wealth, and dividend policy. Journal of management, 15(3), 457-467. 
108. Schipper, K., & Vincent, L. (2003). Earnings quality. Accounting horizons, 17, 97-110. 
109. Sen, S. (2011). Corporate social responsibility in small and medium enterprises: application of 

stakeholder theory and social capital theory (Doctoral dissertation, Southern Cross University). 
110. Sen, S. (2011). Corporate social responsibility in small and medium enterprises: application of 

stakeholder theory and social capital theory (Doctoral dissertation, Southern Cross University). 



 14-14 ص ،4141 زمستان ،99 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 04

 

 

111. Serfling, M. A. (2014). CEO age and the riskiness of corporate policies. Journal of Corporate 

Finance, 25, 251-273. 
112. Sharot, T., Korn, C. W., & Dolan, R. J. (2011). How unrealistic optimism is maintained in the 

face of reality. Nature neuroscience, 14(11), 1475-1479. 
113. Shen, W. (2003). The dynamics of the CEO-board relationship: An evolutionary 

perspective. Academy of Management Review, 28(3), 466-476. 

114. Siladi, B. (2006). The role of non-executive directors in corporate governance: An evaluation. 

Faculty of Business and Enterprise, Swinburne University of Technology. 

115. Slaper, T. F., & Hall, T. J. 2011. The triple bottom line: what is it and how does it work. Indiana 

Business Review, 86(1), 4-8. 

116. Solomon, J. (2020). Corporate governance and accountability. John Wiley & Sons. 

117. Stapledon, G.P. (1996). Institutional Investors and Corporate Goernance, Careledon press. New 

York. 
118. Su, W., Peng, M. W., Tan, W., & Cheung, Y. L. (2016). The signaling effect of corporate social 

responsibility in emerging economies. Journal of business Ethics, 134(3), 479-491. 

119. Tang, Y., Qian, C., Chen, G., & Shen, R. (2015). How CEO hubris affects corporate social 

(ir)responsibility. Strategic Management Journal, 36, 1338–1357. 
120. Tan-Mullins, M., & Hofman, P. S. (2014). The shaping of Chinese corporate social 

responsibility. Journal of Current Chinese Affairs, 43(4), 3-18. 

121. Tarighi, H., Appolloni, A., Shirzad, A., & Azad, A. (2022). Corporate social responsibility 

disclosure (CSRD) and financial distressed risk (FDR): does institutional ownership 

matter?. Sustainability, 14(2), 742. 
122. Tejedo-Romero, F., & Araujo, J. F. F. E. (2021). The influence of corporate governance 

characteristics on human capital disclosure: the moderating role of managerial ownership. Journal 

of Intellectual Capital. 

123. Thompson, S. Wright, M.  & Keasey, K. (2005). Corporate Governance. John iley & Sons Inc., 

(2005). 

124. Thomsen, S. & T. Pedersen. (2000). Ownership Structure and Performance in the Largest 

European Companies, Journal of Strategic Management, 21, 689-705. 

125. Tran, M. D., & Adomako, S. (2021). How CEO social capital drives corporate social 

performance: The roles of stakeholders, and CEO tenure. Corporate Social Responsibility and 

Environmental Management, 28(2), 819-830. 
126. Wei Ting, (2011), "Top management turnover and firm default risk: Evidence from the Chinese 

securities market" China Journal of Accounting Research 4, 81–89. 

127. Weir, C., Laing, D., & McKnight, P. J. (2001). An empirical analysis of the impact of corporate 

governance mechanisms on the performance of UK firms. Available at SSRN 286440. 
128. Ye, D., Deng, J., Liu, Y., Szewczyk, S. H., & Chen, X. (2019). Does board gender diversity 

increase dividend payouts? Analysis of global evidence. Journal of Corporate Finance, 58, 1-26. 

129. Yermack, D. (1996). Higher market valuation of companies with a small board of directors. 

Journal of Financial Economics, 40,185–211. 

130. Yin, J., Rothlin, S., Li, X., & Caccamo, M. (2013). Stakeholder perspectives on corporate social 

responsibility (CSR) of multinational companies in China. Journal of International Business 

Ethics, 6(1-2), 57. 



 04 مستقل مدیران و نهادی مالکیت نقش تجربی بررسی: اجتماعی مسئولیت و مدیریتی ثبات

 

 

Managerial Stability and Corporate Social Responsibility: An 

Empirical Examination of the Role of Institutional Ownership 

and Independent Directors 

 
 

Ebrahimi Naser
 1 

 

Abstract 
This study investigates the impact of CEO tenure on corporate social responsibility (CSR) in Iranian 

companies and examines the moderating role of institutional ownership and the presence of 

independent directors in this relationship. Considering the significance of CSR for stakeholders and its 

influence on corporate trust and reputation, the study aims to elucidate the complex relationship 

between the length of CEO tenure and companies’ social and environmental activities. The research 

data comprises firms listed on the Tehran Stock Exchange during the period 2016 to 2025 

(corresponding to Iranian years 1394–1403), and analyses were conducted using appropriate statistical 

methods, including nonlinear models and moderation tests. The results indicate that CEO tenure has a 

positive and significant effect on CSR, particularly in the early stages of tenure, where CEOs leverage 

CSR disclosure as a tool to consolidate their position and build reputation, thereby mitigating job-

related risks. However, nonlinear analyses reveal that this relationship follows an inverted U-shaped 

pattern; once CEOs reach a certain level of confidence and approach retirement, they tend to allocate 

resources more toward personal goals rather than long-term CSR initiatives. Furthermore, the findings 

demonstrate that institutional owners and independent directors can moderate this relationship. 

Institutional shareholders, due to their influence and oversight capabilities, encourage CEOs to adhere 

to CSR commitments, while independent directors, through their supervisory role, reduce conflicts of 

interest between managers and stakeholders, enhancing CSR performance. These results underscore the 

importance of designing effective governance policies and selecting board members with appropriate 

characteristics to strengthen corporate social responsibility. Additionally, this study provides new 

avenues for future research on corporate governance mechanisms, managerial characteristics, and the 

influence of industry and macroeconomic factors on CSR practices. 
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