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 چکیده

 ت     هرا برر ت تق ره  هرآ د برود بره    وعره        هایی که در عصر حاضرر اراهآ  ه هیر، سا مرا  اه     با توجه به دگرگونی

بااآ.     ین روا  پژوهش  رهن ودها و رویکردهات جا ع ن ا  د رنآ که در م ی،س   و ش و پرورشا منآ تقول بن ادین  ی

برا   ل ر دو  ردب ه ر در  ع  راه ناح  ی ع، راد مرا  ان   یان  ر برا    یارل   اق برر  ار،   ی بلاق ترهبر ر تاثحاضر با هآد بررمی 

ه بیر،یی و     نظرر هرآد    -تق  ه حاضر    نظر  اه ت  ق،رو یی توصر  ی  صورت گرفت.  نیاد منآ تقول بن تی قور

در مرال  ن رر   397جا عه   ارت پژوهش حاضر ر   ع  اه دوره  ب،آ یی ااغل در ناح ه دو  ردب ل به تعرآ د  کاربردت  مت. 

بره عنرو ه ن ونره   رارت      ت   ت چنآ  رح ره  روش ن ونه گ رت بواهن ر با  691تشک ل د دنآ. که 1404 -1405تقص  ی 

هات  ورد ن ا  پژوهش با  بز رهات  م،انآ رد رهبرت  بلاقیا  ا، اق ال ی و  ع، اد ما  انی گررد ورت   د ده . ن،خاب اآنآ

توصر  ی و  مر،نبا ی  رورد     در دو بخرش  Lislerو  Spss27نرر   فز رهرات    هات گرد ورت اآه با بکاربیت اآنآ. د ده

 ار، اق ارل ی   بررهبررت  بلاقری و  ع، راد مرا  انی       یر،  س   ثرت زیه و تق  ل قر ر گرفت. ن،ایج به دمت   آه حاکی    

 یر،  س   ثرر غ ر ه چنر ن   باارآ.   ری  29/0 ع، راد مرا  انی   برر   رهبرت  بلاقیو   ثر  ی،  س  99/0و  84/0به ترت ب  ع  اه 

بزرگ،ر     00/0در مطح  .     ن ایی که   ادیر  عناد رتدمت   آه  متبه  11/0 ا، اق ال ی  ع  اها بر  رهبرت  بلاقی

اود  رآیر ه برا بکاربیرت مربب رهبررت  بلاقری        با توجه به ن،ایج پ شنهاد  ی .بااآ  ی مت. لذ  ت ا  رو بط  عناد ر  91/6

 فر هس  ورنآ.ت اء  ا، اق ال ی و  ع، اد ما  انی    نه ر  بر ت  ر

 

 رهبرت  بلاقیا  ا، اق ال یا  ع، اد ما  انی واژگان کلیدی:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 ل یانس  باه  نی  ییا   و ش و پرورشا  ردب لا  یر ه 1
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 مقدمه

و  س نظا  تع ر  شرفت عا ل پ نیتر ما  اه   و ش و پرورش  مت.  هس اتها در هر کشور ما  اه نیتر     هس یکی

 نرآ یعنصرر فر   نیترر  یکره بره عنرو ه  صر      ی ع  ران ؛ باارآ یو  ثربخش  ر  زه جا عه وجود  ع  اه با  نی بی ت ترب

 ن کشور ر  تض  بی ینظا    و ا ی ثربخش ه و روح زه     نی ییتو ننآ با د ا،ن مطح بالا ی  تر ادگی-یاددهی

هرا  مرت کره بره  ثبرات       ترین عا ل در  ن  ره ع   اتی هر ما  اها  آت  ه  ت ن روت  نیانی به عنو ه  هس .نآین ا

ا  رولایی  نرآ     نآا به  ین  وضوع ب ش،ر  ، رکز بروده  هات چش ی رت د ا،ه هایی که  وف  ت رم آه  مت و ما  اه

 ت کره    نابع  نیانی جیت و جرو کرردا بیونره   هات کار یی و  ثر بخشی ر  بایآ در  (. به عبارتی  ماس حرکت6808

ا 3هرات  نیرانی  راهرا ااییر،ه و وفراد ر بره مرا  اه بیر،یی د رد  پروکوپنکرو           ت به ن رو تق ه  هآ د در هر    نه

ارود   ینیرر بو نرآه  ر     ثبرت  یجهت با  طرح اآه  نچره رو نشنامر    هس یال   ا، اقاآه   هو   آ ریپآ(. 6942

 جیرمآ با ن،ا یبه نظر   یرید تکنآ و    مو ی ثبت    ملا ت کارکناه  ر یه   ی یمو تعر بیچر  که    ا بااآ ی 

 نیترر      هرس  یکر یبره عنرو ه    یارل    ار، اق  ر بطه د ا،ه بااآ. یجو ما  ان ر نظ ی انما  ت در  وف  ل  ثبت دب

 نیر و ح ظ  رتباط  ثبت با الل بود  اراره د رد.     ادی فر د در   ییکارا به تو نا ط در  ق یاناب، رو ه ترها  ،ل

 ز ر هرا ن  بآ ات و ع  کرد ما  اه ت   بر ک س ب که به  ور  ی،  گذ ردا ی  ر تنها بر ملا ت رو ه فرد تأث    هو  نه

 ت ر   در بهبرود ک  تآ ر عا رل ک   بیر  ع  راه بره عنرو ه     یال   ا، اق  و ش و پرورشا  نه . در   گذ رد ی ثر  

 یارل    ار، اق (.  ع  راه برا   6394و ه کرار ها   ی ان  مر   ارود  ی  و  ه اناب،ه    رت اء ع  کرد د نشو  ی  و ا

 ز ر ن یو  ع، راد مرا  ان   تر ادگی ط بر  ق ی ثب، ر بربورد رنآا ب که تأث تش،ر ب تیو رضا زه نه تنها     نی ترا تقو

 اتکرار  طیکره ارا ل ارر     گذ رنرآ  ی ر  ر ترأث  یارل    ار، اق برر   ت ،عآد عو  ل .(6399 ایو رم،  ین د رنآ  حی

 ت ر بره  ه   تادیر توجه   را  ب تها . در پژوهشاونآ ی  تفرد تها یژگیو و یتعا لات  ج، اع ایما  ان تیح ا

 رگرذ ر   نهرا تأث   ار، اق کار  نامب صورت گرف،ه  مت که به ارآت برر    طی    ع  اه و فر هس کرده ار  تیح ا

به صرورت  ، ابرل برر     یو  ع، اد ما  ان یال   ا، اقکه  دهنآ ینشاه    ات (. تق 6800 ای یو کر ز ده  مت  ع 

بهبرود    ره   ع، راد بره مرا  اه و در ن،    شی ن رر بره  فرز     تو نآ ی  یال   ا، اق عنا که  نید رنآ؛ به   ر تأث یریکآی

 (. 6806 اتو  ومو ییگردد  رضا یع  کرد ما  ان

برودا   ی ن را  د ده   رور مرا  ان    تها برر   ما  اهفی با توجه به تقولات رو   فزوه در عصر حاضرا     ر

د رنرآ کره  نراه ر  در     ا  ر ن یو  ر ار  ی بلاقر  ت   رهن ودهرا  ت  به    وعه ایو قانون یما  ان تارها علاوه بر  ع

و  ی ط روب ج عر   وه ا تر  در حرکت به مو هیو وحآت رو یه اهنی یدهآ و نوع تاری ترف،ارها و  ع ال  د ر

رهبرت   اننآ  وضوعاتی تا  مت اآه مبب  ت حرفه و کارت  بلاق ات  باحث یاف،ن  ه  ت ما د. یر   یع و 

رف،رار   و ها نیرش در  ثب،ی  بلاقی تأث ر ت رهبرت رمآ  ی نظر به گ رد. قر ر ها ما  اه   ور  ولویت در  بلاقی
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رو رهبرت  بلاقری بعنرو ه یکری            ین(. 9066ا 8 کالشوه بااآ د ا،ه ما  اه ع  کرد در درنهایت و کارکناه

هات پایانی قره ب ی،س در رهبرت و  آیریت  طرح گش،ه  مرت. یکری    هات رهبرت  مت که در دهه ترین مبب  هس

ع  کردهرات  فرر د    تو نآ ن ش بیز یی در  وف  ت ما  اه و تق ه  هآ د د ا،ه بااآ ترین عناصرت که  ی     هس

هرات  ،عرآدت ه چروه تعهرآا      هات فردت و ما  انی  فر د     ،ل ر تو ه ب اه کرد که ع  کرد  متا و با جآیت  ی

 نآ که رهبررت  بلاقری در    نره رف،رار       ین کارکردها  ن ر به  ه گش،ه .  و شا باورها و رهبرت تاث ر  ی پذیرد

ر ر بی ررد. پژوهشریر ه رهبررت  بلاقری ر  بره عنرو ه رف،رارت ب راه         ما  انی و  آیریت  ورد توجه پژوهشیر ه ق

رو  ق ه در پرژوهش       ین (.9066ا 0ویکردهات رهبرت توجه ب ش،ر د رد  و لو باکننآ که بر  بعاد رهبرت در ر  ی

دو  ه ر ناح در  ع  راه  ی ع، اد مرا  ان  یان  با   یال   ا، اقبر  ی بلاق ترهبر ر تاثبه بررمی  حاضر در نظر د رد 

و به  یرن مرو ل  مامری کره  یرا  رآل   هرو ی    برر  ش  ط روب           بپرد  د. نیاد منآ تقول بن تیبا  قور ل  ردب

 بربورد ر  مت؟ پامخ دهآ.

 اهمیت و ضرورت

و  یارناب،  به  یرایل رو ه  ژهیتوجه و ا  نآ که بر جا عه د ردا ن ترگذ ر حیاس و تأث ت  اه ل به دل یحرفه  ع  

کارا بهبود رو برط   ط به  ق ش،ر  ن ر به  ع، اد ب تو نآ یدر  ع  اه   یال   ا، اق شی.  فز  متکارکناه  یما  ان

عو  رل   ییانامرا  هیر ترا     ر  کنآ یک ب   ی  و ا ر هی  ر به  آ نیاود.   ی  و ا ت   ک تو  رت ا ات  حرفه

بره   تیر کننآ که در نها نیتآو  ع  اه یال  تیرضا شیکار و  فز  ط بهبود  ق تبر  ییها و برنا ه ها امت  ؤثرا م

 ی نابع  نیان تیریدر  آ تآ دو   هو  ک  یو  ع، اد ما  ان یال   ا، اق  ن ر بو هآ اآ. ینظا    و ا شرفت پ

  ع، راد  دییرا موت   . کننآ ی   ای  یما  ان تور بهره شیدر بهبود ع  کرد کارکناه و  فز  یهی،نآ که ن ش  ه 

 کرار   ق ط یب  ی اد در بیز یی ن ش  آیریتا و کارکناه ب ن رو بط در ک  آت  رکاه    یکی عنو ه به ما  انی

 ک   رت  بهبرود  بره  تو نرآ   ری   ع  اه ال ی  ا، اق که دهنآ  ی نشاه  ،عآدت هات پژوهش. کنآ  ی  ی ا  ؤثر و  ثبت

 ارآه  (  ن را  9090  1تومرط مراکز   کره   ت  طالعه  ثالا عنو ه به. اود  ن ر  ناه تعهآ و  نی زه  فز یش و تآریس

. د رد  یر،  س   رتبراط  ارلل  ترر   نرر   کراهش  و ارل ی  رضرایت   فز یش با ال ی  ا، اق که دهآ  ی نشاه  متا

 بره   وضروع   یرن  و هیر،نآ  ب ش،رت اخصی تومعه و  ت حرفه هات فعال ت درگ ر  ع ولاً بالا ال ی  ا، اق با  ع  اه

 رو برط   ی اد در ک  آت عنصر یب عنو ه به ما  انی  ع، اد حالا ع ن در. کنآ  ی ک ب   و ای ک   ت  رت ات

ارود    ن رر  هرا  مرا  اه  در ه کرارت   فرز یش  و د ب ری   رتبا ات بهبود به تو نآ  ی  آیریتا و کارکناه ب ن  ثبت

 کراهش  بره  تو نرآ   ری  مرا  انی   ع، راد  کره   نرآ  رمر آه  ن،  ه  ین به بود (. و در پژوهش9096ا 2 فرین و دریکس

 هرات  م امت و  آیریت به  ع، اد با  ع  اه   و ایا هات  ق ط در. اود  ن ر ال ی رضایت  فز یش و تعارضات

 ترأث ر   نراه  ارل ی   ا، اق بر تو نآ  ی بود نوبه به  وضوع  ین که د رنآ ب ش،رت ح ایت و   ن ت  حیاس ما  انیا
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 ترأث ر  یکرآییر  برر   ، ابرل   رور  بره  مرا  انی   ع، راد  و ارل ی   ار، اق  کره  دهنرآ   ری  نشاه تق   ات. بیذ رد  ثبت

  ار، اق  که دهآ  ی نشاه  متا اآه  ن ا  (9099  4تومط باکر و ااوف ی که  ت  طالعه  ثالا عنو ه به. گذ رنآ  ی

 در ویرژه  بره   وضروع   یرن . ارود   ن رر  مرا  انی  هرات  م امرت  و  رآیریت  بره   ع، اد  فز یش به تو نآ  ی بالا ال ی

 ارل ی   ار، اق  برا   ع  راه . د رد  ت ویرژه   ه  ت هی،نآا  و جه  ،عآدت هات چالش با  ع  اه که   و ای هات نظا 

  رآیریت  و کارکنراه  بر ن   ع، اد ت ویت به تو نآ  ی   ر  ین و هی،نآ پایبنآ ما  اه  هآ د و ها  ر ش به ب ش،ر بالاا

 تو نرآ   ری  مرا  انی   ع، راد  بر  ه تأث ر و  ع  اه ال ی  ا، اق در  ؤثر عو  ل انامایی(. 6800 پرگ یا  اود  ن ر

 .کننآ  ر حی ر   ؤثرترت هات برنا ه و ها م امت تا کنآ ک ب   و ای  آیر ه به

 شناسی روش

ه بی،یی   آل  عرادلات مراب،ارت( و     نظرر هرآد کراربردت      -تق  ه حاضر    نظر  اه ت  ق،و یی توص  ی

ن رر در مرال    397جا عه   ارت پژوهش حاضر ر   ع  اه دوره  ب،آ یی ااغل در ناح ه دو  ردب ل بره تعرآ د    مت. 

 ت چنرآ   گ رت به کار گرف،ه ارآها روش ن ونره گ ررت بواره     روش ن ونه. د دنآتشک ل 1404 -1405تقص  ی 

  راه اراغل در  ه پایره    هرات درس و در نهایرت  ع   بود؛ به  ین اکل که  ب،رآ   رآ رس و مرپس کرلاس     ت   رح ه

ت   ارت پر ش گ ،رها برر  مراس جرآول  ورگراه        که      اه جا عه تقص  ی به عنو ه ن ونه   ارت  ن،خاب اآنآ.

ن رر  ررد(  ن،خراب ارآنآ.   لاعرات لا   برر ت پامرخ بره مرو ل           86ن رر  ه و   110ن رر    196 ت به ح س  ن ونه

ات بکار برده ارآه بره اررح  یرل     که  شخصات پرمشنا ه ه اآ ورت  هات ک،بی ج ع پژوهشی     ریه پرمشنا ه

 بااآ:  ی

ت رهبررت  بلاقری کره تومرط کالشروه و       برر ت مرن ش رهبررت  بلاقری    پرمشرنا ه     : پرمشنا ه رهبرت  بلاقی

(ا تیره س  8-6هرات   هات صآ قت  گویره  گویه  مت. و  ول ه 93( ته ه اآها  م، اده اآ که اا ل 9066ه کار ه  

( ر  در برر  93ر   62هرات   ( و  نصراد  گویره  61رر 66هرات    (ا رهن ودهرات  بلاقری   گویره   60- 0هات  قآرت  گویه

 ت روت پ وم،ار کا لا  خالف تا کا لا  و فره  ر حری ارآ کره در      گ رد. پرمشنا ه با    اس ل کرت پنج گزینه  ی

نظرر   6نظرر  خرالفا ن رره     9ن رره   ت راوتا  بری  3نظر  و فها ن ره  8نشاه دهنآه نظر کا لا  و فها ن ره  0 ه ن ره 

 یررر پایررایی  رو یرری پرمشررنا ه تومررط  ،خصصرر ن برره  ثبررات رمرر آه و کررا لا  خررالف  مررت. در پررژوهش حاضررر

 بااآ.  ی /.98و ضریب   ل ات کل 48/0ا /.41/.ا 40/.ا 90ضریب  ل ات کرونبا  به ترت ب   ه با هات     اس

(  م، اده ارآ.  یرن   9008 ی  ع  اه    پرمشنا ه مالانو  و اوف ی  بر ت من ش  ا، اق ال: پرمشنا ه  ا، اق ال ی

(ا ن رو نرآت  6-1هرات   گویه به بررمری  ار، اق ارل ی  ع  راه در قالرب مره  ول ره جرذب  گویره          62پرمشنا ه با 

 ت  گزینره  0گرذ رت پرمشرنا ه در    راس     پررد  د. ن رره   (  ری 63-62هرات   ( و وقف بود  گویره 2-69هات   گویه

بااآ. رو یی پرمشنا ه تومط  ،خصص ن به  ثبات رم آه و پایایی  (  ی0( تا کا لا  و ف س  6ا لا  خال س  ل کرت ک

( ضریب پایایی  ین پرمشنا ه ر  به روش 6349به دمت   آ. بیروت   93/0 ه در  ین پژوهش با  ل ات کرونبا  
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(ا 9002ت  ونرو و ه کرار ه     بره ومر  ه   گز رش کرده  مت. ه چن ن پایرایی  یرن پرمشرنا ه    93/0 ل ات کرونبا  

 .(6800بااآ    هآ بابلاها فروغیا  ن ز گز رش اآه  مت که نشاه دهنآه پایایی  ط وب پرمشنا ه  ی 99/0

 33(  ر حی و تآوین اآ.  ین  برز ر د ر ت  9004پرمشنا ه  ع، اد ما  انی:  ین پرمشنا ه تومط  لونن و ه کار ه  

(ا  ع، راد  ف ری یرا  ع، راد بره ه کرار ه       66 لری   6ع ودت یا  ع، اد بره  رآیر ه  مرو لات    گویه و مه  ول ه  ع، اد 

گذ رت برر   بااآ.  ری ه ن ره (  ی33 لی  93 ت یا  ع، اد به ما  اه  مو لات  ( و  ع، اد  ومیه99 لی  69 مو لات 

ی پرمشرنا ه  رورد تای رآ  مرات آ     بااآ. رو یی  ق،و ی (  ی0تا کا لا  و ف س:  6 ماس   ف ل کرت  کا لا  خال س: 

( برر  مراس ضرریب  ل رات کرونبرا       6391حو ه ع و  ترب ،ی بوده و پایات  ه در پژوهش یانچشر ه و ه کرار ه    

 به دمت   آ. 96/0و در  ین پژوهش  26/0

 های پژوهش یافته

 نتایج توصیفی

 86درصآ(    پامرخیویاه  ه و   56/12ن ر   110 ن،ایج تو یع فر و نی جنی ت و  آر  تقص  ی نشاه د د که 

ن رر   144درصرآ( د ر ت  رآر  فروق دیرپ سا     02/1ن رر    2(  رد بوده که    ب ن  یرن تعرآ د   درصآ 43/88ن ر  

 02/1ن رر    2درصآ( د ر ت  رآر  فروق ل یرانس و     49/24ن ر   48( د ر ت  آر  ل یانسا درصآ 47/73 

 69/90ن رر    137درصآ( د ر ت  رآر  دک،ررت بودنرآ. ه چنر ن وضرع ت  ار،لال پامرخیویاه نشراه د د کره          

ا درصرآ( مرایر  حره  ل،رآریس     61/5ن رر    11درصرآ( قرر رد دتا    49/24ن رر    48درصآ( بصرورت رمر یا   

 15ت  مرت کره بر ن    درصآ(  ،ع ه به  فر د14/54ن ر   98   ایشی و...( بودنآ. ب ش،رین ماب ه بآ ت با فر و نی 

 مالا ماب ه بآ ت د ا،نآ. 30 لی 

 ها بررسی نرمال بودن داده

تو یع (:   در  ین قی ت  ب،آ  به بررمی نر ال بوده  ،ل رها  ی پرد  یس که فرض    وه ص ر عبارت  مت      

  ،ل رهرات  رورد بررمری   (: عآ  نر ال بوده   فرض   ابل عبارت  مت     ها با تو یع  ب عی ت اوت نآ رد.  د ده

در پژوهش حاضر به  نظور بررمی تو یع نر ال    ضرر یب چرولیی و    .ها با تو یع نر ال ت اوت د رد(  تو یع د ده

 بااآ: کش آگی  م، اده اآ. که ن،ایج  ه به ارح  یل  ی

 های مرکزی و پراکندگی شاخص: 1جدول

هات    اره

 پژوهش

تیررره س  صآ قت

 قآرت

رهن ود 

  بلاقی

رهبرررت   نصاد

 بلاقی 

  کل(

وقررررف  ن رو نآت جذب

 بود

 ا، اق 

  کل(

 ع، ررراد 

 ع ودت

 ع، ررراد 

  ف ی

 ع، ررررراد 

  ت  ومیه

 ع، ررراد 

ما  انی 

 کل

 04/603 01/38 89/38 03/38 31/03 10/60 41/64 40/64 41/20 00/99 18/64 69/64 60/69   انی ن

 31/31 99/69 03/69 33/69 13/64 10/0 48/1 86/1 43/62 94/0 89/8 96/0 80/8 نقرررر د 



  م،انآ رد

 -681/0 632/0 -600/0 -683/0 631/0 -606/0 -660/0 -639/0 -603/0 -006/0 690/0 -690/0 064/0 چولکی

 نقرررر د 

 م،انآ رد 

 چولیی

628/0 628/0 628/0 628/0 628/0 628/0 628/0 628/0 628/0 628/0 628/0 628/0 628/0 

 -30/6 -90/6 -94/6 -91/6 -91/6 -91/6 -69/6 -60/6 -69/6 -381/0 -610/0 -221/0 -09/6 کش آگی

 نقرررر د 

 م،انآ رد 

 کش آگی

381/0 381/0 381/0 381/0 381/0 381/0 381/0 381/0 381/0 381/0 381/0 381/0 381/0 

 00/88 00/69 00/68 00/63 00/90 00/1 00/1 00/2 00/32 00/9 00/2 00/1 00/8 ک  نه

 00/600 00/03 00/03 00/03 00/49 00/90 00/30 00/99 00/606 00/38 00/30 00/30 00/90 ب ش نه

 

با توجه به ن،ایج جآول بالا   آ ر چولیی بر ت ت ا ی  ،ل رهات رهبرت  بلاقیا  ا، اق ال ی و  ع، اد مرا  انی و  

( قرر ر گرف،ره   -9+ و 9علاوه   ادیر کش آگی ن ز در  قآوده   ( قر ر د رد.  به-6+ و 6هات  نها در  قآود      وله

هرات  را نر رال بروده و ارر یط برر ت بکاربیرت          یرع د ده تو ه   عراه د ارت کره ترو      مت. بر  ماس  ین ن،ایج  ی

در  د  ه به  نظور بررمی  ثر یر،  س و غ رر  یر،  س رهبررت  بلاقری برر  ع، راد        هات پار  ،ریب  ه ا  مت.     وه

 نی  آل   هو ی و   آ ر  عناد رت رو بط ن ایش د ده اآه  مت. ما  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مقادیر ضرایب مسیر و بار عاملی1شکل



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

باارآ   6/0( کروچک،ر     RMSEA یرن اراب)    (  گرر   رآ ر   6991کرالو ا برر وه و اروگاو ر       دیآگاه  رب 

 4/0و  0/0بااآ بر  نآگی  آل ب  ی بوب  مت و  گرر بر ن    0/0و  6/0بر  نآگی  آل بی ار عالی  مت.  گر ب ن 

 بااآ بر  نآگی  آل  ،ومط  مت. که در  ین پژوهش بر  نآگی  آل بوب  ر یابی  ی اود.

 تقیم(: برآورد ضرایب اثرات مستقیم و غیر مس2جدول )

بطات  ضریب  ی ر  ،ل رها

  م،انآ رد

 مطح  عنی د رت t  اره 

  ثر  ی،  س به روت   ا، اق ال ی  ع  اه   

 00/0 39/9 09/0 84/0 رهبرت  بلاقی

 00/0 29/98 696/0 99/0  ع، اد ما  انی

   ثر  ی،  س به روت  ع، اد ما  انی   

 00/0 03/90 929/0 29/0 رهبرت  بلاقی

 غ ر  ی،  س به  ا، اق ال ی  ع  اه    ثر  

 (t-valueمقادیر معناداری ): 2شکل



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هات روش  آل یابی  عادلات ماب،ارتا برر ورد  ثرر ت غ رر  یر،  س  ،ل رهرا برر یکرآییر  مرت.          یکی    ویژگی

دهآ ترا    ین   کاه ر   یبااآ.  ین ویژگی به پژوهشیر ه   ثر ت غ ر  ی،  س حاصل ضرب  ثر ت  ی،  س در هس  ی

(  ثر رهبرت  بلاقی و  ع، اد مرا  انی  6ن ش   ان ی  ،ل رها ر  در  آل  ورد بررمی قر ر دهنآ. با توجه به اکل  

به دمت   آه  29/0و   ثر  ی،  س رهبرت  بلاقی بر  ع، اد ما  انی  99/0و  84/0بر ا، اق ال ی  ع  اه به ترت ب 

و برا   رآ ر تری     11/0ثرر غ رر  یر،  س رهبررت  بلاقری برر  ار، اق ارل ی  ع  راه ا          (  9 مت. ه چن ن در جآول  

هات بر  ش  آل    روه   ( ااب)3بااآ. در جآول   د ر  ی  عنی 00/0( به دمت   آه  مت که در مطح 60/63 

 هات گرد ورت اآه د رد.  نآ که  آل    وه اآه کلا بر  ش  نامبی با د ده اآه گز رش اآه

 های برازش کلی مدل آزمون شده پژوهش حاضر شاخص(: 3جدول )

 ن،  ه   آ ر   ا   عآ د بآمت   آه ااب)  ع ارهات بر  ش  آل

 بر  ش  نامب 6/0ک ،ر      RMSEA 09/0 ریشه   انی ن   ذور ت

 بر  ش  نامب نزدیب ص ر RMR 069/0 ریشه   ذور  انآه ها

 بر  ش  نامب 9/0بالاتر     NFI 96/0 ااب) بر  ش هن ار اآه

 بر  ش  نامب 9/0بالاتر     NNFI 96/0 ااب) نر  بر  نآگی

 بر  ش  نامب 9/0بالاتر     CFI 99/0 ااب) بر  ش تطب  ی

 بر  ش  نامب 9/0بالاتر     IFI 96/0 ااب) بر  ش  ضافی

 بر  ش  نامب 9/0بالاتر     RFI 99/0 ااب) بر  ش نیبی

 بر  ش  نامب 9/0بالاتر     GFI 90/0 ااب) بر  نآگی

 بر  ش  نامب 9/0بالاتر     AGFI 96/0 ااب) بر  نآگی تعآیل یاف،ه

 بطرات    رآ ر  گویرات    رر ن رز    ین و د رد قر ر قبول قابل د  نه در RMSEA ااب)   آ ر ن،ایجا به توجه با

و NFI ا AGFI ا GFIا  CFIهرات اراب)    رادیر   آل  عادلات ماب،ارت فرض ه تق  ه  مت.  در قبول قابل

 00/0 60/63 420/0 11/0 رهبرت  بلاقی



NNFI کره  ارآنآ   ط روب  ر یرابی    رآنظر   رلا   بره  توجره  برا   آل  عادلات ماب،ارت فرض ه تق  ه ن ز در 

ن،رایج  رآل  عرادلات     به توجه با بنابر ینا  آل  عادلات ماب،ارت فرض ه تق  ه  مت.  نامب بر  ش دهنآه نشاه

( 8قبرول د رنرآ. در جرآول      قابرل  و  نامب بر  ش پژوهش  بز رهات ه ه گ ت تو ه  ی ماب،ارت فرض ه تق  ها

 اود. هات پژوهش  ر یه  ی هات تق  ه  ر یه اآه  مت. مپس بررمی ت ص  ی فرض ه ن،ایج بررمی فرض ه

 های تحقیق ( بررسی فرضیه4جدول )

ف
ردی

ضریب  فرض ه 

  ی ر

    اره

 تی

p ن،  ه 

 ا، اق ال ی  ع  اه دوره  ب،آ یی تاث ر رهبرت  بلاقی با   ان ی  ع، اد ما  انی بر  6

 د رد.

 تای آ 00/0 60/63 11/0

 تای آ 00/0 03/90 29/0 رهبرت  بلاقی بر  ع، اد ما  انی تاث ر د رد. 9

 تای آ 00/0 39/9 84/0 رهبرت  بلاقی بر  ا، اق ال ی  ع  اه دوره  ب،آ یی تاث ر  ی،  س د رد. 3

 گیری: بحث و نتیجه

با هآد تاث ر رهبرت  بلاقی بر  ا، اق ال ی با   ان ی  ع، اد ما  انی در  ع  اه ناح ره دو  ردب رل   پژوهش حاضر 

هرا هیر، سا    با  قوریت منآ تقول بن ادین صورت گرفت.     ن ایی که رو  بره رو  اراهآ پ چ رآگی در مرا  اه    

با توجه به  ینکه دروه د د و برروه  توجه به ب ا و ح ات ما  انی ب ش    پ ش لا   و ضرورت  مت.     رفی دییر 

هات تاث ر گرذ ر برر رارآ و ن رو  ه بیر ار ح راتی  مرت. بره          بااآ؛ لذ  توجه به   وله د د م ی،س   و ای  نیاه  ی

 ت    رهن ودهرا و ن شره ر ه ن ا  نرآ     علاوها هر م ی،س بر ت  رت اء و بهبود  ثربخشری و کرار یی برود بره    وعره     

هآد غرایی ترآوین ارآه  مرت      4ای  ین ن شه ر ه منآ تقول بن ادین  مت.  ین منآ در  مت. که در م ی،س   و 

تو ه بر ت ح ات   بره در م یر،س   و اری در نظرر      هایی که  ی که در ر م،ات تق ه ح ات   به  مت. یکی   وله

ر در مرا  اه  گرفتا بکاربیت مبب رهبرت  بلاقی و تلاش بر ت  رت اء  ع، اد ما  انی   اه کارکناه  مرت.  گر  

هات برود ر   طررح بو هنرآ     ها و  نآیشه  ین فرهنگ و جو نهادینه اود؛ کارکناه بآوه ه چ دغآغه و نیر نی  یآه

هرات   ها بر ت ما  اه به  نظور بروه رفت     شکلات  لز  ی  مت. ه چنر ن وق،ری  یرآه    ها و  نآیشه کرد. ب اه  یآه

هآ  ا، اق و دلبی،یی به کار بود. ن،ایج به دمت   آه     یرن پرژوهش   تو ه اا کارکناه  ورد  م، بال قر ر گ رد  ی

تو نآ بر  ار، اق ارل ی    حاکی     ه  مت که رهبرت  بلاقی هس به  ور  ی،  س و هس با   ان ی  ع، اد ما  انی  ی

(؛ فروغی 6803ی  هات   ر  ی  ع  اه تاث ر  ثبت و  عناد رت د ا،ه بااآ.  ین یاف،ه با ن،ایج به دمت   آه    پژوهش

( ه یرو  مررت. در تب ر ن  یررن یاف،رره   9064(؛ و ه  ایررل و ه کررار ه  6800(؛ بررابلاه و فروغری   6809و ه کرار ه   

دلبی،یی ال ی  ع  اه به عنو ه یب عا ل ک  رآت در بهبرود ک   رت   رو ش و  ع، راد       تو ه   عاه د ات که  ی

هرات   تنهرا بره  حیامرات و نیررش      . دلبی،یی ال ی نره ترت  مت ما  انی در  آ رسا ن ا  نآ توجه و در  ع  ه

اودا ب که تقت تأث ر عو  ل  ج، اعیا فرهنیی و ما  انی ن ز قر ر د رد. تق   رات نشراه    فردت  ع  اه  ربوط  ی

  و  ه و ت ویت رو بط بر ن  ع  راه و    تو نآ به  رت اء ک   ت یادگ رت د نش دهآ که دلبی،یی ال ی  ع  اه  ی  ی



   نآ که دلبیر،یی  ع  راه نره    ( به  ین نک،ه  ااره کرده6806و  ه  ن ر اود.  ح آت قر چه و ا اعی فرد     د نش

هرات   و اری ن رز     گذ ردا ب که به  فز یش  ع، راد مرا  انی در  قر ط    تنها بر روت ع  کرد   و ای  نها تأث ر  ی

کردنرآ کره دلبیر،یی ارل ی  ع  راه بره        ( تأک آ6800کنآ. علاوه بر  ینا اهرکی ده موب،ه و م   ی   ک ب  ی

کننرآه در  رآ رس    عو  ل  ج، اعی و فرهنیی و بی،ه  مت و بر ت ت ویت  ها ن ا  به یب  ق ط ح ای،ی و تشرویه 

( 6399دهنآه  ه  ت تعا لات  ثبت ب ن  ع  اه و  رآیر ه   و اری  مرت.  کبررت       وجود د رد.  ین  وضوع نشاه

  رو  ه   رم آ که  حیاس رضایت    وظایف   و ای و  رتباط  ع  اه برا د نرش  ن ز در پژوهش بود به  ین ن،  ه 

  و  ه ترأث ر   تنها بر یادگ رت د نش تو نآ به  ی اد یب  ق ط یادگ رت  ثبت و ما نآه  ن ر اود.  ین  ق ط نه   ی

( ن ز در تق   ات 6391اود. رنیریزا م اد و لط  ی   گذ ردا ب که  وجب  فز یش  نی زه و تعهآ  ع  اه ن ز  ی  ی

تو نآ به کاهش تر  الل و  فز یش  انآگارت  بود به  ین نک،ه  ااره کردنآ که دلبی،یی ال ی بالات  ع  اه  ی

تنهرا بره ن رع  ع  راه  مرتا ب کره بره ک   رت   رو ش و یرادگ رت             ت بود  ن رر ارود.  یرن   رر نره       نها در حرفه

 طالعات بر  ه  ت دلبی،یی ال ی  ع  اه و ترأث ر  ه برر  ع، راد    کنآ. در    وعا  ین    و  ه ن ز ک ب  ی د نش

تو نرآ بره بهبرود     دهنرآ کره توجره بره  یرن عا رل  ری        ما  انی و ک   ت   و ش در  آ رس تأک آ د رنآ و نشاه  ی

ارود   ع  کرد   و ای و  فز یش رضایت ال ی  ع  اه  ن ر اود. با توجه به ن،رایج بره دمرت   رآه پ شرنهاد  ری      

 آ رس یا نهادینه ماب،ن جو  بلاقی و  ع، اد ما  انی    نه ر  بر ت  ا، اق ال ی فر هس  ورنآ. بره عرلاوه    آیر ه 

ها ن ز تاث ر ت  نها ر   رورد  ر یرابی    با توجه به ر بطه  ثبت و  عناد رت که ب ن  ین  ،ل رها وجود د رد مایر ما  اه

 قر ر دهنآ.  

 منابع

(. ر بطه جا عره پرذیرت مرا  انی برا نیهآ ارت  مر،عآ دها و       6800؛  ر دتا مع آ  پرگ یا فر  نه؛ ف  ه  ر  ا ب،ول

ن ش   ران ی  ع، راد مرا  انی کارکنراه ا دو اهنا ره ع  ری پژوهشری  ره راف،ی نرو در  رآیریت   و اریا مرال             

 .680-698ا 3دو  دهسا ا اره 

لاقی در ر بطه  و ت ما  انی و  ار، اق   ت رهبرت  ب (. ن ش و مطه6800  هآ بابلاها عادل؛ فروغی موهاا فردین  

 .80-91(: 3 3 ع  اه اهرم،اه ن  ن. فص نا ه  طالعات رهبرت فرهنییا  ال ی

(. ر بطره هروش فرهنیری و هروش     6809  دها مر  ه      دها ل  ری؛ حیرن   فروغیا فردین؛ بآ ییا  عصو ه؛ فرا  ی 

هرات نروین در    ن رش   ران ی فرهنرگ  بلاقری. فصر نا ه رویکردهرات پرژوهش        : عنوت با  ع، اد ما  انی  ع  راه 

 .6913-6906(: 49 2 آیریت و حیابآ رت. 

(. بررمی تأث ر رهبرت  بلاقی بر دلبی،یی ال ی با ن ش   ان ی  ع، راد  6803  دها فا  ه.     ر  ییا وح آ؛ عبآ لله

(  99 4رویکردهرات پژوهشری نروین  رآیریت و حیرابآ رت       ما  انی و ن ش تعآی یر  ا، اق ال ی. نشریه ع  ی 

 ل نب .699-682
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